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 الملخص

وبيان مدى أثر ، تحديد مدى توافر ريادة الأعمالهدفت الدراسة إلى تحديد واقع إدارة المواهب، و

اعات في شركة سامراء للصن إدارة المواهب في تعزيز العلاقة بين ريادة الأعمال والميزة التنافسية

من  195تم تصميم استبانة وتوزيعها على  لي في الدراسة،. استخدم المنهج الوصفي التحليالدوائية

ت وبعد تحليل البيانافي شركة سامراء بمختلف سوياتهم الوظيفية،  680الإداريين  البالغ عددهم 

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها الآتي: يوجد أثر مرتفع لإدارة المواهب على 

يزة التنافسية، ويوجد أثر غير مرتفع لاستقطاب المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال والم

العلاقة بين ريادة الأعمال والميزة التنافسية، كما يوجد أثر جيد لتطوير المواهب على العلاقة بين 

ريادة الأعمال والميزة التنافسية، ويوجد أثر مرتفع جداً للمحافظة على المواهب على العلاقة بين 

أثر مرتفع للإحلال الوظيفي على العلاقة بين ريادة الأعمال  ويوجد، لميزة التنافسيةريادة الأعمال وا

 والميزة التنافسية.

 الميزة التنافسية، إدارة المواهب.ريادة الأعمال،  الكلمات المفتاحية:

Abstract 

The objective of the study is to identify the reality of talent management, 

determine the availability level of entrepreneurship, and demonstrate the 
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impact of talent management on strengthening the relationship between 

entrepreneurship and competitive advantage in Samarra Pharmaceutical 

Industries. The descriptive analytical approach was used in the study, a 

questionnaire was designed and distributed to 195 different-level 

administrators out of  086 in Samarra Company. A data analysis was 

conducted resulting in many results,   the most important ones are: There is 

a high impact of talent management on the relationship between 

entrepreneurship and competitive advantage, there is no high impact of 

talent attraction on the relationship between entrepreneurship and 

competitive advantage, there is a good impact of talent development on the 

relationship between entrepreneurship and competitive advantage, there is 

a very high impact of talent preservation on the relationship between 

entrepreneurship and competitive advantage, and there is a high impact of 

job replacement on the relationship between entrepreneurship and 

competitive advantage.    

Keywords: entrepreneurship, competitive advantage, talent management 

 مقدمة:

نظراً لشددددددددة التنددافس في حصدددددددول المنظمددات على موظفين ملهلين وذو كفدداءة عدداليددة و برات 

هتمت الإدارات الحديثة في اسدددددددتقطاب ومهارات متميزة ظهرت اسدددددددتراتيجية إدارة المواهب، وا

الأشددددخام الموهوبين وتنميتهم وتطويرهم وتدريبهم والمحافظة عليهم واسددددتثمار ما يمتل ون من 

 قدرات ومهارات في سبيل تحقيق أهداف واستراتيجيات المنظمة.

و ه تشهد الأسواق الحالية بش ل عام تغيرات متسارعة في مستوى التطور والت نولوجيا وتقديم ما

جديد ومبت ر على مستوى السلع والخدمات، وما يم ن ملاحظته أن استراتيجية ريادة الأعمال 

تنسجم إلى درجة كبيرة مع مفهوم الميزة التنافسية حيث أن ريادة الأعمال من أهم القضايا المعاصرة 

 (95، صفحة 0602آ رون، )أبو هنطش و في إدارة الأعمال والتسويق الحديث.
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تعد الميزة التنافسية بمثابة ملشراً إيجابياً لتوجه المنظمة لاحتلال موقع قوي في السوق من  لال 

حصولها على حصة سوقية أكبر من منافسيها وهذا يعني امتلاك المنظمة عملاء أكثر ولاءً مقارنة 

ة لمنظمة للت يف مع التغيرات البيئيبالمنافسين. وتساعد الميزة التنافسية على زيادة مرونة ا

والت نولوجيا بالش ل الذي يم نها من البقاء والاستمرار في العمل، كما أنها تلثر على الأداء العام 

 للمنظمة من  لال تحسين أداء العاملين فيها وكذلك معدل الأرباح التي تحصل عليها.

جاد قيمة للعميل من  لال اعتماد الريادية حول العالم، إلى إي المنظماتفي الواقع تهدف 

استراتيجيات ريادية في تقديم منتجاتها أو  دماتها بش ل يفوق منافسيها من حيث الجودة، الابت ار، 

التميز، التسليم حيث يعبر عن هذه الاستراتيجيات بأنها القدرة على تحقيق الفرق في القيمة ما بين 

مايز في المنتج تمثل ريادة في الأعمال وحتى تحقق الت اليف والأرباح، وإن قيادة الت لفة والت

ذلك لابد لها من أن توظف العاملين الأكفاء وتعمل على تدريبهم وتحفيزهم  شركات صناعة الأدوية

 وتدعيمهم وتضعهم في الأماكن المناسبة لأداء أعمالهم.

 نافسيةالأعمال والميزة التونتيجة للأهمية ال بيرة بإدارة المواهب واستراتيجياتها، إضافة إلى ريادة 

راقية شركات الأدوية الع، ونتيجة لوجود المنافسة ال بيرة بين في عالم اليوم في جميع القطاعات

أصبح لإدارة المواهب وريادة الأعمال أهمية مزدوجة في المحلية والخارجية في السوق العراقية، 

ين والعالميين من جهة والعمل على هذا القطاع، من أجل مواكبة حاجات ورغبات العملاء المحلي

 (88، صفحة 0606)النشمي وآ رون، جذبهم. 

 

 الإطار التمهيدي للدراسة: 1-

 الدراسات السابقة: 1-1-

دراسة حالة  -( بعنوان: أثر إدارة المواهب في تحقيق ميزة تنافسية 2019دراسة )مسعودة,

 سمنت.مؤسسة البسكرية للإ

هدفت الدراسة إلى ا تبار أثر إدارة المواهب بأبعادها )استقطاب المواهب، تبني المواهب، تطوير 

المواهب، الاحتفاظ بالمواهب( في تحقيق الميزة التنافسية بأبعادها )الجودة، تخفيض الت لفة، 

ي التحليلي صفالابت ار( في ملسسة البس رية للإسمنت "برانيس" بس رة.  تم استخدام المنهج الو

في الدراسة، كما تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات عن متغيرات الدراسة، حيث تم توزيعه 

( موظف، في ملسسة البس رية للإسمنت في الجزائر، واستخدام 36على عينة قصدية م ونة من )
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وتوصلت  لتحليل البيانات وا تبار مدى صحة الفرضيات. SPSSبرنامج التحليل الإحصائي 

مستوى الميزة التنافسية بأبعادها مرتفع، في حين أن مستوى  التالية: إنالدراسة إلى أهم النتائج 

إدارة المواهب بأبعادها متوسط. إن لإدارة المواهب أثر إيجابي في تحقيق الميزة التنافسية في 

ية في ق الميزة التنافسالملسسة المبحوثة، ويرجع هذا الأثر إلى تأثير بعد إدارة المواهب في تحقي

 الملسسة المبحوثة.

( بعنوان: دور إدارة المواهب في تعزيز القدرة التنافسية في القطاع السياحي 2021دراسة )كاظم,

 .نجوم في العراق 5دراسة تحليلية للفنادق  -

هدفت الدراسة إلى تحقيق الآتي: بيان مفهوم وأهمية إدارة المواهب في القطاع السياحي، قياس 

دور إدارة المواهب في تعزيز القدرة التنافسية في الفنادق العراقية، مقارنة درجة اهتمام الفنادق 

في إدارة المواهب في الفنادق العراقية. تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي في الدراسة، كما تم 

على  130للفة من الاعتماد على الاستبانة كأداة في جمع البيانات وتحليلها، حيث وزعت استبانة م

محافظات، وتم  3فنادق موزعة في  6نجوم، المللفة من  5إدارات الفنادق العراقية ذات السويقة 

في تحليل البيانات. توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها   SPSSالاعتماد على برنامج 

مة اهب فيها. لا يوجد قناعة تاالآتي: يوجد ا تلاف بين الفنادق العراقية بدرجة الاهتمام بإدارة المو

 لدى معظم إدارات الفنادق العراقية بأهمية إدارة المواهب ودور المبدعين.

 ( بعنوان: 2020) Elfia, Sopiah, Didiekدراسة 

Does Talent Management Affect Employee Performance? The 

Moderating Role of Work Engagement* 

 أداء على وتأثيرها العمل ومشاركة المواهب إدارة بين العلاقة دراسة :الآتيهدفت الدراسة إلى 

 وأداء المواهب إدارة على الإشراف في العمل مشاركة دور إندونيسيا، وفهم في الممرضات

وقد كان المنهج المتبع: المنهج الوصفي التحليلي، كما تم تصميم استبانة وتوزيعا على  .الموظفين

مشافي، وتم استخدام برنامج 4في  180المين في المشافي الإندونيسية بواقع عينة من الموظفين الع

SPSS نفي إد ال وتحليل البيانات. وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها الآتي: إ 

 مشاركة إن  جيد. أنه على يصنف الخاصة، أو الح ومية المستشفيات في سواء الممرضات، أداء

 مشاركة على إيجابي بش ل المواهب تلثر إدارة .عالية أنها على أيضًا تصنف اهبالمو وإدارة العمل
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. يلثر العمل كفريق في نقل إبداع وتميز بعض الممرضات إلى ممرضات الموظفين وأداء العمل

 .أ رى

 مشكلة الدراسة: 2-1-

( Elfia, Sopiah, Didiek, 2020) و( 2019)مسعودة، السابقةوبناءً على نتائج الدراسات 

المتوقع أن ي ون لتبني مفهوم ريادة الأعمال دور فعال في تحقيق ميزة من  .(2021،كاظم) ودراسة

، وأن ي ون لاستراتيجية إدارة المواهب دوراً داعماً لدور ريادة الأعمال في لشركة سامراءتنافسية 

 تيين:ئيسين الآوعلى هذه الأساس يم ن صياغة مش لة البحث بالتساؤلين الرتحقيق هذه الميزة. 

 دارة المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية لإهل يوجد أثر 

 ويتفرع عن هذا التساؤل التساؤلات الآتية:

  ركة في شما هو أثر استقطاب المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال والميزة التنافسية

 ؟سامراء للصناعات الدوائية

 ة في شركطوير المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال والميزة التنافسية ما هو أثر ت

 ؟سامراء للصناعات الدوائية

  ي فما هو أثر المحافظة على المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال والميزة التنافسية

 شركة سامراء للصناعات الدوائية؟

  ركة في شالأعمال والميزة التنافسية ما هو أثر الاحلال الوظيفي على العلاقة بين ريادة

 سامراء للصناعات الدوائية؟

 أهداف الدراسة:3-1-

 يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية:

 دارة المواهب في شركة سامراء للصناعات إبيان واقع ريادة الأعمال والميزة التنافسية و

 الدوائية.

 يادة الأعمال والميزة التنافسية.بيان مدى أثر إدارة المواهب في تعزيز العلاقة بين ر 

  التوصل إلى مجموعة من النتائج والتوصيات التي من المم ن في حال الاعتماد عليها أن

في ظل  ،الشركة محل الدراسةتساهم في تطوير بيئة ريادة الأعمال والميزة التنافسية في 

 استخدام استراتيجيات إدارة المواهب المناسبة.
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 أهمية الدراسة:4-1-

 من الأهمية العملية في كونه بحث ميداني، قد جرى من  لال أداة استبانة وزعت على الإداريين ت

، وبالتالي فإنه حفز ف رة البحث لدى الإدارات عن مفاهيم استراتيجيات الشركة محل الدراسةفي 

الدراسة  جإدارة المواهب، وريادة الأعمال وكيفية تطبيقها لتحسين الميزة التنافسية، كما أتت نتائ

، ومن المم ن أن تساهم التوصيات في تحسين واقع العمل ضمن للشركةمتوافقة مع الواقع الفعلي 

 .الإدارةفي حال الأ ذ بها من قبل  الشركة المدروسة

 

 فرضيات الدراسة: 5-1-

 الفرضية الرئيسية: لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية لاستراتيجية إدارة المواهب على العلاقة بين

 ريادة الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية: وينبثق عنها مجموعة من الفرضيات الفرعية الآتية:

  الفرضية الفرعية الأولى: لا يوجد أثر ذو دلالة لاستقطاب المواهب على العلاقة بين ريادة

 الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.

 المواهب على العلاقة بين ريادة الفرضية الفرعية الثانية: لا يوجد أثر ذو دلالة لتطوير 

 الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.

  الفرضية الفرعية الثالثة: لا يوجد أثر ذو دلالة للمحافظة على المواهب على العلاقة بين

 ريادة الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.

 ريادة  قة بينالفرضية الفرعية الرابعة: لا يوجد أثر ذو دلالة الاحلال الوظيفي على العلا

 الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.

 

 منهج الدراسة: 6-1-

تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي من  لال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة لإعداد 

لاحصائي استخدام أسلوب المسح ا تمالجانب النظري للبحث وتحليل النتائج للجانب العملي، في حين 

حل الشركة ممن  لال استبانة وزعت على الإدارات العليا والمتوسطة والدنيا في  لجمع البيانات

 الدراسة.
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 الدراسة:ومتغيرات نموذج 7-1-

 

 مجتمع وعينة البحث:8-1-

ي في شركة سامراء للصناعات الدوائية فيتمثل مجتمع البحث بالإدارات العليا والمتوسدطة والدنيا 

نتشدددددرين في كافة فروع الشدددددركة ومعاملها في بغداد، وسدددددامراء، م 680عددهم والبالغ  العراق،

والناصددرية، وقد تم الاعتماد على العينة العشددوائية المنتظمة، كون المجتمع محدد وغير متجانس، 

 ووزعت الاستبانة بالاعتماد على القانون الاحصائي الآتي

 ريادة الأعمال:

 

 الميزة التنافسية:

 

 :استراتيجية إدارة المواهب

 الإحلال   المحافظة التطوير الاستقطاب

 الإبداع

 تحمل المخاطر

 الاستباقية

 الهجومية التنافسية

 الاستقلالية

 الجودة

 الكفاءة

 التميز

 ( نموذج البحث1الشكل )
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n1= z2.p.q/d2 

= 200  2.(50%)(50%)/(0.05)2n1=(1.96)   

 قبلت جميعها للتحليل النهائي. 195استبانة استرد منها  200توزيع حيث تم 

 Literature Reviewالجانب النظري: 2-

لم تعدد تقتصدددددددر إدارة الموارد البشدددددددريدة على إدارة شدددددددلون الأفراد العداملين من حيدث عمليات 

 نعالتوظيف والتددريدب والأجور وغيرهدا من ممدارسدددددددات اعتيداديدة. بل تعدها للاهتمام والبحث 

الموهوبين والمتميزين من دا ل و ارج المنظمة، ونظراً لشدددددددة التنافس في حصددددددول المنظمات 

على موظفين ملهلين وذو كفدداءة عدداليددة و برات ومهددارات متميزة ظهرت اسدددددددتراتيجيددة إدارة 

إدارة الموارد البشرية من وهي استراتيجية متقاربة مع  (88، صفحة 0625)الشافعي،  المواهب،

حيددث بعض السدددددددمددات، إلا أنهددا تختلف من حيددث نوع الأفراد التي تتم إدارتهمب فددإدارة المواهددب 

اتجهت للاهتمام باسددددددتقطاب الأشدددددددخام أصدددددددحاب المواهب ممن يمتل ون قدرات ومهارات لا 

 لموهوبينيمتل ها أي فرد في سدددوق العمل، واهتمت الإدارات الحديثة في اسدددتقطاب الأشدددخام ا

وتنميتهم وتطويرهم وتددريبهم والمحدافظة عليهم واسدددددددتثمار ما يمتل ون من قدرات ومهارات في 

 (82، صفحة 0606)قريشي،  سبيل تحقيق أهداف واستراتيجيات المنظمة.

 إدارة المواهب: 1-2

ي المدى البعيد، فالمنظمات التي لا تستثمر ف الموارد البشرية أهم م ون للميزة التنافسية علىتعد 

مواردها البشرية تخاطر بوجودها بل بنجاحها ولذلك يتوجب على المنظمات إتباع الاستراتيجيات 

عادة (Chidi, 2021, p. 73) المهمة في استقطاب وا تيار وتنمية واستبقاء المواهب لصالحها،

إدارة المواهب ضمان أن الأشخام الموهوبين الموجودين، الملهلين، والملتزمين ما تحاول 

يساهمون في تحقيق الاحتياجات الحالية والمستقبلية للمنظمة، ويسمى هذا الإجراء بصندوق 

 (Marina, 2021, p. 216) .المواهب

  اهب بالش ل الآتي:ويم ن التعبير عن م ونات إدارة المو 
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 ( مكونات إدارة المواهب 2الشكل )

 

 المصدر: إعداد الباحث

تشدددددددير إدارة المواهددب إلى عمليددة تطوير ودمج العدداملين الجدددد، والاحتفدداظ بددالعدداملين الحدداليين، 

وجذب العاملين ذوي المهارات العالية للعمل في الملسددسددة، وتهتم إدارة المواهب بالاسددتمرار في 

وتطوير الأداءات العداليدة للقيدام بدأدوار جديدة محتملة، والتعرف على الفجوات المعرفية التددريدب 

 (Atalla, 2020, p. 115). العاملينللعاملين، وتنفيذ المبادرات الرامية إلى تعزيز ال فاءات بين 

فير قوة العمدل المثلى للمنظمة من  لال تعُرّف إدارة المواهدب بدأنهدا: اسدددددددتراتيجيدات مت داملدة لتو

القدددرة على التنبل بمدددى الحدداجددة إلى العدداملين، واجتددذاب المواهددب وال فدداءات وتحسدددددددين عمليددة 

توظيف العدداملين الجدددد، وتوظيف ذوي المهددارات المطلوبددة والاحتفدداظ بهم، لتلبيددة الاحتيدداجددات 

 (08، صفحة 0625)عابدين، الحالية والمستقبلية للمنظمة لتحقيق الأهداف. 

وتجويد  المنظمدة،المواهدب من كونهدا تسُددددددداعدد على تحقيق أهدداف في الحقيقدة تبرز أهميدة إدارة 

الأداء، وبناء القدرات الملسدسدية، كما أنها تسُداعد على إيجاد ثقافة التنظيم الذاتي، وتسُاعد الإدارة 

الأجدل للمواهدب، والتي من شدددددددأنهدا تحقيق مسدددددددتقبل التخطيط  على تفسدددددددير الاحتيداجدات طويلدة

الملسددسدددي، إضدددافة إلى وضددع أهداف محددة على أسددداس ال فاءة الموجودة، بالإضدددافة إلى تقديم 

 (Kamlesh, 2020, p. 41) مقترحات لخطة العمل وتقييم الموارد البشرية.

  الأعمال: ريادة  2-2

ل مفهوم الريادة حيزاً كبيراً من تف ير الإداريين والاقتصاديين، وقد تنبه علماء الإدارة على شغ

ضرورة توجيه البحث العلمي لدراسة ظاهرة الريادة كونها إحدى التحديات التي رافقت بزوغ 

 مكونات إدارة المواهب 

 تنمية الاحتفاظ بالمواهب استقطاب المواهب

 المواهبطويروت

التعاقب والاحلال 

 الوظيفي
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سعي لالثورة الصناعية، وما تلازم معها من مدارس ف رية متتالية ومتعاقبة في رصدها لأبعادها، وا

 (88، صفحة 0625)السعد،  لتشخيصها، والتنبل بنتائجها المتوقعة والتف ير بآلية التعامل.

في الواقع تعُدّ الريادة إحدى الوسائل التي تساعد المنظمات في تعزيز الموقع التنافسي، فالف رة 

البحث عن القيمة، وريادة الأعمال ظاهرة متجددة الأساسية في مجال الريادة هي استثمار الفرم و

تحمل في طياتها أف ار وتصورات المبدعين لتحسين الأداء وزيادة الإنتاجية واستخدام كل جديد 

، 0602)البريدي،  لنجاح الأعمال والمشروعات وفق أف ار جريئة تعتمد على المخاطرة المحسوبة.

في الحقيقة يوجد ا تلاف بين ال تاّب والباحثين حول أبعاد استراتيجية ريادة الأعمال،  (50صفحة 

ف بعدين ثمّ أضيحيث تمّ التركيز على ثلاثة أبعاد هي: الإبداعية، وتقبل المخاطرة، والاستباقية، 

 (Asaad B. A., 2022, p. 84) .آ رين للريادة، وهما: الهجومية التنافسية، والاستقلالية

دة، الجدي الملسسيةوتعرف الريادة بأنها: عبارة عن القدرة على الإبداع وعلى تقديم المنتجات 

لا يقتصر هدف الريادة  (Farida, 2020, p. 163) وإيجاد حلول متطورة إدارية دا لية و ارجية.

نتجات و دمات قديمة، أو ابت ار واستحداث أ رى جديدة، بل يمتد ليشمل تحقيق على تطوير م

 وفورات اقتصادية تساهم في نمو المشروعات وتمنحها ميزة المنافسة والصمود في وجه التحديثات.

(Laura, 2020, p. 300) 

فيها فرم الربح أكبر ب ثير من فرم الخسارة فريادة الأعمال مجازفة ول نها محسوبة ت ون 

لاعتمادها على الابت ار والإبداع وتحويل الأف ار الخلاقة إلى منتجات و دمات مربحة، فالإبداع 

والابت ار يحققان لريادة الأعمال الميزة التنافسية المستدامة التي تجلب الثروة وفي الوقت نفسه 

ي نتيجة الخدمات والمنتجات الجديدة غير المتوافرة في تضفي أهمية نسبية على المشروع الرياد

 (Maha, 2020, p. 200) م ان آ ر.

تهدف ريادة الأعمال بمنظورها الاستراتيجي إلى إيجاد التوجهات الف رية والإبداعية وتفعيلها على 

من مفاهيم ومضامين وأبعاد وصولاً إلى إيجاد مستوى المنظمات، وقد ازداد الاهتمام ب ل ما تحمله 

ذات التوجهات الريادية المعاصرة لتحقيق الأهداف  الشركاتالمدا ل والتحديات التي تواجه 

 الاستراتيجية.

تعرف استراتيجية ريادة الأعمال بأنها: الت امل بين العمل الموجه نحو الفرصة، والعمل الجاد 

يم وتطبيق الريادة التي تخلق التفاعل التنظيمي، إذ أنّ ت امل للميزة، وكذلك وجهات النظر لتصم

 (Atalla, 2020, p. 97)الأعمال الريادية مع الاستراتيجية يعُدّ ضرورياً للمنظمات. 
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 ، فحتى يتطور العمل ويتحسن فيالدوائي والصحيأن لريادة الأعمال أهمية كبيرة في مجال العمل 

يجب أن يتصف العملين به، بالإبداع والابت ار، كما يجب أن تلمن  شركة لتصنيع الأدويةأي 

وتوفر متطلبات نجاحها المختلفة. فالريادة هي مفتاح النجاح الإدارة العليا بأهمية ريادة الأعمال، 

سوقية ا الالرائدة ما زالت تحقق الأرباح وتزيد من قدرته وشركات تصنيع الأدويةفي عالم اليوم، 

ها التقليدية من صعوبة في الإبداع والابت ار في بيئة عملي الشركاتعلى المنافسة، في حين تعاني 

 (Kanaan, 2020, p. 13) الدا لية والخارجية، مما ينع س على موقعها التنافسي في الأسواق

 الميزة التنافسية  3-2

 فسدية في وضدع الاسدتراتيجيات التنافسدية على أسدس سدليمة ل ي يتم اكتساب تلكيسدتند تحقيق التنا

ى المهام ولا تركز عل الشددركاتالميزة، حيث تركز الاسددتراتيجية التنافسددية على الا تلاف ما بين 

لمنافسددددة. ا الشددددركاتالمشددددتركة بينها فهي تعنى ب يفية القيام بالوظيفة بشدددد ل أفضددددل مما تلديها 

 (20، صفحة 0606)بوديسة، 

 الصددحيع قطاالفي الواقع ارتفعت حدة الميزة التنافسددية في مختلف القطاعات، وبشدد ل  ام في 

شدددددددركات تصدددددددنيع ، ومع التطور الإداري والتقني في مجال عمل وتجهيزات ومنتجات والددوائي

 (288، صفحة 0606)السرحان،  أصبحت التنافسية عنوان هذا القطاع. الأدوية

ة من إلى اكتشاف طرق أكثر فعالي الشركةفي الحقيقة تنشأ الميزة التنافسية بمجرد توصل إدارة 

تلك المستخدمة من قبل المنافسين، حيث ي ون بمقدورها تجسيد هذا الاكتشاف ميدانياً، وبمعنى آ ر 

  مفهومه الواسع.بمجرد إحداث عملية إبداع ب

تعرف المنافسة بأنها: تعدد المسوقين ل سب العميل بالاعتماد على أساليب مختلفة كالأسعار، 

عي الولاء السل وكسبالجودة، المواصفات، توقيت البيع، أسلوب التوزيع،  دمة ما بعد البيع 

 (84، صفحة 0606)ياسين، وغيرها. 

تحقيق المنظمة لميزة م تسبة على المنافسين من  لال تقديم قيمة الميزة التنافسية بأنها: وتعرف 

أكبر للعملاء، إما عن طريق  فض الأسعار أو تقديم المزيد من الفوائد التي تبرر ارتفاع الأسعار. 

(Anastasia, 2021, p. 32) 

بر في التفوق على نظيراتها في جذب أكالمنظمات زة التنافسية إلى قدرة وتشُير استراتيجية المي

عدد من العملاء والتعامل مع القوى المحيطة من القدرات التنافسية، وهنالك ال ثير من الجذور 

والأسس للميزة التنافسية، إلا أنّ العامل الرئيسي لها هو وجود قدرة عالية على تقديم منتجات 
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عالية للعملاء تتميز بها عن نظيراتها من المنظمات أو أن تقدم منتجات و دمات  و دمات ذات قيمة

تساوي نفس قيمة المنظمات الأ رى بأسعار أقل، وتمثل المنتجات ذات القيمة المتميزة أو عنصر 

 (Asaad, 2022, p. 112) الجودة أو عنصر السعر أو الاثنين معاً.

صبحت الموهبة المفتاح الرئيس للتمايز في إدارة رأس المال البشري ورفع الميزة التنافسية، أ

وبمعنى آ ر أحد المعايير التي يم ن أن تقيم على أساسها الأفراد الموهوبين في المنظمة في قدرتهم 

ر بتجديد معلى تعزيز ميزتها التنافسيةب فمعظم المنظمات تتطلع للمنافسة من  لال التف ير المست

أعمالها، وذلك من  لال استقطاب، وا تيار، وتنمية، والاحتفاظ بالموهوبين دا لها، لأنهم يقودون 

المنظمة من  لال تقديم المقدرات والإم انيات البارزة ويساعدوا على تطوير الثقافة التنظيمية 

 (Mulyaningsih, 2021, p. 411) بالش ل الذي يعزز ميزتها التنافسية.

ول ي تتم ن المنظمة من البقاء في ظل البيئة التنافسية التي تعمل فيها، يجب عليها الاستثمار في 

مواردها البشرية وتنميتها، فهذا يتطلب قيادة رأس المال البشري من  لال أنشطة إدارة الموهبة 

طوير، والاحتفاظ بالعاملين، أي ربط الميزة المتضمنة: الاستقطاب، والا تيار، والتعيين، والت

 (84، صفحة 0606)متولي،  التنافسية للمنظمة بإم انيات إدارة الموهبة التي تمُارسها.

في الحقيقة تعد إدارة الموهبة إحدى الموجودات التي تتم ن من  لالها المنظمة بناء الميزة 

الموهبة تساهم بش ل رئيس في تطوير الأفراد الذين يساعدوا المنظمة على تعزيز التنافسية، لأنّ 

 (05، صفحة 0606)الربيش،  ميزتها التنافسية من  لال المقدرات التي يتمتعون بها.

واهب يت إدارة الم، ف لما حظالملسساتيوجد علاقة قوية بين إدارة المواهب والميزة التنافسية في 

بالاستقلالية والدعم اللازم لعملها، كلما انع س ذلك بش ل إيجابي على الجانب الإداري والعملي 

 ت، أي كلما امتل لهذه الملسسة، إضافة للجانب التسويقي والبيعي الخارجي الملسسةفي دا ل 

 .اعلى إدارة مواهب متميزة كلما ارتفعت الميزة التنافسية له الملسسة

 الإطار العملي للدراسة: 3-

 تصميم الأداة واختبارها: 1-3

ً لمتغيرات الدراسة وأبعادها وقد شملت على  بعد  12قسمت الاستبانة إلى ثلاث أقسام رئيسية وفقا

 سلال كالآتي: 69و

 القسم الأول: المتغير المعدل: استراتيجية إدارة المواهب ووزع كالآتي:

 (.8-1أسئلة ) 8تضمن على البعد الأول: استقطاب المواهب و 
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  (.15-9) أسئلة 7البعد الثاني: تطوير المواهب وتضمن على 

  (.22-16) أسئلة 7البعد الثالث: المحافظة على المواهب وتضمن على 

  (27-23) أسئلة 5البعد الرابع: الإحلال الوظيفي وتضمن على 

 كالآتي: الأعمال ووزعالقسم الثاني: المتغير المستقل: ريادة 

 (.32-28أسئلة ) 5بعد الأول: الإبداع وتضمن على ال 

  (.37-33) أسئلة 5البعد الثاني: تحمل المخاطر وتضمن على 

  (.43-38) أسئلة 6البعد الثالث: الاستباقية وتضمن على 

  (48-44) أسئلة 5البعد الرابع: الهجومية التنافسية وتضمن على 

  (52-49أسئلة ) 4البعد الخامس: الاستقلالية وتضمن على 

 كالآتي: التنافسية ووزعالقسم الثاني: المتغير التابع: الميزة 

  (.58-53أسئلة ) 6البعد الأول: الجودة وتضمن على 

  (.64-59) أسئلة 6البعد الثاني: ال فاءة وتضمن على 

  (.69-65) أسئلة 5البعد الثالث: التميز وتضمن على 

 يلي:الأسئلة الموجهة لعينة الدراسة كما تم اعتماد مقياس لي رت الخماسي في الإجابة على 

 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد موافق  موافق بشدة 

  5  4  3 2 1 

 

 وهو القيمة التي يقارن بها الوسط الحسابي ل ل سلال. 3إن الوسط الحسابي لمقياس لي رت = 

 أما معيار الحكم على متوسط الاستجابات وفقاً لمقياس ليكرت:

 درجة الاستجابة الدنيا(/عدد فئات الاستجابة –ئة = )درجة الاستجابة العليا طول الف

 0.8=  5( /1-5طول الفئة = )

 وتمّ تحديد المجالات الآتية: المغلق،وبناءً عليه تمّ اعتماد التبويب 
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 ليكرت الخماسي إجابات( مقياس 1) الجدول

 الأهمية النسبية درجة الموافقة المجال

% 

بدرجة ضعيفة  1.8-1

 جداً 

36-20 

 36.1-52 بدرجة ضعيفة 2.60-1.81

 52.1-68 بدرجة متوسطة 3.40-2.61

 68.1-84 بدرجة كبيرة 4.20-3.41

 100-84.1 بدرجة كبيرة جداً  5-4.21

 (0606)متولي،  المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على                             

( فهي تقابل شدددددة 1.8-1فإذا وقعت قيمة المتوسددددط الحسددددابي للسددددلال أو العبارة ضددددمن المجال )

( فهي تقابل شدددددددة الإجابة 2.60-1.81الإجابة "بدرجة ضددددددعيفة جداً", وإذا وقع ضددددددمن المجال )

( فهي تقابل شددددددددة الإجابة "بدرجة 3.40-2.61"بددرجة ضدددددددعيفة", وإذا وقعت ضدددددددمن المجال )

( فهي تقابل شدددة الإجابة "بدرجة كبيرة", وإذا 4.20-3.41ذا وقعت ضددمن المجال )متوسددطة", وإ

 ( فهي تقابل شدة الإجابة "بدرجة كبيرة جداً".5-4.21وقعت ضمن المجال )

تم حساب معامل ألفا كرونباخ لقياس درجة الثبات للاستبانة بدلالة الاتساق الدا لي، والذي يقيس 

 :لا تبار كالآتيا، وكانت نتيجة لثبات والترابط الدا لي لأسئلة الاستبانةنسبة تباين الإجابات ومدى ا

 ( الاتساق الداخلي لمتغيرات الاستبيان2) الجدول

 المتغير

 المعدل

 معامل 

الفا 

 كرونباخ

 المتغير

 المستقل

 معامل 

 الفا كرونباخ

 المتغير 

 التابع

 معامل 

 الفا كرونباخ

استقطاب 

 المواهب

 0.991 الجودة 0.982 الإبداع 0.932

تحمل  0.865 تطوير المواهب

 المخاطر

 0.894 ال فاءة 0.984

 0.994 التميز 0.974 الاستباقية 0.988 المحافظة 
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 على المواهب

الإحلال 

 الوظيفي

الهجومية  0.987

 التنافسية

0.832   

   0.891 الاستقلالية  

   0.988استراتيجية إدارة المواهب    

 0.983                ريادة الأعمال

 0.992              الميزة التنافسية

 0.988               الاستبيان ككل

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

وهي أكبر  0.988من الجدول السابق نلاحظ أن قيمة معامل ألفا كرونباخ للاستبيان ك ل قد بلغت 

ع وهذا يعني أنه إذا وزاور الاستبيان تتسم بدرجة عالية من الثبات. مح إنلذا يم ن القول  %60من 

مال فإن هناك احتمرة أ رى على عينة الدراسة في أوقات مختلفة، الاستبيان بملشراته المختلفة 

للحصول على النتائج التي تم التوصل إليها، ويعود سبب ارتفاع قيمة الملشر لأنه تم  %98قدره 

ى كافة العاملين في المستويات الإدارية الثلاثة المرتبطين بموضوع الدراسة، توزيع الاستبيان عل

وفي حالة إعادة التوزيع فإن التوزيع سيتم على نفس الأفراد في مناصبهم الإدارية نفسها الذي وزع 

 عليهم الاستبيان. 

 توصيف متغيرات الدراسة: 2-3

 من الملشرات المبينة في الجدول الآتي:تم توصيف متغيرات الدراسة بالاعتماد على العديد 

 ( توصيف متغيرات الدراسة وأبعادها3) الجدول

المتوسط  المحاور الترتيب

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 المعنوية

ريادة 

 الأعمال

 0.000 0.891 2.822 الابداع

 0.000 0.922 2.742 تحمل المخاطر

 0.000 1.112 2.829 الاستباقية

 0.000 0.847 2.944 تنافسيةالهجومية ال

 0.000 0.781 2.652 الاستقلالية
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 0.000 0.894 2.798 المجموع

الميزة  

 التنافسية

 0.000 1.213 2.751 الجودة 

 0.000 0.977 2.841 ال فاءة 

 0.000 0.856 3.332 التميز 

 0.000 0.779 2.974 المجموع

إدارة  

 المواهب

 0.000 0.817 2.812 الاستقطاب 

 0.000 0.864 2.781 التطوير 

 0.000 0.663 2.964 المحافظة 

 0.000 0.911 2.784 الإحلال

 0.000 0.817 2.835 المجموع

  SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج              

 ( السابق أنّ المتوسط الحسابي للمحاور والمتغيرات التالي:3يبين الجدول )

سبة لمتغير ريادة الأعمال المستقل: تبين إن المتوسطات ال لية للمحاور الخمس كانت بالن -

على مجالات سلم  متوسطة( المقابل لشدة الإجابة 2.61-3.40ضمن تقع ضمن المجال )

وتدل الأهمية النسبية لهذه العبارات أنّ أفراد العينة يوافقون بدرجة  معنوي،وبفرق  لي رت،

 ادة الأعمال.متوسطة على واقع ري

بالنسبة لمتغير الميزة التنافسية التابع: تبين إن المتوسطات ال لية للمحاور الثلاث كانت  -

( المقابل لشدة الإجابة متوسطة على مجالات سلم 2.61-3.40ضمن تقع ضمن المجال )

 ةوتدل الأهمية النسبية لهذه العبارات أنّ أفراد العينة يوافقون بدرج معنوي،وبفرق  لي رت،

 متوسطة على واقع الميزة التنافسية.

كانت  عالأرببالنسبة لمتغير إدارة المواهب الوسيط: تبين إن المتوسطات ال لية للمحاور  -

( المقابل لشدة الإجابة متوسطة على مجالات سلم 2.61-3.40ضمن تقع ضمن المجال )

بدرجة  العينة يوافقون وتدل الأهمية النسبية لهذه العبارات أنّ أفراد معنوي،وبفرق  لي رت،

 .إدارة المواهبمتوسطة على واقع 
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 اختبار فرضيات الدراسة: 3-3

: لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية لاستراتيجية إدارة المواهب على العلاقة بين الفرضية الرئيسية

 ريادة الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.

إدارة المواهب كمتغير معدل في العلاقة عن طريق تطبيق نموذج الانحدار الخطي المتعدد لأثر 

الجداول  تابع( وقد كانت النتائج كما في )متغير مستقل( والميزة التنافسية )متغير بين ريادة الأعمال

 الآتي:

 والميزة التنافسية الأعمالأثر إدارة المواهب على العلاقة بين ريادة  تحليل الانحدار بين (4) جدول

Model Summary 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .810 .656 .654 .59050 

2 .660 .435 .433 .58892 

  SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج              

الأساسي(، معنوي ويدل على وجود علاقة  )النموذج نموذج الانحدار الأول الجدول السابق إنمن 

(، وهي 0.656) ة وقوية بين المتغيرات المذكورة، حيث بلغت قيمة معامل التحديد المصححطردي

    من التغيرات في الميزة التنافسية تعود لريادة الأعمال. %66تفسر أن 

 والميزة التنافسية الأعمالثر إدارة الواهب على العلاقة بين ريادة معلمات الانحدار لأ (5) جدول

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constan

t) 
.608 .110 

 
5.531 .000 
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 ريادة

 الاعمال
.824 .043 .810 19.168 .000 

2 

(Constan

t) 
.529 .123 

 
4.308 .000 

 ريادة

 الاعمال
.759 .062 .746 12.183 .000 

 دارةإ

 المواهب
.093 .065 .087 1.426 .000 

a. Dependent Variable: التنافسية الميزة 

  SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج       

أما بالنسبة لنموذج الانحدار الثاني )النموذج ال امل(، فنلاحظ أنه معنوي ويدل على وجود علاقة 

ة التنافسية بوجود إدارة المواهب متغيراً معدلاً، وقد بلغت قيمة مقبولة بين ريادة الأعمال والميز

وهذا يدل على أن وجود متغير معدل قد أثر بالعلاقة بين ريادة  (،0.435معامل التحديد المصحح )

 الأعمال والميزة التنافسية بش ل مرتفع.

نرفض الفرضية  ومنهوبالتالي الارتباط معنوي.    P=0.000< α=0.05إن قيمة الاحتمال كما 

الرئيسية ونقبل الفرضية البديلة التي تنص على: يوجد أثر ذو دلالة احصائية لاستراتيجية إدارة 

 المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.

: لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية لاستقطاب المواهب على العلاقة بين الفرضية الفرعية الأولى

 ة الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.رياد

 أثر استقطاب المواهب على العلاقة بين ريادة الاعمال والميزة التنافسية تحليل الانحدار بين (6) جدول

Model Summary 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .810 .656 .654 .59050 

2 .763 .582 .581 .58979 

  SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج                    
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الأساسي(، معنوي ويدل على وجود علاقة  )النموذج نموذج الانحدار الأولمن الجدول السابق إن 

(، وهي 0.656) طردية وقوية بين المتغيرات المذكورة، حيث بلغت قيمة معامل التحديد المصحح

 التغيرات في الميزة التنافسية تعود لريادة الأعمال.من  %66تفسر أن 

 والميزة التنافسية الأعمالثر استقطاب المواهب على العلاقة بين ريادة معلمات الانحدار لأ (7) جدول

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant

) 
.608 .110 

 
5.531 .000 

 ريادة

 الاعمال
.824 .043 .810 19.168 .000 

2 

(Constant

) 
.551 .119 

 
4.612 .000 

 ريادة

 الاعمال
.796 .049 .782 16.332 .000 

 استقطاب

 المواهب
.048 .040 .058 1.210 .000 

a. Dependent Variable: التنافسية الميزة 

  SPSSاحث بالاعتماد على برنامج المصدر: إعداد الب   

أما بالنسبة لنموذج الانحدار الثاني )النموذج ال امل(، فنلاحظ أنه معنوي ويدل على وجود علاقة 

جيدة بين ريادة الأعمال والميزة التنافسية بوجود استقطاب المواهب متغيراً معدلاً، وقد بلغت قيمة 

أن وجود متغير معدل قد أثر بالعلاقة بين ريادة  وهذا يدل على (،0.582معامل التحديد المصحح )

 الأعمال والميزة التنافسية بش ل غير كبير.
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ومنه نرفض الفرضية وبالتالي الارتباط معنوي.    P=0.000< α=0.05إن قيمة الاحتمال كما 

الأولى ونقبل الفرضية البديلة التي تنص على: يوجد أثر ذو دلالة احصائية لاستقطاب المواهب 

 لى العلاقة بين ريادة الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.ع

لا يوجد أثر ذو دلالة لتطوير المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال  الفرضية الفرعية الثانية:

 وتحقيق الميزة التنافسية.

  لتنافسيةوالميزة ا الأعمالأثر تطوير المواهب على العلاقة بين ريادة  تحليل الانحدار بين (8) جدول 

Model Summary 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .810 .656 .654 .59050 

2 .678 .459 .457 .58895 

  SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج              

(، معنوي ويدل على وجود علاقة الأساسي )النموذج نموذج الانحدار الأولمن الجدول السابق إن 

(، وهي 0.656) طردية وقوية بين المتغيرات المذكورة، حيث بلغت قيمة معامل التحديد المصحح

 من التغيرات في الميزة التنافسية تعود لريادة الأعمال. %66تفسر أن 

 والميزة التنافسية الأعمالثر تطوير المواهب على العلاقة بين ريادة معلمات الانحدار لأ (9) جدول

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constan

t) 
.608 .110 

 
5.531 .000 
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 ريادة

 الاعمال
.824 .043 .810 19.168 .000 

2 

(Constan

t) 
.508 .130 

 
3.903 .000 

 ريادة

 الاعمال
.764 .060 .751 12.785 .000 

 تطوير

 المواهب
.090 .063 .083 1.420 .000 

a. Dependent Variable: التنافسية الميزة 

  SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج              

قة أما بالنسبة لنموذج الانحدار الثاني )النموذج ال امل(، فنلاحظ أنه معنوي ويدل على وجود علا

مقبولة بين ريادة الأعمال والميزة التنافسية بوجود تطوير المواهب متغيراً معدلاً، وقد بلغت قيمة 

وهذا يدل على أن وجود متغير معدل قد أثر بالعلاقة بين ريادة  (،0.457معامل التحديد المصحح )

 الأعمال والميزة التنافسية بش ل جيد.

ومنه نرفض الفرضية وبالتالي الارتباط معنوي.    P=0.000< α=0.05إن قيمة الاحتمال كما 

الثانية ونقبل الفرضية البديلة التي تنص على: يوجد أثر ذو دلالة احصائية لتطوير المواهب على 

 العلاقة بين ريادة الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.

 

 

 على العلاقة بين ريادةلا يوجد أثر ذو دلالة للمحافظة على المواهب  الفرضية الفرعية الثالثة:

 الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.

 أثر المحافظة على المواهب على العلاقة بين ريادة الاعمال والميزة التنافسية تحليل الانحدار بين (10جدول)

Model Summary 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 
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1 .810 .656 .654 .59050 

2 .582 .339 .337 .58600 

  SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج              

الأساسي(، معنوي ويدل على وجود علاقة  )النموذج نموذج الانحدار الأول من الجدول السابق إن

وهي (، 0.656) مقبولة وقوية بين المتغيرات المذكورة، حيث بلغت قيمة معامل التحديد المصحح

 من التغيرات في الميزة التنافسية تعود لريادة الأعمال. %66تفسر أن 

 ثر المحافظة على المواهب على العلاقة بين ريادة الاعمال والميزة التنافسيةمعلمات الانحدار لأ (11جدول)

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .608 .110  5.531 .000 

 000. 19.168 810. 043. 824. الاعمال ريادة

2 

(Constant) .543 .114  4.769 .000 

 000. 9.906 697. 072. 709. الاعمال ريادة

 على المحافظة

 المواهب
.139 .070 .140 1.994 .000 

a. Dependent Variable: نافسيةالت الميزة 

  SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج              

أما بالنسبة لنموذج الانحدار الثاني )النموذج ال امل(، فنلاحظ أنه معنوي ويدل على وجود علاقة 

قوية بين ريادة الأعمال والميزة التنافسية بوجود المحافظة على المواهب متغيراً معدلاً، وقد بلغت 

وهذا يدل على أن وجود متغير معدل قد أثر بالعلاقة بين  (،0.339معامل التحديد المصحح ) قيمة

 ريادة الأعمال والميزة التنافسية بش ل مرتفع جداً.
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ومنه نرفض الفرضية وبالتالي الارتباط معنوي.    P=0.000< α=0.05إن قيمة الاحتمال كما 

: يوجد أثر ذو دلالة للمحافظة على المواهب على الثالثة ونقبل الفرضية البديلة التي تنص على

 العلاقة بين ريادة الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.

لا يوجد أثر ذو دلالة الاحلال الوظيفي على العلاقة بين ريادة الأعمال  الفرضية الفرعية الرابعة:

 وتحقيق الميزة التنافسية.

 والميزة التنافسية الأعمالوظيفي على العلاقة بين ريادة أثر الإحلال ال تحليل الانحدار بين (12) جدول

Model Summary 

Mod

el 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .810 .656 .654 .59050 

2 .653 .426 .424 .59173 

  SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج              

الأساسي(، معنوي ويدل على وجود علاقة  )النموذج نموذج الانحدار الأولابق إن من الجدول الس

(، وهي 0.656) طردية وقوية بين المتغيرات المذكورة، حيث بلغت قيمة معامل التحديد المصحح

 من التغيرات في الميزة التنافسية تعود لريادة الأعمال. %66تفسر أن 

 حلال الوظيفي على العلاقة بين ريادة الاعمال والميزة التنافسيةثر الإمعلمات الانحدار لأ (12) جدول

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .608 .110  5.531 .000 

 000. 19.168 810. 043. 824. الاعمال ريادة

2 (Constant) .587 .119  4.920 .000 
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 000. 11.938 787. 067. 801. الاعمال ريادة

 أو التعاقب

 الوظيفي الإحلال
.032 .071 .029 .447 .000 

a. Dependent Variable: التنافسية الميزة 

  SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج              

ني )النموذج ال امل(، فنلاحظ أنه معنوي ويدل على وجود علاقة أما بالنسبة لنموذج الانحدار الثا

مقبولة بين ريادة الأعمال والميزة التنافسية بوجود الإحلال الوظيفي متغيراً معدلاً، وقد بلغت قيمة 

(، وهذا يدل على أن وجود متغير معدل قد أثر بالعلاقة بين ريادة 0.426معامل التحديد المصحح )

 التنافسية بش ل مرتفع. الأعمال والميزة

ومنه نرفض الفرضية وبالتالي الارتباط معنوي.    P=0.000< α=0.05إن قيمة الاحتمال كما 

الرابعة ونقبل الفرضية البديلة التي تنص على: يوجد أثر ذو دلالة الاحلال الوظيفي على العلاقة 

 بين ريادة الأعمال وتحقيق الميزة التنافسية.

 تائج والتوصياتالن

 النتائج التي توصلت لها الدراسة:أولاً: 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لاستراتيجية إدارة المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال  -

 وتحقيق الميزة التنافسية.

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لاستقطاب المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال وتحقيق  -

 ة.الميزة التنافسي

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لتطوير المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال وتحقيق  -

 الميزة التنافسية.

يوجد أثر ذو دلالة للمحافظة على المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال وتحقيق الميزة  -

 التنافسية.

وتحقيق الميزة  يوجد أثر ذو دلالة الاحلال الوظيفي على العلاقة بين ريادة الأعمال -

 التنافسية.

 



 

25 
 

 انياً: التوصياتث

التركيز على استقطاب مواهب متخصصة غير موجودة في العديد من المراكز في  -

وضع  طط واستراتيجية لتنمية قدرات ومهارات و .لصناعة الأدوية شركة سامراء

 .شركات الأدويةالعاملين في 

تقديم  إضافة إلى المستقبلي.ربط  طط التدريب والتطوير بعملية الاحلال الوظيفي  -

غية ب الشركات الدوائيةالمغريات المادية والمعنوية للاحتفاظ بالمواهب المميزة في 

 عدم تسربها.

التقليل من الاحلال بالعناصر الخارجية إلى في حالة الضرورات القصوى وبحال عدم  -

 .الشركةتوفر ا تصاصيين في نفس المجال في 

ومعرفتهم  شركة سامراءين من ال وادر المحلية في ضرورة التركيز على المبدع -

التركيز غلى استقطاب ا تصاصيين موهوبين من أصحاب و وبأي أقسام موجودين.

 الخبرات في دراسة وتحليل نسب المخاطرة المالية لطرح منتجات أو  دمات جديدة.

 حمنو دعم جهود الموهوبين في طرح منتجات و دمات جديدة في مجال عملهم. -

لاحيات ال برى للموهوبين ورؤساء الأقسام والعمل على تقييم عملهم ومقارنة الص

 النتائج كل فترة.

من  لال زيادة الرقابة على  شركات الأدويةرفع سوية جودة الخدمات المقدمة في  -

اعتماد ، والشركةالربط ما بين الابداع والقدرة التنافسية في و جودة كافة المنتجات.

 التنافسية قبل تبني ف ر الابداع وبعده. الشركةمقاييس تبين قدرة 

 الخاتمة: 

يعتبر القطاع الصحي بش ل عام والقطاع الدوائي بش ل  ام من القطاعات البالغة الأهمية في 

دا ل العراق و ارجه من  لال ازدياد أعداد الشركات المصنعة العراق، حيث يشهد تنافسية شديدة 

ا إلى زيادة الطلب والحاجة للمواهب وبالأ ص المتوفرة لديها للأدوية في عموم البلاد، مما دع

والعمل على إداراتها كي تصبح مصدراً للإبداع ومحفزاً لقدرتها التنافسية، مما ي سبها قدرة تنافسية 

. تعد إدارة المواهب من المفاهيم الإدارية التي تستحوذ اهتمام نها وتطويرهايتعمل على تحس
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مختلفة في الدول المتقدمة، ل ن لا يزال تطبيقها وممارستها في البلدان الملسسات والشركات ال

النامية، لا سيما العربية منها، في أوائله حيث يتطلب المزيد من الاهتمام والدراسة، وهذا الأمر 

في الجامعات والممارسين في المنظمات على توحيد جهودهم والبحث عن الطرق يشجع الباحثين 

 ساهمتالت امل بين نظريات إدارة المواهب والتطبيق العملي لها. في النهاية، الملائمة من أجل 

دارة المواهب على العلاقة بين ريادة الأعمال والميزة لإ المرتفع ثرالأالدراسة الحالية في بيان 

 . التنافسية في شركة سامراء لصناعات الأدوية
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