
 تامظنملا ةدایق يف ةدایرلا ةیجیتارتسا ةیمھأو  رود
The role and importance of leadership strategy in leading organizations 
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 :ثحبلا صخلم

 لمع بلطتی اذھو اھیف نیلماعلا وأ تامظنملا لبق نم  دھجلا نمً ادیزم يلا يرادلإا لمعلا جاتحی 

 فرعتلا .زیمتملا يرادلإا ىوتسملا نم ریبك ردق ىلع انب ةطبترملا تامظنملا هذھ حبصتل عیمجلا

 ھتریسم يف زیمتلا ىلع ھتدعاسم يف مھاست نأ نكمی يرادلإا دئاقلل ةفلتخملا قرطلاو  بیلاسلأا ىلع

 نأ نمضت ثیح ةكرشلا وأ ةمظنملا لخاد ةدایقلا ةقیرطو بولسأ ةدایرلا ةیجیتارتسا ددحت .ةیرادلإا

 ةیجیتارتسا ىلع دمتعی دئاقلا زیكرت نأ نیح يف لمعلا فادھأ عم قفاوتی ةمظنملا لخاد ةداقلا لمع

 ةدایرلا ةفرعمبً املم نوكی نأ ةجاحب  يرادلإا دئاقلا كلذل  .ھترادإ بولسأ يف ةنیعم ةدایق

 نم ةفلتخملا تایجیتارتسلاا ىلع ةلثملأا ضعب ىلع فرعتلاو ،اھداعبأو اھتیمھأو ةیجیتارتسلاا

 ةیمھأو  رود حیضوت ىلا يلاحلا ثحبلا ىعسی ،كلذ نم اقلاطنا  .تایبلسلاو تایباجیلاا ثیح

  .تامظنملا ةدایق يف ةدایرلا ةیجیتارتسا

  .تامظنملا ةدایق – ةدایرلا ةیجیتارتسا :ةیحاتفملا تاملكلا

 

Administrative work requires more effort on the part of organizations or 

their employees, and this requires everyone’s work so that these 

organizations associated with us can have a great deal of distinguished 

administrative level. Getting to know the different styles and methods of 

the administrative leader can contribute to helping him excel in his 

administrative career. Leadership strategy defines the style and method of 

leadership within the organization or company, as it ensures that the work 

of leaders within the organization is consistent with the business objectives, 

while the leader's focus depends on a specific leadership strategy in his 

management style. Therefore, the administrative leader needs to be familiar 

with strategic leadership, its importance and dimensions, and to recognize 

some examples of different strategies in terms of their positives and 

negatives. Based on this, the current research seeks to clarify the role and 

importance of leadership strategy in leading organizations. 

 

Keywords: leadership strategy - leadership of organizations. 

 



 :ةمدقملا

 اذھو اھیف نیلماعلا وأ تامظنملا لبق نم  دھجلا نمً ادیزم يلا يلاحلا انتقو يف يرادلإا لمعلا جاتحی

 زیمتملا يرادلإا ىوتسملا نم ریبك ردق ىلع انب ةطبترملا تامظنملا هذھ حبصتل عیمجلا لمع بلطتی

 ةمدخ ىلع اھب نیلماعلا دارفلأل ةبسانملا ةئیبلا ریفوتب وأ ،اھل ءلامعلا ةجاحل  ءًاوس اھفادھأ قیقحتل

 تاعاطقلا يف ةیمدخلا اھفادھأ ققحیو ةمظنملا عم قفاوتی لكشب ةمدقملا ةمدخلا حبصتل  ءلامعلا

 اھدھشت يتلا ةیؤرلاو ينطولا لوحتلا للاخ نمو .ةصاخلا تاعاطقلا يف ةیحبرلا وأ ةیموكحلا

 جورخلاو لمعلاب يقرلل فدھت ةفثكم دوھج نع متت كش لاب يتلاو ،2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 يعسلا اھفدھ ةركتبمو ةدیدج ةیرادإً لاامعأ نمضتت ،ةعساش قافآ ىلا يدیلقتلا لمعلا میدقت نم ھب

 يلاعلا ءادلأا يف ةسفانملا حور قلخ ىلا نیدیفتسملل ةمدخ درجم نم يموكحلا لمعلاب ضوھنلاب

  .ةثیدحلاو ةركتبملا قرطللً اقفو يرادلإا لمعلاب اھب ىذتحی ىؤرو ةلثمأ میدقتو

 مدقتو مویلا انملاع بكاوت يتلا ثادحلأاو تارییغتلا قلخ نكمی ةدایرلا تایجیتارتسا للاخ نمو

 ةدایقلا نمضتیل ةدایرلا مادختسا  روطت ثیح  .ةثیدحلا ةیمیظنتلا لاكشلأاو تامدخلا ثدحأ

 نع ةرابع اھنأب ةدایرلا تایجیتارتسا فرعُت ثیح ،اھل لباقملا لاجملا اھرابتعاب ةیجیتارتسلاا

 ىلع رارقلا يعناص عجشتو ،رطاخملا بنجتو زیمتلاب تامظنملاو تائیھلل حمست تایجیتارتسا

 ضغبف ،تاسسؤملا عیمج يف ةیرورض ةیدایقلا راودلأا دعت كلذ ىلا ةفاضلإاب .ةیلوؤسملا لمحت

 فادھأ وحن مھقرف ةدایقل يساسأ ءافكلأا ءاردملا رود نإف ،اھب لمعت يتلا ةعانصلا نع رظنلا

 ,Fenitra) ةیمیظنتلا اھتفاقثو اھتدایق ىلع ةكرشلا تایاغو فادھأ قیقحت دمتعی ثیح ةكرشلا

Abbas, Ekowati, & Suhairidi, 2022). دعاسی ،ةسسؤملا يف ةیوق ةدایق دوجو للاخ نمف 

 ةدایقلا تایجیتارتسا دعاست امك ةیلاعفو ةءافك لكب ةفلتخملا ةطشنلأاب مایقلا ىلع نیفظوملا كلذ

 ةفلتخملا قرطلاو  بیلاسلأا ىلع فرعتلا نإ ثیح .نیفظوملا ماھلإ ىلع ایلعلا ةدایقلا قرفو ءاردملا

 متیس ةلاقملا هذھ للاخ نم .ةیرادلإا دئاقلا ةریسم يف قوفتلا ىلع ةدعاسملا يف مھاست نأ نكمی

 ىلع ةلثملأا ضعب ىلع للادتسلااو  ،اھداعبأو ، اھتیمھأو ،ةیجیتارتسلاا ةدایرلا ةشقانم

 .(Jayawardane, 2022) اھنم لك تایبلسو تایباجیإ ةشقانمو ةفلتخملا تایجیتارتسلاا

 

 

 

 

 

 



 :ةیجیتارتسلاا ةدایرلا موھفم

 قیقحتل تلااجملا عیمج يف ةیرادلإا تادایقلا عیمج ریوطت يف لاعف رود ةیجیتارتسلإا ةدایرلل

 فیكتلاو ،اھومنو اھروطتو اھئاقب نامض ىلع ةردقلا اھحنمو ،ةمظنم لكل ةیجیتارتسلإا فادھلأا

 يف ةقئافلا اھتنورمو ریثأتلا ىلع اھتردق للاخ نمو ،ةرصاعملا ةیئیبلا تاریغتلاو ثادحلأا عم

 ةیجیتارتسا ةدایر دوجو ىدمبو ةیجیتارتسلإا ةرادلإا رھوج لثمت ةیجیتارتسلإا ةدایرلا نإف . لماعتلا

 ةرادلإا حاجن ىدم لثمی ،ماع لكشب تایوتسملا ةفاك ىلعو صاخ لكشب ةمظنملا سأر ىلع ةلاعف

  ةدایرلا  .(Alayoubi, Al Shobaki, & Abu-Naser, 2020) اھفادھأ قیقحت يف ةیجیتارتسلاا

 ىلإ وأ ةدایقلا بولسأ نم عون ىلإ امإ ةراشلإل عساو قاطن ىلع مدختسی حلطصم وھ ةیجیتارتسلإا

 & ,Samimi, Cortes, Anderson) .ةمظنملا وأ ةكرشلا يف ایلعلا تایوتسملا ىلع ةدایقلا

Herrmann, 2022). دقو ،ةیجیتارتسلإا ةدایرلا موھفم تلوانت يتلا تافیرعتلا نم دیدعلا كانھ 

 يلی امیفو ،تافیرعتلا هذھ اھیلع تماق يتلا ةیركفلا تاھجوتلا فلاتخاب تافیرعتلا هذھ تفلتخا

 :تافیرعتلا هذھ ضعبل ضرع

 نأشب ةیقطنم تارارق ذاختا ىلع ةردقلا" اھنأ ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایرلا (Pisapia, 2009) فرعی

 اھناب اھنأب ةدایرلا فرعُت امنیب ."نیقیلا مدع وأ نیقیلا مدعب مستت تائیب يف تاءارجلإاو ،فادھلأا

 قیرط نع رارقلا ذاختا للاخ نم اھذیفنتو ةطخلا عضول ةمزلالا تارارقلا ذاختاو ریكفت ةیلمع

 & ,Alayoubi, Al Shobaki) تابغرلاو تایصخشلاو تادنجلأاو تلااكولاو تافاقثلا فلتخم

Abu-Naser, 2020) . ظافحلاو ،لیختلاو عقوتلا ىلع ةردقلا اھنأب ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تفرعُ دقو 

 Meehan) ةرورضلا دنع يجیتارتسلاا رییغتلا ءارجإ نم نیرخلآا نیكمتو ،ةنورملا ىوتسم ىلع

& Jonker, 2020).  دئاقلا ةردق اھنأب ةیجیتارتسلاا ةدایرلا ثحابلا فرعی ،ثحبلا اذھ يفو 

 عم لمعلاو يجیتارتسلاا هریكفت لیلحتو ةنورملاب كسمتلاو ھترادلإ  ھطیطختو ھعقوت ىلع يرادلإا

  .ةمظنملل رھدزمو ةایحلل لباق لبقتسمل فدھت اھنأش نم يتلا تارییغتلاب مایقلل نیرخلآا

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةدایرلا تایجیتارتسا رود ةیمھأ

 لكشب ةصاخ وأ ةیموكح تامظنمو تاسسؤم ریوطت يف لااعف ارصنع ةیجیتارتسلاا ةدایرلا دعت

 مھیدل ،نییجیتارتسا ةداق ىلإ ةجاحلا ةیجراخلا ةئیبلا يف ةعیرسلا تاریغتلا تضرف دقو ،رمتسم

 عجرت ذإ ،ةعیرسلا تاریغتلا .اھعم فیكتلاو ،تاسسؤملا هذھ ةبكاومل ،لبقتسملل ةیجیتارتسا ةیؤر

 رملأا ،ةیمیظنتلا ةبلاصلا وأ راكتبلالً اردصم نوكت امً ابلاغ اھنأ ىلإ ةیجیتارتسلاا ةدایرلا ةیمھأ

 ةیلبقتسملا اھتیؤرو ةیجیتارتسلاا ةدایقلل ةیعادبلإاو ةیفرعملا تاردقلا ىلع ریبك دح ىلإ دمتعی يذلا

 ,Băeşu & Bejinaru) ،)2023 ،ةرھز( :ةیجیتارتسلاا ةدایرلا ةیمھلأ ضرع يلی امیفو

2020)(Ciulla & Ciulla, 2020): 

 اذھب مامتھلاا ةیمھأو ةرورض دكؤی اذھو ً،اقبسم دوجو اھل نكی مل ةدیدج لامعأ راكتبا .١

 ةیعامتجلاا ىتحو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا يفً لااعف ارًود راكتبلااو عادبلأل نأ رابتعاب ،دعبلا

 .ةثیدحلا تامظنملا اھدھشت يتلا

 دیازت دقو ،ةیلاع ةیجاتنإ تاذ ةریبكو ةمخض تاعورشم حبصتل ةریغصلا لامعلأا عیسوت .٢

 يف ارًیبك امًاھسإ مھست ةیدایرلا تاعورشملا نأ تتبثأ تاسارد ةدع ةجیتن ةدایرلاب مامتھلاا

 ةمئاق ةدیدج ةیدایقو ةیرادإ قرطو ةدیدج تاجتنم ریوطتو ،هریوطتو داصتقلااب ضوھنلا

 وحن مھتعزنب نوزیمتی نیذلا كئلوأ ىدل ةیلوئسملا حور زیزعتو راكتبلاا عیجشت ىلع

 تاعورشم ىلإ لوحتت ام ناعرس ،ةریغص تاعورشم نوركتبیف ،ةیللاقتسلااو ةرطاخملا

 .ةحجانو ةریبك

 ریوطت يف ىوصق ةیمھأ نم اھل امل ،ةریبكلا تامظنملا ىوتسم ىلع اضًیأ ةیمھأ اھل ةدایرلا .٣

 .ھتیمنتو امًومع داصتقلاا ةلاح ىلع سكعنی يذلاو ،تامظنملا كلت لمع

 دعاست يتلا صرفلا مادختسا قیرط نع كلذو ،تلاایخلا قوفت ةدیدج میق قلخ يف مھاست .٤

  .زیمتلاو قوفتلا قیقحتل تاكرشلا تاعلطت تاجتنمو تامدخ میدقت يف

 صرفلا نع ثحبلاو رییغتلا ةعیرسلا ةیجراخلا ةئیبلل ةلصاحلا تارییغتلاب ؤبنتلا يف مھاست .٥

 ةیراكتبا تاجتنمو  تاراشتسا میدقت للاخ نم بسانملا لكشلاب اھللاغتساو ةمئلاملا

  .ةیجیتارتسلاا ةطخلا فادھأ قیقحتل يجیتارتسا طیطختب فرصتلاو

 

 

 



  :ةیجیتارتسلاا ةدایرلا داعبأ

 ةدایرلا ةساردب اوماق نیذلا نیثحابلا  نم دیدعلا فلاتخاب ةیجیتارتسلاا ةدایرلا داعبأ تددعت

 ةدایرلا نأب )2022( نایلع رظن ةھجو نمف .ةدیدع رظن تاھجولً اقفو اھ دیدحتو ةیجیتارتسلاا

 ىری امنیب .ةیدایرلا ةفاقثلا ،عادبلإا ،رطاخملا لمحت ،صرفلا مانتغا للاخ نم متت ةیجیتارتسلاا

 فلاحتلا ،ومنلا ،عادبلإا قیرط نع متت ةیجیتارتسلاا ةدایرلا نأب  )2021( لیمجلاو يرجرجلا

 جذومن ىلع نیثحابلا مظعم دمتعا ،كلذ ىلا ةفاضلإاب .يمیظنتلا ملعتلاو ،ةنورملا ،يجیتارتسلاا

(Ireland, Hitt, & Sirmon, 2003) يولابطلا( ةیلاتلا ةیجیتارتسلاا ةدایرلا داعبأ ةسارد يف، 

  :(Ziyae & Sadeghi, 2020) ،2021، ةفجاورلا ،2022

 :ةیدایرلا ةفاقثلا .١

 لمعلاو ،ةرطاخملا ةیدایرلا ةفاقثلا نمضتت ثیح ،ةیدایر ةفاقث ىلإ ةیجیتارتسلإا ةدایرلا جاتحت   

 يتلا ةفاقثلا يھف .رییغتلا ةصرفو ،ةنورملاو ،ایازملاو صرفلا نع ثحبلاو ،ھتبثم ریغ تائیب يف

 اھیف دارفلأا ةأفاكم متیو رحلا لمعلاو ةدایرلا ملاع يف لوخدلل ةوقلا عمتجملا اھیف مرتحی ىلع موقت

 ىلع ةدایرلا هذھ عجشت .حابرلأا نم دیزملا قیقحتو ةیللاقتسلااو ةیرحلاب مھروعش قیرط نع

 ةفاقثلا لمعت ذإ  .تارارقلا ذاختا يف تاثدحتسملا ىلع علاطلاا بحو ةرماغملاو ةرباثملاو ةرطاخملا

 صرفلا يلع ةیدایرلا ةفاقثلا زكرت ثیح ،ةمظنملا يف يدایرلا كولسلا زیزعت ىلع ةیدایرلا

 راشی يتلا تادیدھتلاو ةوقلاو فعضلا طاقن مییقت ىلع دمتعت اھنأ نعً لاضف ،تاوجفلاو تابلطلاو

  .(Genç, 2012) ةیجیتارتسلإا ةرادلإل لیلحت تاودأ لثمت يتلاو SWOT ـب اھیلإ

 ةیلقعلا ةدایرلا .٢

 ةیعادبإ راكفأ قلخو ةردابملاو لیلحتلا ةیلمع ىلع دنتسملا ریكفتلاب  ةدایرلا نم دعبلا اذھ طبتری

 تاقاطلل يسیئرلا كرحملا ربتعت يھف .يئیبلا دیكأتلا مدع تلااحو ةریغتملا ةیئیبلا ثراوكلا ةھجاومل

 يلع اھریوطتو اھبیردت ةیحان نم ةمظنملا يف ةیرشبلا دراوملا ىلع ریثأت اھل امل ،تاردقلاو

  .ةیلاعلا ةیجاتنلإا قیقتو ءادلأا ریوطت يف دعاست يتلا  ةیدایرلا بیلاسلأا

 دراوملل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا .٣

 قیرط نع يجیتارتسا لكشب اھمادختساو ،ةحاتملا ةمظنملا دراوم عیمجل بسنلأا للاغتسلاا ينعت

 قلخل ةیدرفلا دراوملا ددحت ةمئاق ىلا لوصولا فدھب ةمظنملا دراومل رمتسمو مظتنم مییقت ءارجإ

 عمج يغبنیو .ةمظنملاب ةحاتملا دراوملاب اھب ىنعی يتلاو ةمظنملا دارفأ عیمج عم رزآتلاو دضاعتلا



 ةیدایرلا صرفلا للاغتسا يف مھست بیلاسأب يجیتارتسا لكشب اھترادإ قیقحتل ةمظنملا دراوم عیمج

  .)2017 ،ينارھشلا ( زیمتلا ىلا يدؤت  اھرودب يتلاو

 ةیدایرلا ةدایقلا .٤

 لیلحتو ،نیسوؤرملا ةعباتمو مییقتو ،دوھجلا قیسنت يف يعسلا يلا ماع لكشب ةیدایرلا ةدایقلا فدھت

 ھھجاومو صرفلا بسكل فعضلاو ةوقلا طاقن فشكو ،تاریغتلل ةلباقلا ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا

 ةیلمع يف لثمتی ةیدایرلا ةدایقلا رود .نیسفانملا ىلع زیمتلاو قوفتلا قیقحتو تادیدھتلاو تایدحتلا

 ةكراشملا عیجشت ىلع لمعلاو زیفحتلاو زیزعتلا يف لاعفلا مھرود ةداقلا ھللاخ نم سرامی طاشن وأ

   .)2021 ،ةفجاورلا ( ةمظنملا دارفأ لخاد ةردابملاو لملأا حور ثب عم عیمجلا نیب

 ؟ةدایرلا تایجیتارتسا

 لمع نأ نمضی ثیح ةكرشلا وأ ةمظنملا لخاد ةدایقلا ةقیرطو بولسأ ةدایرلا ةیجیتارتسا ددحت

 ةدایق ةیجیتارتسا ىلع دمتعی دئاقلا زیكرت نأ نیح يف .لمعلا فادھأ عم قفاوتی ةمظنملا لخاد ةداقلا

 دئاقلا ةدعاسم يف مھاسی نأ نكمی ةفلتخملا تایجیتارتسلاا ایازم مھف كلذل ،ھترادإ بولسأ يف ةنیعم

 بلطتت ،كلذ ىلع ةولاع .ھلمع يف ةفلتخملا قرطلاو  بیلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم جمد ىلع

 عاونلأا مھف نإف ببسلا اذھلو ، ةدیرف ةدایق بیلاسأ ةفلتخملا قیرفلا ءاضعأو ماسقلأاو لمعلا نكامأ

 ,Carvalho, Cabral, Verdasca, & Alves) ةینھملا ھتایح يف دئاقلا دعاسی نأ نكمی ةفلتخملا

 نكمی امك .مھقیرف ءادأ ریوطتو نیرخلآا تافرصت ىلع ریثأتلا نیحجانلا ءاردملل نكمی .(2021

 ثیح ،لضفأ لكشب مھقرف ءاردملا ةكراشم ىلع ةفلتخملا تایجیتارتسلاا مادختسا دعاسی نأً اضیا

 كلذل .مھریغ نم رثكأ ةنیعم تایجیتارتسلا لضفأ لكشب نییدرفلا قیرفلا ءاضعأ بیجتسی دق

 ,Politis) يلی امیف اھذیفنت ءاردملا ىلع بجی يتلا تایجیتارتسلاا ضعب ىلا ةلاقملا هذھ قرطتتس

2006)، (Agbi, 2018)،(Cameron, 2012)،(Kerr, 2006)، (Jayawardane, 2022):  

 ةیؤر بحاص نك .١

 نإ ثیح .نیحومطلا ةداقلل اًیرورض ارًمأ كتكرش وأ كترادإ لبقتسمل ةحضاو ةیؤر دوجو دعی

 اضًیأ نكمی لب ،بسحف زیمتم دئاق ءادلأ كل اًعفاد قلخی لا كترادلإ ىدملا لیوط حاجنلا ىلإ علطتلا

 فادھلأا دیدحتو  سایقو قیقحت نكمی لا .يلبقتسملا فدھلا اذھ قیقحتل لمعلل ةرادلإا ءاضعأ مھلی نأ

 لیوط فدھ عم كقیرف تاءارجإ ةمءاومو نیرخلآل كتیؤر لیصوت نم نكمتت ىتح حوضوب ةیلاثملا

 :اھتاعارم بجی يتلا تایبلسلاو تایباجیلإا ضعب دیدحت نكمیو ىدملا

 

 



 تایباجیلاا

 .ىدملا دیعب ریكفت ىلع ءاوطنلاا •

 .ھلجأ نم لمعلل قرفلل احًضاو احًومط دیدحت •

 .تارادلإل اًعساو اًفدھ قلخ •

 تایبلسلا

 .ةیلاثملا نم ریثكلا عیجشت •

  .ةیؤرلا عم ءاضعلأا فلاتخا •

  .ىدملا ةریصق ماھملا نع هابتنلاا فرصی دق لیوطلا ىدملا ىلع طرفملا ریكفتلا •

 كتیؤر حضوو ددح .٢

 يرورضلا نم .ارًیدم كنوك ةیسیئرلا ماھملا دحأ مسقلاو قیرفلل كتیؤر دیدحتو ةشقانمو حیضوت دعی

 .ةفداھلا ةمھاسملاو ةیجاتنلإا ىلع عیجشتل ةددحم ةیؤرب مازتللااب قیرفلا ءاضعأ عیمج رعشی نأ

 نامضل مسقلاب ةطبترم اھنولعجیو زاجیإب مھتیؤر نوحضویو نوحرشیً امئاد نوطشنلا ءاردملا

 ءاشنإب ءاردملا موقی ،اًنكمم كلذ نوكی امدنع .مھنم عقوتم وھ امل قیرفلا ءاضعلأ امھف لیصوت

 هذھ ذخأ بجی نكلو .مھتیؤر قیقحت ةیفیك روصت ىلع قیرفلا دعاست ذیفنتلل ةلباق قیرط ةطیرخ

 :رابتعلاا نیعب تایبلسلاو تایباجیلإا

 تایباجیلاا

 .ةیؤرلا مھف ىلع قیرفلا ءاضعأ ةدعاسم •

 .قیرفلا ءاضعأ عیمجب ةطبترم اھلعجو ةیؤرلا میسقت •

  ةدیفم تاشًاقن قلخ •

 :تایبلسلا

 .ةیوق ةدایق نودب ةیؤرلا ىلع قیرفلا ءاضعأ رثؤی دق •

 ةیجاتنلإا يف اضًافخنا نوھجاوی دق ةیؤرلا يفلاخم •

 وأ ةرادلإل ةبسنلاب ةدئافلا ةمیدع نكلو ذیفنتلل ةلباق نوكت دق قیرط ةطیرخ نودب ةیؤرلا •

  .مسقلا

 نیرخلآا تازاجنإ ىلع فرعتلا .٣

 ىلع كترادإ قیرف ءاضعأ عیجشتو ةیونعملا حورلا عفرل ةلاعف ةقیرط وھ يباجیلإا زیزعتلا

 ىلع ءانثلاو نیرخلآا تازاجنإب فارتعلاا نإ ثیح .تاردق نم مھیدل ام لضفأ لكشب ةمھاسملا

 نیرخلآا مھلی لاثملا لیبس ىلع دیعسلا فظوملا .اوناك امك لمعلا ةلصاوم ىلع مھززعی مھدوھج



 .يباجیلإا ءانثلا نم دیزملا ىلع لوصحلل مھجاتنإ نیسحتو ةدایز ىلع لمعلل ةركتبمً ابیلاسأ دجیو

 كلت يف نیلماعلل ةفیكتم ءاوجأ قلختً امئاد زیزعتلاو ةیباجیلإاو تآفاكملاب طبترت يتلا ةئیبلا نأ امك

 :نیرخلآا تازاجنإب فارتعلاا تایبلسو تایباجیإ يف رابتعلاا ذخأ عم ،ةئیبلا

 :تایباجیلإا

 .ةمھاسملا ىلع قیرفلا ءاضعأ عجشی يباجیلإا ءانثلا •

 .فظوملا دوھج ةحص نم ققحتلاب فارتعلاا •

 .ةمیق ووذ نوفظوم مھنأب قیرفلا ءاضعأ روعش •

 :تایبلسلا

 .ةیبوسحملا ىلإ حیحص ریغ لكشب  ءانثلا يدؤی دق •

 .ءانثلاو ریدقتلا ىقلتی ام صخش هاجت ةیبلس لعف دودر نورخلآا قیرفلا ءاضعأ ھجاوی دق •

  .ءانثلاو ریدقتلا ىلع لوصحلل نأشب بذكلل دارفلأا ضعب ءوجل •

 نیھاجتلاا يف لصاوتلا عیجشت .٤

 يف مھاسی نأ نكمی ریدمك ةعجارلا ةیذغتلا يقلتو ،لمع ةئیب يأ يفً ایسیئر ءًزج لصاوتلا دعی

 ضیوفت ىلع نوموقی ءاردملا نأ امبو .عقت دق ءاطخأ يأ نم ملعتلاو مھسفنأ ریوطت ىلع مھتدعاسم

 كلذ لمعی ، قیرفلا عم ساسأك نولمعیو  ءانثلاو ریدقتلاو تاداقتنلاا تآفاكم نومدقیو ،لامعلأا

 مھقیرف نم ةعجارلا ةیذغتلا نأ نوسنی دقف ،ةیلاعفو دجب ةمھاسملا نم قیرفلا ءاضعأ نیكمت ىلع

 .ةداقك نسحتلا ىلع مھدعاست نأ نكمی

  ةءافكب راكفلأا لدابتو ربكأ ةنامأب لمعلا ةئیب ىنبت ،هاجتلاا يئانث لصاوت يف ماسقلأا جمدنت امنیحف

 يلی امیفو .ةعومسم مھتاوصأ نأب روعشلاو قیرفلا نیب ةبحملا نم ءًاوجأ قلخی ھتاذ دحب اذھو

 :اھتاعارم بجی يتلا تایبلسلاو تایباجیلإا ضعبل حیضوت

  :تایباجیلإا

  .ریدقتلاب قیرفلا ءاضعأ روعش ززعی نیھاجتلاا يف لصاوتلا •

  .مھتدایق ىلع ةیروف ةعجار ةیذغت ءاردملا يقلت •

 .ةیلصاوتو ةنیمأ لمع ةئیب قلخ •

  :تایبلسلا

  .ءاردملا وأ نیفظوملل ةناھإ نوكت دق ةیساقلا ةعجارلا ةیذغتلل تاعقوتلا •

 .عتمم وأ هابتنلال تتشم وج ىلإ  روطتی امبر لصاوتلا •

  .لمعلا ةئیب يف قیرفلا ءاضعأ ضعب نم لصاوتلا ریدقت مدع •



 ةھازنلا ىلع ظافحلا .٥

 بسانتی امب قیرفلا ةدایقو ةھازنلا ىوتسم ىلع ظافحلا يھ ةیسیئرلاو ةمھملا ریدملا تایلؤسم نم

 ساسأك ریدملا نوفظوملا ىری امدنعف .ةنیتملا لمعلا تایونعم خیسرتو اھتایقلاخأو ةمظنملا میق عم

 .ماھللإل ارًدصم ریدملا حبصیف ،ةیجاتنلإاو لمعلا تایقلاخأو مھكولس ھیلع اونبی نأ مھنكمی ،يسیئر

 ةھازنلا ىلع ظافحلل كلذو فورظلا عیمج يف اھمیدیو ةمظنملا میق ریدملا دسجی نأ يرورضلا نم

 :يلی ام ىلع تایبلسلاو تایباجیلإا ضعب لمتشت .مسقلا لخاد

 تایباجیلاا

 .مسقلا يف ةكرشلا وأ ةمظنملا میق سرغ •

 .مھفادھأ نومھفی قیرفلا ءاضعأ عیمج نأ نامض •

 .ھیلإ عوجرلا نیفظوملل نكمی يذلا ساسلأا عضو •

  :تایبلسلا

 .ةحیحص ریغ میقب نیطبضنملا ریغ ءاردملا ظافح •

 .نیفظوملا هاجت امًراصً ابولسأ نیریدملا ضعب ينبت •

  .دئاقلا ىلإ نوعمتسی لا امبر قیرفلا ءاضعأ •

 ةودق نك .٦

 ھھاجتا ھقیرف ةرظن ىلع كلذ سكعنی ،تایجیتارتسلال يوق مھف وأ ةیلمع ةربخ ریدملا ىدل نكی مل اذإ

 ةربخلل امًدقتمً ابولسأ تاداقلا ضعب ىنبتی دقف .ھقیرف نیب ةیبلس رعاشم روھظ ىلإ يدؤی دق امم ،

 ةیرشبلا ةرادلإا بولسأ نورخلآا راتخی دقو مھتفرعمو مھتربخ للاخ نم مھقیرف ةدعاسمل ةفرعملاو

 لضفأ ءادأ ىلع درفلا زیزعتل نیرخلآا عم لماعتلا تاراھم مدختست يتلا ةودقلاب ةدایقلا يف لثمتملا

 :يلی ام يلع تایبلسلاو تایباجیلإا ضعب لمتشت .ھیدل ام

 تایباجیلاا

  .قیرفلل لمعلا ةیفیك حیضوت •

 .نیفظوملا ریوطتو نیسحتل نیرخلآا عم لماعتلا تاراھمو ةیلمعلا ةفرعملا مادختسا •

  .ماھللإل ردصمك ریدملا مادختساب قیرفلا ءاضعلأ حامسلا •

  :تایبلسلا

  .نیعلطملا ریغ وأ ةربخلا يمیدع ءاردملا ةاناعم •

  .قیرفلا ءاضعأ مھلی لا دق ءاردملا ىدل نیرخلآا عم لماعتلا تاراھم فعض •

  .حیحص ریغ لاثمب قیرفلا ءاضعأ ھیجوت •



 ھنیكمتو كقیرف ضیوفت .٧

 ةوق عیجشتو مھنیكمتل قیرفلا ءاضعأ نیب قفاوتم لكشب ماھملا ضیوفت نوزیمتملا تاداقلا ایازم نم

 ةمھم يف قوفتیس نم مییقت ریدملل حیتی فظوم لك ىدل فعضلاو ةوقلا طاقن مھف نإ ثیح .درف لك

 ةحارلاب نورعشی ةمھم يف نوفظوملا مھاسی امدنع لمعلل ىلعأ ةیلامجإ ةدوج كانھ نإ لب .ةددحم

 :ھضیوفتو كقیرف نیكمت يف ریكفتلا دنع رابتعلاا يف تایبلسلاو تایباجیلإا هذھ ذخأ بجی .اھھاجت

 :تایباجیلاا

  .اھھاجت حایترلااب نورعشی يتلا ماھملا يف ةیلاع ةءافكب نوفظوملا ةمھاسم •

 .اذام ىلع لمعی نمع ةحضاو ةركف تاداقلل نوكت •

 .ةءافكب عیمجلا مھاسی نیكمتلاب قیرفلا روعش •

 :تایبلسلا

 .حیحص ریغ لكشب لمعلا نوریدملا ضیوفت •

  .ةتتشم لمع ةیكیمانید قلخ ىلإ يدؤی  نیفظوملا مھف مدع •

  .مھلمع يف ةیللاقتسلال قیرفلا ءاضعأ ضعب لویم •

 ریوطتلاو  ومنلا عیجشت .٨

 ءاضعأ نم ریثكلا .ةلماكلا مھتاناكمإ ىلإ لوصولل ومنلاو روطتلاب مھدوقی نمل حیتی حجانلا دئاقلا

 امدنع ھنلإ ومنلاو روطتلا اذھ ىلع ظافحلا دئاقلا بجاو نمو ،نیفرتحمك روطتلاب رعشی قیرفلا

 تابیترت ينبی امم ،ةمظنملا ةمیقب ةمھاسملاب نورعشی مھنإف ،سوملم روطتب نوفظوملا رعشی

 :اھیف رظنلل تایبلسلاو تایباجیلاا ضعب انھو .نیفرطلل ةدئاف رثكأ لمع

 :تایباجیلاا

 .ةیباجیإ لمع تائیب قلخ •

 .ةینھملا مھتایح ریوطتب نیفظوملا مامتھا •

 .جاتنلإا يف ةدوجلا ةدایز نم تامظنملا ةدافتسا •

 :تایبلسلا

  .ةمظنملا قیرفلا ءاضعأ ةرداغم •

   .مدقتلا مدعو فلخلا ىلا عوجرلاب ضعبلا روعش •

  .عفرتلا ةدقعب قیرفلا ءاضعأ ضعب ةباصإ •

 

 



 رمتسملا ملعتلا ةعباتم .٩

 ىلع ھتدعاسم يف مھاسی يساسأ رمأ وھ ملعتلا نإف ،ةایحلا يف درفلا مدقت ىدم نع رظنلا ضغب

 ملعتلا ةلصاوم ىلع مھماسقأ يف نیلماعلا عیجشت يلع ةداقلا لمعی كلذل .هروطت ءانثأ ھفادھأ قیقحت

 ةركف سسؤی امم  اذھو ربكأ لكشب ةینھملا مھتایح ریوطتو نیسحت نم اونكمتی ىتح رمتسملا

 نیع يف تایبلسلاو تایباجیلإا هذھ ذخأ نكمیو  .فورظلا مغر ملعتلا يف ةبغرلا يف لثمتت ةیباجیإ

 :رابتعلاا

 :تایباجیلاا

 .مھتلاح نع رظنلا ضغب نیفظوملل ملعتلا ةحاتإ •

 .تاراھملا ریوطت ىلإ يدؤی ملعتلا •

 .مھلمع ىوتسم عفر نیفظوملل نكمی •

 :تایبلسلا

 .مھلمعب ةلص تاذ ریغ تاعوضوم يف دارفلأا  میلعت قحتلی دق •

 .تامولعملا نم قاھرلإاب ضعبلا روعش •

 .يلیمكتلا ملعتلا يف ةكراشملا يف نیفظوملا ةبغر مدع •

ً ایناودع سیلوً امزاح نك .١٠

 دودحلا راسم زواجتی دق مھنم ضعبلا نكلو ،مزحلا بلطتت ةظحلب نورمی  ةداقلا عیمج نأ كش لا

 ىلع مزحلا رصنع موقی ثیح ،ةیناودعلاو مزحلا نیب عساش قرف كانھ نأ ثیح .اًیناودع بلقنیو

 يأ نود ةیونعملا حورلا نم للقی ةیناودعلا رصنع نأ نیح يف ،ةءانب لئاسو للاخ نم طابضنلاا

 نمو ئداھ لكشبو ةرورضلا دنع مزاح لكشب قیرفلا ءاضعأ عفدب نوموقی نوحجانلا ةداقلا .ةدئاف

 بجی يتلا تایبلسلاو تایباجیلإا ضرع نكمی انھ نمو .معدلاو ةیباجیلإا ضرفت ةغل مادختسا للاخ

 :اھتاعارم

 تایباجیلاا

 .ةیوق ةیدایق تاراھم بسك •
 .ءانب لكشب نیفظوملا بیدأت •
  .مارتحلال ازًیمتمً ایلسلستً امرھ قلخ •

 :تایبلسلا

 .ةیناودعلاو مزحلا نیب قرفلل نیفظوملا ضعب مھف مدع •
 .ةیناودع ةئیب قلخی بضغلا •
  .ةیناودع تناك اذإ لمعلا تاقلاع ریمدت •



 ةیبرعلا عجارملا

 ةدایرلا تاراھمل ةیموكحلا سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد .)2021( .لصیف ،ةفجاورلا

 ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .نامع يف نیملعملا رظن ةھجو نم دعب نع ملعتلا لظ يف ةیجیتارتسلاا

 .)٦( ٢ جم ،ةیعیبطلاو

 كلملا ةعماجب يمیظنتلا زیمتلا قیقحت يف ةیمیداكلأا تاءافكلا رود .)2017( .ةرون ،ينارھشلا

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،دلاخ كلملا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر ،دلاخ

 -ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت يف ةیجیتارتسلاا ةدایرلا رود .)2022(.ةماسأ ،يولابطلا

 .75 ع ،ةیملعلا ةلجملا .نیمأتلل رصم ةكرش يف ةیقیبطت ةسارد

 حاجنلا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایرلا داعبأ رود .)2021( .دمحأ ،يرجرجلا ؛میر ،لیمجلا

 میلقإ كوھد ةحص ةیریدم يف ةیرادلإا تادایقلا نم ةنیع ءارلآ ھیعلاطتسا ةسارد -يجیتارتسلاا

  .131ع ،)40( جم ،نیدفارلا ةیمنت ةلجم .قارعلا ناتسدروك

 ةسارد -ةیجیتارتسلاا ةدایرلا تابلطتم للاخ نم زیمتملا قیقحت .)2022( .ماشھ ،نایلع

 رشع يداحلا يلودلا رمتؤملا .تیركت ةعماج يف ةیرادلإا تادایقلا نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا

  .يرادلإاو يداصتقلاا حلاصلإل

 .يسسؤملا زیمتلا قیقحت يف اھرودو ةیجیتارتسلاا ةدایرلا رفاوت ىدم .)2023( .دمحأ ،ةرھز

 .23 ع،45 جم ،ثعبلا ةعماج ةلجم

 

 

 

 

 

 



References 

Agbi, R. O. (2018). Leadership communications strategies for enhancing 

virtual team performance Available from ProQuest Central, ProQuest 

Dissertations & Theses Global. (2026711541). Retrieved from 

https://www.proquest.com/dissertations-theses/leadership-

communications-strategies-enhancing/docview/2026711541/se-

2?accountid=142908 

Alayoubi, M. M., Al Shobaki, M. J., & Abu-Naser, S. S. (2020). Strategic 

leadership practices and their relationship to improving the quality of 

educational service in palestinian universities. International Journal 

of Business Marketing and Management (IJBMM), 5(3), 11-26.  

Băeşu, C., & Bejinaru, R. (2020). Knowledge management strategies for 

leadership in the digital business environment. Paper presented at the 

Proceedings of the International Conference on Business Excellence, 

, 14(1) 646-656.  

Cameron, K. (2012). Positive leadership: Strategies for extraordinary 

performance Berrett-Koehler Publishers. 

Carvalho, M., Cabral, I., Verdasca, J. L., & Alves, J. M. (2021). Strategy 

and strategic leadership in education: A scoping review. Paper 

presented at the Frontiers in Education, , 6 706608.  

Ciulla, J. B., & Ciulla, J. B. (2020). The importance of leadership in 

shaping business values. The Search for Ethics in Leadership, 

Business, and Beyond, , 153-163.  

Fenitra, R. M., Abbas, A., Ekowati, D., & Suhairidi, F. (2022). Strategic 

intent and strategic leadership: A review perspective for post-



COVID-19 tourism and hospitality industry recovery. The Emerald 

Handbook of Destination Recovery in Tourism and Hospitality, , 23-

44.  

Genç, K. (2012). The response of the entrepreneurship to the changing 

business environment: Strategic entrepreneurship. Uluslararası 

İktisadi Ve İdari İncelemeler Dergisi, (9) 

Ireland, R. D., Hitt, M. A., & Sirmon, D. G. (2003). A model of strategic 

entrepreneurship: The construct and its dimensions. Journal of 

Management, 29(6), 963-989.  

Jayawardane, T. V. (2022). Strategic leadership exercised by the defence 

forces of sri lanka during the covid-19 outbreak. Journal of Business 

Studies, 8(1) 

Kerr, I. R. (2006). Leadership strategies for sustainable SME operation. 

Business Strategy and the Environment, 15(1), 30-39.  

Meehan, W. F., & Jonker, K. S. (2020). Engine of impact: Essentials of 

strategic leadership in the nonprofit sector Stanford University Press. 

Pisapia, J. (2009). The strategic leader: New tactics for a globalizing 

world Iap. 

Politis, J. D. (2006). Self‐leadership behavioural‐focused strategies and 

team performance: The mediating influence of job satisfaction. 

Leadership & Organization Development Journal, 27(3), 203-216.  

Samimi, M., Cortes, A. F., Anderson, M. H., & Herrmann, P. (2022). 

What is strategic leadership? developing a framework for future 

research. The Leadership Quarterly, 33(3), 101353.  



Ziyae, B., & Sadeghi, H. (2020). Exploring the relationship between 

corporate entrepreneurship and firm performance: The mediating 

effect of strategic entrepreneurship. Baltic Journal of Management, 

16(1), 113-133.  

 


