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 يهخص انبحث                                       

ٚا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح اٌؼاٍِح تمطاع غىج )ظاِؼح اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ٌٍرؼهف اٌٝ ٚالغ  ْذف انبحث

 ٚوّا ٘كفد اٌٝظاِؼح الأفظٝ( ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌم١اقاخ الإقان٠ح اٌؼ١ٍا فٟ ٘مٖ اٌعاِؼاخ،  -اٌعاِؼح الإٌلا١ِح -الأو٘ه

 ٚا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح.اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح اـرثان اٌؼلالح ت١ٓ ِّانٌاخ 

ٚ ذؽ١ٍٍٙا  ٚاٌفهٚض ِٕٙا تٕرائط   ٌرٙاانٚقإٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ اٌمٞ ٠ؼرّك ػٍٝ ٚطف ؼمائك شاترح  ٔاصخخذو انببحث

ظّغ اٌث١أاخ ِٓ ِفهقاخ ِعرّغ نئ١ٍ١ح فٟ ِؽكقج ٌرمك٠ُ  ؼٍٛلاً ٌّشىٍح اٌثؽس، وّا اٌرفكَ اٌثاؼس الاٌرثأح وؤقاج 

تاٌؽاط١ٍٓ ػٍٝ نذة أواق٠ّح ) اٌرال قورٛن، ٚاٌرال ِشانن، ٚاٌرال ٍِاػك( اٌثؽس، ؼ١س ذّصً ِعرّغ اٌثؽس 

 .%( 76.23تٍغد )اٌرهقاق  اٌرثأح تٍٕثح (600اٌرهقاق ) ٚلك ذُ (787)ٚػكقُ٘

تؤتؼاق٘ا اٌّفرٍفح ) اٌرط٠ٛه ٚالاتكاع، ظٛقج إٌّرعاخ،  اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح: ذٛافه ٔيٍ أْى انُخبئج انخٙ حٕصم إنٛٓب انبحث

 تكنظح ِهٔفؼح أ٠ؼاً. اٌعاِؼاخا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ اتؼاق ، ذٛافه ِهذفؼح كنظحت اٌّثؽٛشح اٌعاِؼاخفٟ  الأقاء اٌّاٌٟ( 

ٚا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح  قػُ اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ٚذؼى٠ى٘ا ٚومٌه ذٛطً اٌثؽس اٌٝ ٚظٛق ػلالح ِٛظثح ل٠ٛح لاخ قلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ

 ٔظه اٌم١اقاخ الإقان٠ح اٌؼ١ٍا فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح تمطاع غىج.ِٓ ٚظٙح 

اٌؼّددددً ػٍددددٝ الاٌدددرصّان الأِصددددً ٌٍمددددكناخ الاٌددددرهاذ١ع١ح فددددٟ  ذئوددددك ػٍددددٝ َخييييبئج انذساصييييت لييييذيج حٕصيييٛبث ضييييٕ ٔفيييٙ 

اٌعاِؼدددددداخ ودددددداٌّٛانق اٌثشدددددده٠ح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ددددددا ٚذؼى٠ددددددى الأػّدددددداي الاتكاػ١ددددددح ٚالاترىان٠ددددددح ٌٍّددددددٛ ف١ٓ ٚاٌؼّددددددً ػٍددددددٝ 

ٚن ٌّدددا ٌٙدددا ِدددٓ قِدددٓ لثدددً الاقانج ٚاٌؼدددا١ٍِٓ، ٚذؼى٠ى٘دددا و٠ددداقج الا٘رّددداَ تّعددداي اٌصمافدددح اٌٍرٕظ١ّ١دددح الاتعاتثدددح ٚ ،اؼرؼدددأٙا

 ،فددددٟ اٌعاِؼدددداخ اٌفٍٍددددط١ٕ١ح ٚاٌّثدددداقنج تاذفددددال اٌمددددهاناخ فددددٟ ػددددٛء اٌّرغ١ددددهاخ اٌعك٠ددددكج فددددٟ ذؽم١ددددك ا١ٌّددددىج اٌرٕافٍدددد١ح

اٌم١ددداقج الاٌدددرهاذ١ع١ح ٌدددكٜ أػؼددداء ١٘شدددح اٌردددكن٠ً تشدددىً ػددداَ ِدددٓ ـدددلاي تدددهاِط ذكن٠ث١دددح ٔٛػ١دددح  ِّانٌددداخ ذطددد٠ٛهٚ

تٙددددكف ذٛ ١ددددف اٌٍددددٍٛو١اخ اٌفؼاٌددددح ٚاٌّمٕٕددددح ذهت٠ٛدددداً لأتؼدددداق اٌم١دددداقج الاٌددددرهاذ١ع١ح فددددٟ الانذمدددداء تمددددكناخ ِٚفهظدددداخ 

 أػؼاء ١٘شح اٌركن٠ً.

ؽافظح ػٍٝ اِرلان اٌعاِؼاخ ٌرظٛانخ ٚذٛظٙاخ ؼهٚنج اٌّتلاقج اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح  ومٌه ٔأٔصٗ انببحث

ل١اقج اٌعاِؼاخ   طّػاٌرانذ١ع١ح ٚاػؽح ِٚؽكقج ذٍرٕك اٌٝ ذؽ١ًٍ قل١ك ٌٍث١شح اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح، ٚذؼثه ػٓ ِا ذ

 ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح. و٠اقج ٍِرٜٛ ٚتّا ٠كػُ ِٓ  اٌفٍٍط١ٕ١ح فٟ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ٍِرمثلا
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 نهبحث الإطبس انؼبو                                

 ًـــمــذيــتان

          ياٌؼّ يّعا فٟ ٚفاظح ثؤىصن أٚ حـثّٕ ّ ٕنرثؽ ٚعّاػاخ ىؤفناق فٕؽْ،  ؽ١ارٕا ّْ ١رعوأ لا عوءاً ا١ٌَٚ إٌّ ّاخ رؼق

 ؽ١ز ّْ أٚ،  ٚأقاشٙا رنى١ثرٙا ؽ١ز ّْ لٌن واْ ء، ٌٛاءفّٙٗ ناـّؽ١ ناًـأّ ي١وا لا ف١ٙا يٚاٌؼّ إٌّ ّاخ ٘لٖ أْ غ١ن، 

 يّعا فٟ شرٝ عٙٚق ثلٌخ ٚلق،   اٌفانع١ح ثث١شرٙا إٌّ ّاخ ٘لٖ ػلالح أٚ، إٌّ ّاخ لٖـ٘ يقاف اٌماشّح اٌؼلالح ؽث١ؼح

 ١عنٞ ٌّا ياٌىاّ اٌرف١ٍن ْـّ اـرّىٕٕ قنعح اٌٝ ثؼق يرظ ٌَ اٌرف١ٍناخ ٘لٖ أْ الا، إٌّ ّاخ ٍٍٚن ٌرف١ٍن الإقانٞ ١َـاٌرٕ 

اٌرمافح   ٙنخ اٌرٕ ١ّ١ح إٌ ن١اخ ٘لٖ رؽٚن اؽان ٟـٚف،  يٍرمثـاٌّ فٟ ف١ٙا ١ٍعنٞ ثّا ٚاٌرٕثإ ػ١ٍٙا ٚا١ٌٍؽنج ف١ٙا

قانٞ ؼك٠صا ورطٛن ؽث١ؼٟ ٕظه٠اخ اٌرٟ ذٕاٌٚٙا الأقب الإِٓ أؼكز اٌٟٚ٘ اٌم١اقج الاٌرانذ١ع١ح ِّانٌاخ اٌرٕظ١ّ١ح  وؤؼك 

ٌٕظه٠اخ اٌم١اقج،  ٟٚ٘ اؼكٜ اٌّظاقن  ٚاٌّٛانق اٌعٛ٘ه٠ح اٌرٟ ذٍرفكِٙا إٌّظّاخ فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح،  ٚلٌه ِٓ 

اٌماقن ػٍٝ اؼكاز اٌرى١ف ٚالأٍعاَ اٌرٕظ١ّٟ فٟ  ً ِرطٍثاخ اٌؼٌّٛح   الاٌرانذ١عٟـلاي لكنذٙا ػٍٝ اؼكاز اٌرغ١١ه 

 (.47، 2012)ظاق اٌهب، كجٕٛػٗ ٚاٌّؼمرأشان٘ا اٌّٚ

ٚذؽؼٝ اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح تالأ٘رّاَ اٌىث١ه فٟ ِعاي اٌٍٍٛن اٌرٕظ١ّٟ ٚاقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح ػٍٝ ذٙرثان أٙا ِٓ اٌّؽكقاخ 

ان ٚاٌؼًّ اٌهئ١ٍ١ح ٌٕعاغ إٌّظّاخ أٚ فشٍٙا اٌّهذثؾ تاٌرهو١ى ٚاٌؼًّ اٌعاق ٚالاترىان ٚاٌرؽك٠س ٚاٌّشانوح فٟ اذفاق اٌمه

ٌٍّؽافظح ػٍٝ اٌعٛقج ٚذؽ١ٍٓ اٌفكِح ٚالاٌرعاتح اٌٍه٠ؼح لاـر١اظاخ اٌؼّلاء ٚالأؽهاف لٚٞ اٌؼلالح فٟ ت١شح ػًّ 

 (2016،1إٌّظّح.) إٌٛن، اٌثش١ه، 

ٚاٌرطٛن  ذىفً ٌٙا اٌثماء٘كافٙا  ِٕٚؽٙا اٌمكنج اٌرٟ اػلا فٟ ذط٠ٛه إٌّظّاخ ٌرؽم١ك أف  قٚناً  ذ١ع١حاهالاٌروّا أْ ٌٍم١اقج 

ِٚهٚٔرٙا اٌفائمح فٟ اٌرؼاًِ ِغ اٌرؤش١ه خ اٌث١ش١ح اٌّؼاطهج، ِٓ ـلاي لكنذٙا ػٍٝ اهٚإٌّٛ ٚاٌرى١ف ِغ الأؼكاز ٚاٌّرغ١

ج ٚالاترىان ٚالإتكاع وٌٛائً فاػٍح ذكػُ فاػ١ٍح ػٍٝ اٌّثاقأ الأؼكاز ٚلكنذٙا ػٍٝ ذه١ٌؿ  ٚذط٠ٛه شمافح ذٕظ١ّ١ح ِهٔح ذؼرّك

طالح اٌفاػٍح أؽه اٌرؼاًِ، وّا ذىٚق اٌؼا١ٍِٓ تاٌاٌٍٍٛن اٌرٕظ١ّٟ ٚذهٌُ ِلاِػ  ٚ ظرّاػ١ح ذرؽىُ فٟ أّٔاؽا ٚذعٍة لٛجالأقاء 

 (2008،2 الإٔعاو اٌظؽ١ػ لأػّاٌُٙ. ) اٌّه٠غ،اٌرٟ ذٍاػكُ٘ ػٍٝ 

خ، ٚاٌرٟ اطثػ ذؼ١ش إٌّظّاخ ػظه اٌؼٌّٛح ٚالإٔفعان اٌّؼهفٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظٟ فٟ ِفرٍف ١ِاق٠ٓ اٌؼٍُ ٚاٌّؼهفح ٚالإذظالا

اٌؼاٌُ ـلاٌٙا له٠ح و١ٔٛح طغ١هج ذركاٌٚٙا ِلا١٠ٓ اٌٌٛائً الإػلا١ِح، ٚالرظاق لائُ ػٍٝ اٌرٕافً ٚاٌر١ّى، ٚشٛنج ذٍرٕك غٍٝ 

اٌصهٚج ٚاٌّؼهفح ٚاٌمٛج، ٚاٌعاِؼاخ تبػرثان٘ا ِٓ اُ٘ إٌّظّاخ اٌفك١ِح تؽىُ ؽث١ؼح ػٍّٙا ٚٚ ائفٙا ٚتّا ذٍّىٗ ِٓ ت١ٕح 

رّصً فٟ ٚظٛق اٌؼٕاطه اٌثشه٠ح ٚاٌرف١ٕح، ٚتّا ذؼّٗ ِٓ ذفظظاخ ػ١ٍّح ٚٔظه٠ح ٚتّا ٠رٛافه ٌك٠ٙا ِٓ ِؼهف١ح ل٠ٛح ذ

فٟ ظ١ّغ اٌٍّر٠ٛاخ الإقان٠ح ٚاٌف١ٕح  اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح، ٚ٘ما ٠رطٍة ِٕٙا اذماْ اٌرفكاَ ِهاوى تؽص١ح ِٚظاقن ٚٔظُ ِؼٍِٛاذ١ح
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فٟ ذمك٠ُ  وِح ٌلإٌرّهانٍٝ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح اٌلاػرٙا ٚفكنذٙا تظٛنج ِر١ّىج، ٌٍؽفا  ػٍٝ وفاءج اٌعاِؼح ٚفؼا١ٌ

 .ٚاٌثماء فٟ  ً الرظاق ػاٌّٟ لٛٞ اٌفكِاخ

وّا ذؼرثه اٌعاِؼاخ ِٓ أُ٘ إٌّظّاخ اٌؼاٍِح فٟ لطاع غىج وّئٌٍاخ أواق١ّ٠ح ذمغ ػٍٝ ػاذمٙا ِّٙح اػكاق ٚذؤ١ً٘ واقن 

 .ٚالاظرّاػ١حتشهٞ ١ِّى لاقن ػٍٝ إٌٙٛع تاٌّعرّغ اٌفٍٍط١ٕٟ اٌّصمً تاٌىص١ه ِٓ الأػثاء ا١ٌٍا١ٌح ٚالالرظاق٠ح 

ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ فٟ  اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح قٚنٚفمك ػّك اٌثاؼس اٌٝ اٌٍؼٟ ٌىشف ؽث١ؼح  فٟ ػٛء ِا ٌثك

 مطاع غىج.ت اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح

 

 :انبحث: يشكهت ألا 

ٔظهاً لأؼىاٌاذٙا اٌّفرٍفح ػٍٝ ت١شح اٌؼًّ ، ٚاٌؼشه٠ٓ  ٚل١ّح فٟ اٌمهْ اٌؽاقٞ أ١ّ٘ح اٌّعالاخِٓ أوصه  ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍحذؼرثه 

، ٚلك ٠هظغ  اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١حالالرظاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح ٚاٌصماف١ح ٌٍّٕظّاخ اٌمائّح ػٍٝ اٌّؼهفح ٚاٌّٛنق اٌثشهٞ لا ١ٌّا 

اٌمهان  ٚفٟ وافح ٍِر٠ٛاخ طٕغ اٌعاِؼاخاٌم١اقاخ فٟ ٘مٖ ذثٕٟ فٟ ِا٘ٛ ِهذثؾ تشىً ِثاشه ػكج أٌثاب ِٕٙا اٌٝ لٌه 

اً ٚال١ّ١ٍاً ١إٌّافٍح ِؽٍ اٌعاِؼاخذرفٛق ِٓ ـلاٌٙا ػٍٝ ذؽمك ١ِىج ذٕاف١ٍح وث١هج اٌّفرٍفح ٌّّانٌاخ اٌرهاذ١ع١ح ِٓ شؤٔٙا أْ 

 ً ٚاٌمٞ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ٕؼىً  ،تشىً ظاق ٚؼم١مٟ اٌم١اَ تٛاظثاذٙا ذعاٖ ا٢ـه٠ٓ ػٍٝ  اٌعاِؼاخلكنج ٘مٖ  اػافح اٌٝ  ،ٚػا١ٌّا

 .ػٍٝ ذؽ١ٍٓ ـكِاذٙا اٌّمكِح ٌفشاذٙا اٌٍّرٙكفح

قب الإقانٞ اٌفاص تالاقانج ؼك٠صا ِٚا ٠ؽ١ؾ تٙا ِٓ أتؼاق أ١ّ٘ح تاٌغح أ٠ؼا فٟ الأ اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١حٚاؼرً ِٛػٛع 

ٚومٌه لأشه٘ا اٌّّرك ػٍٝ ؼاػه إٌّظّح ، ػٍٝ اٌؼا١ٍِٓ ٚإٌّظّاخ تٛظٗ ػاَ  تاٌغذ١ع١ح، ٚلٌه ٌّا ٌٙا ِٓ ٍ أشه ٍاهالاٌر

 .ٌٙا ذهن تظّاذٙا ػٍٝ إٌّظّاخ ىٗ ِٓ ل١ُ ٚأٌا١ٌة اقان٠ح ذر١ػ ٍِٚرمثٍٙا ِٓ ـلاي ِا ذٍّ

وّا ذؼرثه اٌعاِؼاخ ِٓ أُ٘ إٌّظّاخ اٌؼاٍِح فٟ لطاع غىج وّئٌٍاخ ذؼ١ّ١ٍح ذمغ ػٍٝ ػاذمٙا ِّٙح اػكاق ٚذؤ١ً٘ واقن 

تاٌّعرّغ اٌفٍٍط١ٕٟ اٌّصمً تاٌىص١ه ِٓ الأػثاء ا١ٌٍا١ٌح ٚالالرظاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح، ِٚٓ ـلاي  تشهٞ ١ِّى لاقن ػٍٝ إٌٙٛع

ػٍٝ ٔرائط ٚذٛط١اخ تؼغ اٌكانٌاخ ٚالأتؽاز اٌٍاتمح اٌرٟ ؽثمد ػٍٝ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح لاؼظ أٔٙا ذؼأٟ اؽلاع اٌثاؼس 

 ن٠ح اٌّرثؼح ِٓ لثً اقاناخ اٌعاِؼاخ.اٌؼك٠ك ِٓ ٔماؽ اٌؼؼف ٚاٌمظٛن ف١ّا ٠رؼٍك تالإظانءاخ الإقا

ٚاٌرٟ ذؽك ِٓ  ٙٛن الأفىان الإتكاػ١ح اٌٝ ؼ١ى اٌرٕف١م ِٕٚٙا: نغثح تؼغ اٌم١اقاخ الإقان٠ح فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح فٟ 

ِٓ اٌفشً ٚومٌه ١ًِ  ٛفاّانٌح اٌظلاؼ١اخ اٌّمكِح ٌُٙ ـاٌركـً اٌٍّرّه فٟ أػّاي ِٛ ف١ُٙ، ٚذهقق تؼغ اٌّٛ ف١ٓ فٟ ِ

الإٌرىاَ تالأٔظّح ٚاٌمٛا١ٔٓ  ػٍٝ ِعالاخ اٌؼًّ ِٓ ـلايج اٌم١اقاخ الإقان٠ح اٌٝ اٌرفكاَ اٌّهوى٠ح فٟ اٌؼًّ الإقانٜ ١ٌٍٍطه

 (120، 2009اٌّؼّٛي تٙا فٟ اٌعاِؼح.) اتٛ ِؼّه،

٠دددٕؼىً ا٠عات١ددددا ػٍدددٝ ذؽم١ددددك ا١ٌّددددىج ِدددٓ ـددددلاي لددددكنذٙا ػٍدددٝ ذددددٛف١ه اٌث١شدددح اٌرٕظ١ّ١ددددح إٌّاٌددددثحً ا  تاٌصمافددددح٘رّددداَ اْ الا

ٚا١ٌّدددىج اٌرٕافٍددد١ح ٔظدددهاً ٌؼدددكَ  اٌصمافدددح اٌرٕظ١ّ١دددحاٌرٕافٍددد١ح. ِٚدددٓ ٕ٘دددا  ٙددده ا٘رّددداَ اٌثاؼدددس تددداٌرؼهف اٌدددٝ اٌؼلالدددح تددد١ٓ 
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٠ؼرثددده اٌثؽددددس اٌؽددداٌٟ ٘ددددٛ  ؼ١دددس ٚا١ٌّدددىج اٌرٕافٍدددد١ح اٌصمافددددح اٌرٕظ١ّ١دددحلدددك ذٕاٌٚدددد اٌددددهتؾ تددد١ٓ  ٚظدددٛق قناٌددداخ ِؽ١ٍددددح

 .اٌّؽاٌٚح الأٌٚٝ فٟ ٘ما اٌّعاي ػٍٝ ؼك ػٍُ اٌثاؼس

، ذؽم١دك ا١ٌّدىج اٌرٕافٍد١حفدٟ  اٌصمافدح اٌرٕظ١ّ١دح تدكٚن ِشىٍح اٌكناٌح  ٚأتؼاق٘دا اٌّفرٍفدح ٚاٌردٟ ذرؼٍدكٚفٟ اؽان قناٌح ٚذؽك٠ك 

 :اٌرا١ٌحذرّصً ِشىٍح اٌكناٌح فٟ الاٌشٍح ِا ٌثك وً ٚتٕاءً ػٍٝ 

 انشئٛش الأٔل: انضؤال

ححمٛك انًٛزة انخُبفضٛت فٙ انخُظًٛٛت كأحذ يًبسصبث انمٛبدة الصخشاَٛجٛت  انثمبفت أثشيب 

 بمطبع غزة؟ بنجبيؼبث انفهضطُٛٛتب

  انضؤال انخبنٙ:ُٔٚبثك يُّ  

 تمطاع غىج؟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١حفٟ  أشه اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح فٟ ذؼى٠ى الاتكاع ٚاٌرط٠ٛهِا  (1

 فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح تمطاع غىج الأقاء اٌّاٌِٟا أشه اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح فٟ ذؼى٠ى  (1 (2

 فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح تمطاع غىج ػٍٝ ظٛقج إٌّرعاخ ِا أشه اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح  (1 (3

 

 :َٙانضؤال انشئٛش انثب

دػى انثمبفت ػلالت حٕجذ فشٔق راث دلنت إحصبئٛت بٍٛ يخٕصطبث اصخجبببث انًبحٕثٍٛ حٕل  ْم

حؼزٖ نهًخغٛشاث انذًٚغشافٛت  بمطبع غزة ببنجبيؼبث انفهضطُٛٛت فٙ ححمٛك انًٛزة انخُبفضٛتانخُظًٛٛت 

 )انجُش، انفئت انؼًشٚت، انًؤْم انؼهًٙ، صُٕاث انخذيت(.

 :انبحث: أْذاف ثبَٛب

اٌفٍٍط١ٕ١ح ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ اٌعاِؼاخ  اٌرؼهف ػٍٝ قٚن اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ ٚذؼى٠ى٘ٛ  اٌثؽس اٌغهع ِٓ ٘م

 ٘كاف اٌرا١ٌح:ٌرؽم١ك الا٘ما اٌثؽس ٠ٍؼٝ تمطاع غىج، ٚػ١ٍٗ 

 اٌرؼهف ػٍٝ قٚن اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح فٟ ذؼى٠ى الاتكاع ٚاٌرط٠ٛه .1

 ظٛقج إٌّرعاخاٌرؼهف ػٍٝ قٚن اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح فٟ  . .2

 فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح تمطاع غىجالاقاء اٌّاٌٟ اٌرؼهف ػٍٝ قٚن اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح فٟ ذؼى٠ى  .3

ا : أًْٛت انبحث:  ثبثب
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 ، وّا ذثهو أ١ّ٘ح ٘مافٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍحاٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ِٓ ا١ّ٘ح ِٛػٛػٙا، ٚ٘ٛ قٚن  اٌثؽس أ١ّ٘ح ٘ما ذٕثرك

اٌؼٛء ػٍٝ ِّانٌاخ اٌم١اقج ١ٍؾ ٍتر اٌؼ١ٍّح ِٓ ـلاي الاػافاخ اٌؼ١ٍّح اٌرٟ ٠رٛلغ أْ ٔرٛطً ا١ٌٙا، ٚاٌّرّصٍح اٌثؽس

 .ٚاّ٘ٙا اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح الإٌرهاذ١ع١ح

 ٔحخًثم الأحٙ:الأًْٛت انؼهًٛت: ( أ)

ٌّؽكٚق٠دددح اٌكناٌددداخ فدددٟ ٘دددما اٌّعددداي فدددٟ فٍٍدددط١ٓ، فبٔدددٗ ٠ئِدددً ِدددٓ ٘دددمٖ اٌكناٌدددح اْ ذشدددىً اػدددافح اٌدددٝ الأقب الإقانٞ 

فح اٌدددٝ ٍِددداػكج طدددأؼٟ اٌمدددهان فدددٟ ىج اٌرٕافٍددد١ح، تالإػددداٟ ذؽم١دددك ا١ٌّدددٚقٚن٘دددا فددد اٌصمافدددح اٌرٕظ١ّ١دددحاٌّرؼٍدددك تّٛػدددٛع 

 .اٌرفكاَ ٔرائط ٘مٖ اٌكناٌح

 ٔحخًثم فٙ انخبنٙ: الأًْٛت انخطبٛمٛت: ( ب)

 ِّانٌاخ اٌم١اقج الإٌرهاذ١ع١حاٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح وؤؼك اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ِٛػٛػاً ِّٙاً ٚ٘ٛ اٌرؼهف ػٍٝ ِفَٙٛ  ذرٕاٚي .1

ٚقٚن٘ا فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح، ٚاٌّؼٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح اٌرٟ ذؽٛي قْٚ ذؽم١ك اٌعٛقج 

 ، ٌمٌه نأٜ اٌثاؼس ػهٚنج اظهاء ٘مٖ اٌكناٌح.ٚا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح، ٚلكنذٙا ػٍٝ اٌر١ؼاب اٌرغ١هاخ اٌث١ش١ح اٌّفرٍفح

ذٍرّك ٘مٖ اٌكناٌح أ١ّ٘رٙا ِٓ الإٌٙاِاخ اٌرٟ ٠رٛلغ اػافرٙا ِٓ ـلاي ِؼهفح ِا الا وأد اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح  .2

 فٟ اقانذٙا. اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١حذطثك 

 ِٚؼٛلاذٙا فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح تمطاع غىج. قػُ اٌرمافح اٌرٕظ١ّحذٛف١ه أقاج ذم١ً ٍِرٜٛ  .3

أ١ّ٘ح اٌّعرّغ اٌمٞ ٠طثك ف١ٗ ٚ٘ٛ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح اٌؼاٍِح  فٟ لطاع غىج وؤؼك وّا ذثهو أ١ّ٘ح ٘ما اٌثؽس ِٓ  .4

 أُ٘ نوائى اٌّعرّغ اٌفٍٍط١ٕٟ.

ا: حذٔد انذساصت:  سابؼب

 ٌٛف ذمرظه ؼكٚق اٌثؽس ػٍٝ ِا ٠ٍٟ:

 ٚقٚن٘ا فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕافٍثح ٌٍعاِؼاخ. ِّانٌاخ اٌم١اقج الإٌرهاذ١ؽ١حوؤؼك  اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١حاٌؽكٚق اٌّٛػٛػ١ح:  .1

 اٌؽك اٌّئٌٍٟ: اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح تمطاع غىج ) الأو٘ه، الإٌلا١ِح، ٚظاِؼح الألظٝ( .2

أٌرال  –ِشانن أٌرال  -قورٛنأٌرال  .اٌؽكٚق اٌثشه٠ح: اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌّٛالغ اٌم١اق٠ح ٌٍعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح تمطاع غىج )3

 ٍِاػك(.

( اٌفرهج اٌرٟ ذرطٍثٙا ذطث١ك ٘مٖ اٌكناٌح ِٓ ظّغ ت١أاخ ٚذطث١ك 2022 -2021اٌى١ِٕح: ـلاي اٌٌُّٛ اٌعاِؼٟ)  اٌؽكٚق .4

 ػٍّٟ.

 غىج اٌؽى١ِٛح ٚالأ١ٍ٘ح. ِؽافظاخظاِؼاخ تؼغ اٌؽكٚق اٌّىا١ٔح: الرظهخ اٌكناٌح ػٍٝ  .5

ا:   :انبحثيصطهحبث خبيضب

 انمٛبدة الإصخشاحٛجٛت: (1
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الأٌٚدددٝ ٌٙدددما اٌّفٙدددَٛ اٌعدددكٚن  الإٌدددرهاذ١ع١ح ِدددٓ اٌّفدددا١ُ٘ اٌؽك٠صدددح ٍٔدددث١اً فدددٟ الأقب الإقانٞ، لٌددده أ٠ْؼدددك ِفٙدددَٛ اٌم١ددداقج 

أؽددكنخ ِدددٓ أطددٛي ػٍدددىه٠ح، الا أددٗ ٌدددهػاْ ِددا ؼظدددٟ تؤ١ّ٘ددح اٌدددرصٕائ١ح فددٟ ػددداٌُ الأػّدداي ا١ٌدددَٛ أوصدده ِدددٓ أٞ ٚلدددد 

فؼدددلا ػدددٓ اٌرؼم١دددك اٌّرىا٠دددك ِدددٓ ظأدددة ِؼدددٝ، ٌٚؼدددً اٌٍدددثة اٌدددهئ١ً فدددٟ لٌددده ٠ؼدددٛق اٌدددٝ اٌرغ١دددهاخ اٌث١شدددح اٌّرٍدددانػٗ، 

 (4: 2006.) اٌف١ؽاْ ٚظلاب، ِٕظّاخ الأػّاي ٔفٍٙا

 اٌٝ أْ اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح ذرؼٍك ترؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ِمانٔح تإٌّاف١ٍٓ (Macmillan& Tampoe,2011:41)ٚل٘ة 

أوصه ِٓ وٛٔٙا ١ٌٍٚح اقان٠ح وّا أٔٙا ١ٌٍد تك٠لاً ػٓ الإقانج  (state )ٟٚ٘ ٔراض ػ١ٍّح الإقانج الاٌرهاذ١ع١ح ٟٚ٘ ؼاٌح

 الاٌرهاذ١ع١ح تً ٔاذعح ػٕٙا.

ِٚٓ ـلاي اٌرؼه٠فاخ اٌٍاتمح ٠هٜ اٌثاؼس أْ اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح ٟ٘ اٌم١اقج اٌماقنج ػٍٝ ذثٕٟ شمافح ذٕظ١ّ١ح لائّح ػٍٝ الإتكاع  

مث١ٍح ِشرهوح ذٍثٟ اؼر١اظاخ ظ١ّغ الأؽهاف أطؽاب اٌّظاٌػ فٟ ت١شح ٚالاترىان، ٚقػُ ا٢ـه٠ٓ ِٓ أظً ذط٠ٛه نإ٠ح ٍِر

ذرظف تاٌغّٛع ٚاٌرؼم١ك ٚػكَ اٌرؤوك، ٠ٚهٜ أ٠ؼاً اْ ٌٍم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح قٚناً ٘اِاً فٟ ٚػغ ؼعه الأٌاي ٌٍّٕظّاخ ِٓ 

ٌٝ ذى٠ٛٓ نإٜ ٍِرمث١ٍح ذؤـك فٟ ـلاي ـطؾ ِؽىّح ِٚرٛاؤح لاتٍح ٌٍرٕف١م، ٚذىْٛ ِظكن ٌلاترىاناخ ٚالاتكاػاخ تالاػافح ا

 ؼٍثأٙا اٌرغ١هاخ اٌّؽ١طح، ِغ ذؼى٠ى قٚن اٌؼا١ٍِٓ ٚذؽف١ىُ٘ ٌرؽم١ك ذٍه اٌهإٜ.

 :يًبسصبث انمٛبدة الصخشحٛجٛت (2

اْ ٕ٘ان فهق ت١ٓ اٌم١اقج ٚاٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح فٟ إٌّظّح ال ذرّصً الأٌٚٝ تؤٞ ٍِرٜٛ فٟ  (Zoogah,2009:203)أشان

إٌّظّح ت١ّٕا اٌصا١ٔح ذرّصً تٍّرٜٛ اٌمّح فٟ إٌّظّح وّا اْ اٌم١اقج ذهوى ػٍٝ اٌؼلالح ت١ٓ اٌمائك ٚاٌّهإ١ٌٚٓ تؼطً اٌم١اقج 

ٚأّا وٕشاؽ اٌرهاذ١عٟ ال ذٍؼة اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح  وٕشاؽ ػلائمٟالاٌرهاذ١ع١ح اٌرٟ ذهوى ػٍٝ اٌؼًّ اٌرٕف١مٞ ١ًٌ فمؾ 

قٚن ِئشه فٟ ػ١ٍّح ذٕف١م الاٌرهاذ١ع١ح ػثه ِعّٛػح ِٓ اٌّّانٌاخ الاٌرهاذ١ع١ح ٟٚ٘: ذؽك٠ك اٌرٛظٗ الاٌرهذ١عٟ، اٌؽفا  

نلاتح ذٕظ١ّ١ح ِرٛاوْ) ػثك، ػٍٝ ذمافح ذٕظ١ّ١ح ِئشهج فٟ إٌّظّح، اٌراو١ك ػٍٝ اٌّّانٌاخ الأـلال١ح،  أشاء ٔظاَ 

 ( ٚومٌه اقانج اٌظهاع اٌرٕظ١ّٟ تبٌٍٛب ِلائُ.2015:12

ً تؤٔٙا ٟ٘ لكنج اقانج حؼشٚف يًبسصبث انمٛبدة الصخشاحٛحٛت إجشائٛب : ٠ّىٓ ذؼه٠ف ِّانٌاخ اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح اظهائ١ا

فانظ١ح ٌٍّئٌٍح اٌرؼ١ّ١ٍح، ٚذٛظثٗ ظٙٛق الأفهاق ٚفهق اٌعاِؼح ػٍٝ ذٛف١ه اٌّّانٌاخ اٌماقنج ػٍٝ ذؽ١ًٍ اٌث١شح اٌكاـ١ٍح ٚاٌ

اٌؼًّ ٔؽٛ نإ٠ح اٌرهاذ١ع١ح ٚاػؽح ِٚؽكقج، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اؼكاز ذغ١ه اٌرهاذ١عٟ ٠ّىٓ ِٓ ـلاٌٗ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح 

 اٌٍّركاِح.

 (195: 2018) اٌى٘انٔح، 

  Organization Cultureانثمبفت حُظًٛٛت:  -3

ذثا٠ٕد ٚظٙاخ إٌظه تشؤْ ذؽك٠ك ِؼٕٝ قل١ك ِٚؽكٚق ٌٍصمافح اٌرٕظ١ّ١ح، ال ٠ظٛن٘ا تؼغ اٌثاؼصْٛ ػٍٝ أٙا ذّصً ؼٍٛلا  

 ; Schein , 1985 : 28ٌّشىلاخ اٌرى١ف اٌفانظٟ ) اٌهلاتح ٚػكَ اٌرؤوك ( ِٚشىلاخ اٌرىاًِ اٌكاـٍٟ )اٌٙه١ِح ٚالائرلاف( )

Thompson & Strickland , 1996: 299-300 ; Robson , 1997: 43 نوى ػٍٝ اٌّظا٘ه اٌظه٠ؽح ِٓ ُِٕٙٚ )



7 

 

 ; Hatch , 1997 : 204اٌّهئ١ح ٚاطفاً اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ػٍٝ أٙا ِفِٙٛاً شاِلاً ٌىً ِا ٠رظً تّظا٘ه اٌؽ١اج فٟ إٌّظّح )

Goetsch & Davis , 1997 : 136 ٌرهو١ى ػٍٝ أتؼاق٘ا اٌعٛ٘ه٠ح ( ف١ّا أشان آـهْٚ اٌٝ اْ اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ِٓ ـلاي ا

ً ٌّا ٠ؼهف تا١ٌٍٕط اٌصمافٟ )  ٚاٌٍٍٛو١ح ِؼا تٛطفٙا ١ٌٍٚح ٌرؽم١ك ؼاٌح ِٓ الأٍعاَ ت١ٓ اٌفىه ٚاٌفؼً )اٌرظهف( ذثؼا

Heracleovs & Longham , 1996 : 485 .اٌمٞ ٠ؼك تكٚنٖ أؼك أتؼاق أـلال١اخ الإقانج ) 

ِٓ الا٠كٌٛظ١اخ، اٌهِٛو، ٚاٌم١ُ اٌعٛ٘ه٠ح اٌرٟ ذشانن تٙا إٌّظّح تاوٍّٙا ٚذئشه ٚأشان اـهْٚ اٌٝ اْ شمافح إٌّظّح ذرىْٛ 

ً فٟ ذط٠ٛه ٚذؼى٠ى شمافح إٌّظّح، ٚلك ٠ٍرفكَ اٌمائك  ػٍٝ ؽه٠مح ػٍّٙا، فاٌماقج الاٌرهاذ١ع١١ٓ ٠ٍؼثْٛ قٚناً نئ١ٍ١ا

ـهٜ ٌرشىً شمافح إٌّظّح اٌّهغٛتح.)ؼٍٟٛٔ، الاٌرهاذ١عٟ ٔظاَ اٌّىافاخ، ٚاٌهِٛو، ٚا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ِٓ ت١ٓ اٌٌٛائً الأ

2010 :5) 

وّا ٚذؼك اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح ِظكناً ِٓ ِظاقن ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح لأٞ ِٕظّح، ٚتاٌراٌٟ فبْ تٕاء شمافح  ذٕظ١ّ١ح ناٌفح 

ٕظّح، لأْ لٌه ٠رطٍة قػُ ل٠ٛح ذؼرثه ِٓ ا٠ٌٛٚاخ اٌمائك الاٌرهاذ١عٟ ١ٌىْٛ لاقناً ػٍٝ اؼكاز أٞ ذغ١١ه اٌرهاذ١عٟ فٟ اٌّ

اٌصمافح اٌعك٠كج، ٚاٌرٟ ذرطٍة اذظالاخ فؼاٌح ٚؼً اٌّشىلاخ اٌرٟ لك ذظٙه ٔر١عح ٌٙما اٌرغ١١ه تاػرثان٘ا أٗ ذئًٌ ٌم١ُ 

ِٚؼرمكاخ ٚأػهاف ظك٠كج ػٍٝ اٌمائك الاٌرهاذ١عٟ اْ ٠ؽكز ذٛافك ت١ٓ ل١ُ إٌّظّح ٚل١ُ ػا١ٍِٙا ٌؼّاْ اٌرمكَ ٚإٌّٛ 

( وّا ٠ٚؼك ِٓ اُ٘ ا٠ٌٛٚاخ اٌمائك الاٌرهاذ١عٟ اٌرهو١ى ػٍٝ اٌم١ُ اٌّؽٛن٠ح ٌلإترىان، اٌرؼٍُ 11: 2015ِاػٟ، تإٌّظّح، ) 

 (36: 2014ٚذص١ّٓ نأي اٌّاي اٌثشهٞ ِّٚانٌاخ فه٠ك اٌؼًّ.) ظٛ٘هج، 

ٟ إٌّظّح ٚأطؽاب اٌّظاٌػ ٚذرىْٛ اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ِٓ ِعّٛػح اٌم١ُ ٚاٌّؼرمكاخ ٚالأطثاػاخ ٌلإقانج اٌؼ١ٍا ٚاٌؼا١ٍِٓ ف

ف١ٙا، ٚذئقٞ اٌٝ ٌٍٛن اٌؼا١ٍِٓ فٟ إٌّظّح، ٚذشىً الأنع اٌظٍثح اٌرٟ ذمف ػ١ٍٙا إٌّظّاخ ٌٍرى١ف ِغ اٌرغ١هاخ اٌٍه٠ؼٗ. 

٠ّٚىٓ اٌمٛي تاْ اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ذرىْٛ ِٓ ِعّٛػح ػٕاطه ذرفاػً ِغ تؼؼٙا اٌثؼغ ٟٚ٘) ذمافح اٌّعرّغ، ذمافح الإقانج 

 (35: ص 2016، ذمافح إٌّظّح( )أتٛ ٌٍطاْ، اٌؼ١ٍا

فاٌشهواخ اٌّهذثطح تالأقاء اٌّر١ّى ٟ٘ اٌرٟ ٠ٛظك ف١ٙا شمافاخ ذٕظ١ّ١ح ذٍاػك ػٍٝ اٌرى١ف ِغ اٌّرغ١هاخ ٚاٌٍّرعكاخ، فلا ٠رُ 

 (33: 2017ذؽم١ك اٌر١ّى ِاٌُ ذىٓ اٌصمافح اٌٍائكج ٟ٘ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح. ) ؼٍٓ، 

 خُظًٛٛت:إَٔاع انثمبفت ان

 (93: 2010ذرؼكق أٛاع اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ: ) اٌىػثٟ، 

 اٌصمافح الإتكاػ١ح: ؼ١س ذشعغ ت١شح اٌؼًّ ػٍٝ الإتكاع ٚالإترىان ٠ٚرظف أفهاق٘ا تؽة اٌّفاؽهج فٟ اذفاق اٌمهاناخ. -

 ٚاٌظلاؼ١اخ تشىً ٘هِٟ.اٌصمافح اٌث١هٚلهاؽ١ح: ٚذمَٛ ػٍٝ ا١ٌٍطهج ٚاٌرؽىُ ٚذًٍٍٍ اٌٍٍطاخ  -

 شمافح اٌّّٙح: ٚذٙرُ ترؽم١ك الأ٘كاف ٚإٌرائط تؤلً ظٙك ٚذىٍفح. -

 ذمافح اٌؼ١ٍّاخ: ذٙرُ تطه٠مح ذٕف١م اٌؼًّ قْٚ الإ٘رّاَ تإٌرائط، -

 اٌرمافح اٌٍّأكج: ذهوى ػٍٝ اٌعأة الإٍٔأٟ ٚذٙكف اٌٝ ـٍك ظٛ أٌهٞ ٠ٍٛقٖ اٌرؼاْٚ ٚاٌرمح. -

 ف١ٙا ذرهوى ٌٍطح اذفاق اٌمهاانخ فٟ ػكق ِٓ الأفهاق ٠ٚىْٛ الإتكاع ػؼ١ف.ذمافح إٌفٛل: ٚ -

 شمافح اٌكٚن: ٚذهوى ػٍٝ اٌرفظض اٌٛ ١فٟ ٚذٙرُ تاٌمٛاػك ٚالأٔظّح. -
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 ذمافح اٌفهق: ذهفغ اٌرًٍٍٍ اٌٙهِٟ، ٚذهفغ اٌهلاتح اٌٍّرّهج، ٚذهِٟ اٌٝ ذٍث١ح اؼر١اظاخ اٌؼا١ٍِٓ فٟ وً ِٛلغ ٚ ١فٟ. -

٠ٚهٜ اٌثاؼس: أْ اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح ذؼثه ػٓ ٠ٛ٘ح إٌّظّح تّا ذؽر٠ٛٗ ِٓ ل١ُ ِٚثاقة، ٚأفىان، ٌٍٚٛن، ٚذه١ٌؿ الإ٘رّاَ 

تمهق  اٌؼًّ ٚاٌعّاػاخ ٚالا٘رّاَ تبػكاق ل١اقاخ تك٠ٍح ِّا ٠شىً لٛج ذٕاف١ٍح ٌٙا، ٚذًٍٙ ٌهػح الاٌرعاتح ٌٍرغ١١ه، ٚذٛظ١ٗ 

ّٕظّح قْٚ ِماِٚرٙا ٌٍرغ١١ه، ٚأْ إٌّظّح إٌاظؽح ٟ٘ اٌرٟ ذؼًّ ػٍٝ ٔشه شمافح ذمَٛ ػٍٝ اْ ظٙٛق اٌؼا١ٍِٓ ٌرؽم١ك أ٘كاف اٌ

ذؼالة اٌع١اي ِطٍة أٌاٌٟ لاٌرّهان ٔعاغ اٌّئٌٍح تؽ١س ٠ّىٕٙا ِٓ الاٌرفاقج ِٓ وفاءاخ اٌم١اقاخ اٌشاتح، ٚاْ الإؼلاي 

 عاغ ِٓ تؼكٖ ٠ٚؼًّ ػٍٝ اػكاق ل١اقاخ تك٠ٍح. ا٘هج ؽث١ؼ١ح، ٚاْ اٌمائك إٌاظػ ٘ٛ اٌمٞ ٠رهن ِئٌٍرٗ ذؼًّ تٕ

ذؼرثه اؼكٜ اٌّّانٌاخ الأٌا١ٌح ٌٍمائك الإٌرهاذ١عٟ ؼ١س ذشىً ٚذٕفم فٟ اؽان٘ا الاٌرهاذ١ع١اخ، وّا ذمغ  :ثمبفت حُظًٛٛتان

ة اذظالاخ فؼاٌح، ػٍٝ اٌمائك الاٌرهاذ١عٟ فٟ ٘ما اٌظكق ٍِش١ٌٛح اقـاي اٌرغ١١هاخ ٚقػُ اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح اٌعك٠كج اٌرٟ ذرطٍ

ٚؼً ٌٍّشىلاخ، ٚ اـر١ان الأفهاق لٚٞ اٌم١ُ اٌّهغٛتح ٌٍرٕظ١ُ، تالإػافح اٌٝ ذٛف١ه ٔظاَ ِىافؤخ فؼاي ، لائُ ػٍٝ اٌرم١١ُ 

ذرىْٛ اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ِٓ ِعّٛػح ِؼمكج ِٓ الأفىان ٚاٌهِٛو ٚ اٌم١ُ الأٌا١ٌح اٌرٟ ذؼك  ِظكناً ِٓ ِظاقن ٚ اٌّلائُ ٌلأقاء.

  .اٌرٕاف١ٍح ا١ٌّىج

 يفٕٓو انخُبفضٛت: -4

٠رّؽٛن ذؼه٠ف اٌرٕاف١ٍح ٌٍّئٌٍاخ ؼٛي لكنذٙا ػٍٝ ذٍث١ح نغثاخ اٌٍّرٍٙى١ٓ اٌّفرٍفح، ٚلٌه ترٛف١ه ٌٍغ ٚـكِاخ لاخ 

ض ٔٛػ١ح ظ١كج ذٍرط١غ ِٓ ـلاٌٙا إٌفال اٌٝ الأٌٛاق اٌك١ٌٚح، فاٌرؼه٠ف اٌثه٠طأٟ ٌٍرٕاف١ٍح تٕض ػٍٝ أٔٙا: " اٌمكنج ػٍٝ أرا

اٌٍٍغ ٚاٌفكِاخ تإٌٛػ١ح اٌع١كج ٚاٌٍؼه إٌّاٌة ٚفٟ اٌٛلد إٌّاٌة، ٚ٘ما ٠ؼٕٟ ذٍثح ؼاظاخ اٌٍّرٍٙى١ٓ تشىً أوصه وفاءج 

 (57: 2011ِٓ إٌّشؤخ الأـهٜ" )  إٌا ه، 

 يفٕٓو انًٛزة انخُبفضٛت:

تهو ِفَٙٛ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ ؼمً الإقانج الاٌرهاذ١ع١ح  فٟ فرهج اٌٍر١ٕاخ ِٓ اٌمهْ اٌؼشه٠ٓ فٟ وراتاخ ػكق ِٓ اٌّفىه٠ٓ 

وّا انذثؾ ِف١َٛ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح تفاػ١ٍح إٌّظّح اٌماقنج ػٍٝ اشثاع  Christensen Andreuwsالإقان١٠ٓ ِٓ ت١ُٕٙ 

ٍِٚرصّه٠ٓ ٚفشاخ اٌّعرّغ الأـهٜ، فإٌّظّح اٌرٟ لا ذٕعػ فٟ اشثاع اؼر١اظاخ  اؼر١اظاخ اٌّرؼا١ٍِٓ ِؼٙا ِٓ ػّلاء

ػّلائٙا ٚاٌؼا١ٍِٓ تٙا أٚ اٌٍّا١ّ٘ٓ فٟ ٍِى١رٙا ٚ ٌٓ ذىْٛ لاقنج ػٍٝ ذؽم١ك ١ِىج ذٕاف١ٍح أِاَ ِٕاف١ٍٙا، ذٍّه ا١ٌّىج ذىْٛ 

٠ّىٓ أْ ذىْٛ ١ِىج ٍِرّهج ٌٍّٕظّح ؼ١س ذ١ّى  ٍٔث١ح ذ١ّى إٌّظّح ػٓ غ١ه٘ا ِٓ إٌّظّاخ ـلاي فرهج و١ِٕح ِؼ١ٕح، وّا

 إٌّظّح فرهج و١ِٕح أؽٛي لا ٠ٍرط١غ إٌّافٍْٛ ـلاٌٙا ذم١ٍك أٚ ِؽاواج ذٍه ا١ٌّىج وّا لا ٠ّىُٕٙ ذىهان إٌّافغ اٌّرهذثح ػ١ٍٙا

 (41: 2015) ػثك اٌغفٛن، 

 ، ا تشىً ١ِّى ٚفؼايٙي أقاء أٔشطرـلا طٛنٖ إٌّظّح ِٟٓ اٌّٛلغ اٌفه٠ك ؽ٠ًٛ الأِك اٌمٞ ذ"٘ انًٛزة انخُبفضٛت:

 (12 :2015) ػثك اٌغفٛن، ".٠ٍرط١غ ِٕافٍٛ٘ا ذمك٠ّٙا ا لاٙذمك٠ُ ِٕافغ ل١ّ١ح فائمح ٌىتائٕ ١ح تاذعاٍٖاٌكاـ اٙلٛذٔماؽ  يلاٚاٌرغ

 (41: 2015) ػثك اٌغفٛن، ٔٚضخخهص يٍ انضببك اٌ انًٛزة انخُبفضٛت حٕصف ببلأحٙ: 
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اٌرٕاف١ٍح ػٍٝ أٙا لكنج إٌّظّح ػٍٝ ذطث١ك ػ١ٍّاخ أراض غ١ه ِطثمح ٌكٜ إٌّظّاخ إٌّافٍح ٚػٕكِا لا ٠ّىٓ ذؼه٠ف ا١ٌّىج 

 (57: 2011ذٍرط١غ ٘مٖ إٌّظّاخ اٌؽظٛي ػٍٝ اٌّٛانق اٌؼهٚن٠ح ٌرم١ٍك ذٍه اٌؼ١ٍّاخ. ) إٌا ه، 

 أٙا ٍٔث١ح ١ٌٍٚد ِطٍمح ذرؽمك ٠اٌّمانٔح. -

 ؼ١ٍح ػٍٝ إٌّاف١ٍٓ.أٔٙا ذئقٞ اٌٝ اٌرفٛق ٚالإف -

 أٔٙا ذٕثغ ِٓ إٌّظّح ٚذؽمك ل١ّح ٌٙا. -

 أٔٙا ذٕؼىً ػٍٝ وفاءج أقاء إٌّظّح أٚ ِا ذمكِٗ ٌٍىتائٓ أٚ و١ٍّٙا. -

 ٠ٍح ػٕك ذط٠ٛه٘ا ٚذعك٠ك٘ا.أٔٙا ذرؽمك ٌفرهج ؽٛ -

 Competitive Advantage of Universityانًٛزة انخُبفضٛت ببنجبيؼت:  -5

ٟ٘ لكنج اٌعاِؼاخ ػٍٝ ذمك٠ُ ـكِح ذؼ١ّ١ٍح ٚتؽص١ح ػا١ٌح اٌعٛقج ِّا ٠ٕؼىً ا٠عاتاً ػثٝ ٍِرٜٛ ـه٠ع١ٙا ٚأػؼاء ١٘شح 

(، ٚفٟ ٔفً اٌٛلد 43: 2017اٌركن٠ً تٙا، ٠ٚىٍثُٙ فكناخ ِٚىا٠ا ذٕاف١ٍح لٟ ٌٛق اٌؼًّ تٍّر٠ٛاذٗ اٌّفرٍفح) اٌىؽٍٛخ، 

ٙا، ٚو٠اقج الثاي اٌطلاب ػٍٝ الاٌرؽاق تٙا، ٚ٘ىما ذرؽمك اٌغا٠ح إٌّشٛقج تؽ١س ٠ؼىً شمح اٌّعرّغ ف١ٙا ِٚٓ شُ اٌرؼاْٚ ِؼ

ذظثػ اٌعاِؼح فٟ ـكِح اٌّعرّغ، ٚاٌّعرّغ فٟ ـكِح اٌعاِؼح، ِٚٓ ظٙح اـهٜ ذرٍاتك اٌعاِؼاخ ِٓ اظً ذؽم١ك الأفؼً 

 (50: 2016اخ اٌؼا١ٌّح ) لشطح، فٟ ٚ ائفٙا اٌصلاز ) اٌرؼ١ٍُ، اٌثؽس اٌؼٍّٟ، ـكِح اٌّعرّغ( ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌٍّر٠ٛ

لكنج اٌعاِؼح ػٍٝ  ذرؼكق ذؼه٠فاخ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٝ اٌعاِؼاخ، فٕٙان ِٓ ٠ؼهفٙا ػٍٝ أٔٙا "ػٕظه ذفٛق لٚ ل١ّح ٠ؼىً

  (96ص: 2016.) اٌٍٛلاْ، اٌؼ١ٍّح تا ػٍٝ ٍِرٜٛ ِفهظاذٙاخ ل١ّح ػا١ٌح ِٚر١ّىج ذٕؼىً ا٠عاذمك٠ُ ـكِح ذؼ١ّ١ٍح أٚ تؽص١ح لا

ا ذؼهف ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٝ اٌث١شح اٌعاِؼ١ح ػٍٝ أٔٙا ذع٠ٛك ٚذط٠ٛه الأقاء اٌعاِؼٟ تّا ٠فكَ أ٘كاف اٌعاِؼح ٚذؽممٙا تشىً وّ

 bisaria,2013)،91) ذفهق٘ا ػٓ ِٕاف١ٍٙا ِٓ اٌعاِؼاخ.٠كػُ ذمكِٙا ٚ

 

 انًًبسصبث انًشحبطت ببنثمبفت انخُظًٛٛت ٔانًٛزة انخُبفضٛت:

 ٠ّىٓ أْ ذّصً ِظكن ١ٌٍّىج اٌرٕاف١ٍح ترٛفه٘ا اٌشهٚؽ اٌرا١ٌح:اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح  

 ذفكَ اٌصمافح اـرثان ٌٍؼلالح تإٌٍثح ٌّؽاٚلاخ الإقانج ٌرغ١١ه إٌّاؾ اذٕظ١ّٟ. حشكٛم انًُبخ: -

 ذؽكق اٌصمافح اٌٍٍٛن ٚذؼًّ ػٍٝ ذطث١غ )اقِاض( الأفهاق اٌعكق. يشالبت انضهٕن: -

 ح ذص١ه الإٔرثاٖ ٌٍث١شح ٚذٍرص١ه الإٌرعاتاخ الإٌرهاذ١ع١ح.   اٌصماف حكٍٕٚ الإصخشاحٛجٛبث: -

 كًب أٌ انثمبفت انخُظًٛٛت  ًٚكٍ أٌ حًثم يصذس نهًٛزة انخُبفضٛت، بخٕفشْب ػهٗ انششٔط انخبنٛت:  

 اْ ذىْٛ اٌرمافح ٚاػؽح، ٚأْ ذٍاػك ػٍٝ أعاو الأػّاي ٚالأِٛن تطهق ذئقٞ اٌٝ ِث١ؼاخ ػا١ٌح ٚذىا١ٌف ألً. -

 ذىْٛ ٔاقنج، ٚذرّرغ تفظائض لا ذرٛفه ٌكٜ ا٢ـه٠ٓ.  اْ -

 أْ ذىْٛ اٌصمافح غ١ه لاتٍح ٌٍرم١ٍك. -

 اٌىفا٠ح الإظرّاػ١ح: ذًٍٙ اٌصمافح الإذظالاخ ِٓ ـلاي اٌٍغح اٌّشرهوح. -
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 اٌرؼٍُ: ذّصً اٌصمافح اٌفثهاخ اٌٍاتمح اٌرٟ ذشىً أٌاٌا ٌلإٌرعاتاخ اٌعك٠كج اٌرٟ ٠رُ ذؼٍّٙا. -

 : ذٍاػك اٌصمافح فٟ ذىاًِ اٌٛؼكاخ اٌّمٍّح فٟ اٌّئٌٍح.اٌرىاًِ -

 (81: 2014اٌم١اقج: ذى٠ٚك اٌصمافح اٌماقج تاٌهِٛو اٌرٟ ٠ّىٓ اٌرفكاِٙا ٌرؤو١ك لؼا٠ا أقائ١ح.) تاق٠ً،  -

 :انجبيؼبث-6

ٟ٘ اٌّئٌٍاخ اٌرٟ ذؼُ وً ِٕٙا ِا لا ٠مً ػٓ شلاز و١ٍاخ ظاِؼ١ح، ٚذمكَ تهاِط ذؼ١ّ١ٍح ذٕرٟٙ تّٕػ اٌكنظح اٌعاِؼ١ح  

الأٌٚٝ، ٌٍٚعاِؼح أْ ذمكَ تهاِط اٌكناٌاخ اٌؼ١ٍا، ذٕرٟٙ تّٕػ اٌكتٍَٛ اٌؼاٌٟ أٚ اٌّاظٍر١ه أٚ اٌكورٛناج، ٠ٚعٛو ٌٙا ذمك٠ُ 

 (26: 2016اٌكتٍَٛ اٌؼاٌٟ، ٚفك أظّح اٌكتٍَٛ )لشطح،  تهاِط ذؼ١ّ١ٍح ذٕرٟٙ تّٕػ شٙاقج

اٌرؼ١ّ١ٍح ٚاٌثؽص١ح اٌرٕاف١ٍح فٝ اٌعاِؼح ػٍٝ أٔٙا لكنج اٌعاِؼح ػٍٝ ذمك٠ُ ـكِاذٙا  ٌح اٌؽا١ٌح ذؼه٠ف ا١ٌّىجانٌٍك ٠ّٚىٓ

ٌٛق اٌؼًّ ِّا ٠ؼىً  ذٕاف١ٍح فٝ ٠ااىـه٠ع١ٙا ٚأػؼاء اٌركن٠ً تٙا ِ ٚاٌّعرّؼ١ح ػٍٝ ٍِرٜٛ ػاي ِٓ اٌعٛقج ِّا ٠ىٍة

 (19: 2018) شٍثٟ، .او اٌؼاٌّٝهظاِؼح ِٓ اٌط ذمكِٙا فٝ اٌرؽاق اٌطٍة تٙا ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٍِرٜٛ ٠ّىٕٙا لأْ ذىْٛ

 :ٔصٕف ٚخبُٗ انببحث ْزا انخؼشٚك فٙ دساصخّ  

تشىً لا ٠ٍرط١غ إٌّافٍْٛ ٠ٚؼهف اٌثاؼس ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح تؤٔٗ ـاط١ح أٚ أوصه ذّرٍىٙا إٌّظّح فٟ ذمك٠ُ ِٕرط أٚ ـكِح ِا 

 ذؽم١مٗ ٚلٌه ٌفٍك ؼاٌح ِٓ اٌر١ّى ٌٍّٕظّح ٚتٕاء ػّلاء ِٕرّْٛ ٌّٕرعاذٙا

 

 :انذساصبث انضببمت

 يمذيت:

اٌرٟ ذرؼٍك تّٛػٛع اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اُ٘ اٌّٛػٛػاخ ٚالأفىان اٌرٟ ذٕاٌٚرٙا، ٚلٌه  ذؼك اٌكناٌاخ اٌٍاتمح

اٌهو١ىج الأٌا١ٌح اٌرٟ ٠ؼرّك ػ١ٍٙا اٌثاؼس ٌٍٛطٛي اٌٝ ِشىٍح  ٌّهاػاج اٌرهاز اٌؼٍّٟ فٟ ٘ما اٌّٛػٛع، ؼ١س ذؼرثه

ٍٝ اُ٘ اٌمؼا٠ا اٌرٟ ذٕاٌٚرٙا ذٍه اٌكناٌاخ، ٚاٌرؼهف اٌٝ اُ٘ اٌكناٌح،  ٚإٌّاقض اٌؼ١ٍّح اٌرٟ أنذثطد تٙما اٌّفَٙٛ ٌٍٛلٛف ػ

١ٌٚرُ ػهع اٌكناٌاخ اٌٍاتمح فٟ ِؽٛن٠ٓ ّ٘ا: اٌكناٌاخ اٌؼهت١ح ٚاٌّؽ١ٍح،  إٌرائط اٌرٟ ذٛطٍد ٌٙا ٘مٖ اٌكناٌاخ،

 ٚف١ّا ٠اذٟ ِعّٛػح ِٓ اٌكناٌاخ اٌثؽص١ح: ٚاٌكناٌاخ الأظٕث١ح،

 انذساصبث انؼشبٛت ٔانًحهٛت:- أ

 ٔانمٛبدة الصخشاحٛجٛت انثمبفت انخُظًٛٛتلا: انذساصبث انخٙ حُبٔنج أٔ

 (2916دساصت) انُٕس ٔانبشٛش،  -1

 ."دساصت حطبٛمٛت ػهٗ انًصبسف انخجبسٚت انضٕداَٛت انثمبفت انخُظًٛٛت ٔأثشْب فٗ انًٛزة انخُبفضٛتػُٕاٌ انذساصت:  

 اٌّظهفٟ اٌٍٛقأٟ. اٌرؼهف ػً ٜ اشه اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ػٍٟ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٝ اٌمطاعانٓذف يٍ انذساصت: 

 اػرّكخ اٌكناٌح ػٍٝ إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ، ٚاٌرفكِد الاٌرثأح واقاج ٌٍكناٌح.يُٓجٛت انبحث: 
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ٕ٘ان ػلالح ٚ ذؤش١هًا ٌٍصمافح اٌرٕظ١ّ١ح اٌٍائكج ػٍٝ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح تاتؼاق٘ا اٌّفرٍفح  أْى انُخبئج انخٙ حٕصهج انٛٓب انذساصت:

 .ٚالإتكاع ، ظٛقج إٌّرعاخ، الاقاء اٌّاٌٝ ( فٝ اٌمطاع اٌّظهفٝ )اٌرط٠ٛه

 (:2918دساصت ) انزْشاَٙ،  -2

 ًٙػُٕاٌ انذساصت: انمٛبدة الإصخشاحٛجٛت ٔأثشْب فٙ حطٕٚش لذساث انخؼهٛى انخُظٛ

اٌرؼهف ػٍٝ قنظح ِّانٌح اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح تؤتؼاق٘ا الأنتؼح: الإقانٞ، اٌرؽ٠ٍٟٛ، ا١ٌٍاٌٟ، انٓذف يٍ انذساصت: 

 .فٟ ظاِؼح اَ اٌمهٜ ـلالٟالا

 اػرّكخ اٌكناٌح ػٍٝ إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ، ٚاٌرفكِد الاٌرثأح واقاج ٌٍكناٌح. يُٓجٛت انبحث:

 ٚاْ لكناخ اٌرؼ١ٍُ اٌرٕط١ّٟ اْ اٌم١اقج الإٌرهاذ١ع١ح ذّاني تكنظح ػا١ٌح، انٛٓب انذساصت:أْى انُخبئج انخٙ حٕصهج 

اٌرى١فٟ ِرٛفهج تكنظح ِرٌٛطح ٚتٍٕثح اػٍٝ ِٓ ذٛفه لكناخ اٌرؼ١ٍُ اٌرٕظ١ّٟ اٌر١ٌٛكٞ، ٚاْ ٕ٘ان ػلالح ِٛظثح ؽهق٠ح 

، ٚلكناخ اٌرؼ١ٍُ اٌرٕظ١ّٟ ٚذؤش١ه لٚ قلاٌح لأتؼاق اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح فٟ ذط٠ٛه وً ِٓ لكناخ اٌرؼ١ٍُ اٌرٕظ١ّٟ اٌرى١فٟ

 ٍٟ ٌٍم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح ٘ٛ الأوصه ذؤش١هاً.اٌر١ٌٛكٞ، ٌٚمك واْ  اٌثؼك اٌرؽ٠ٛ

 (2917دساصت )انهٕح ٔأبٕ حجٛش، 

 بفهضطٍٛ ػُٕاٌ انذساصت: انمٛبدة الصخشاحٛجٛت ٔدٔسْب فٙ ححمٛك انخًٛز انًؤصضٙ بمطبع انخؼهٛى

 طاع اٌرؼ١ٍُ اٌرمٕٟ.٘كفد اٌكناٌح اٌٝ اٌرؼهف ٌكٚن اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح فٟ ذؽم١ك اٌر١ّى اٌّئٌٍٟ تمانٓذف يٍ انذساصت: 

 ذُ اٌرفكاَ اٌٍٛب اٌٍّػ اٌشاًِ ٚوأد الاٌرثأح ٟ٘ الأقاج اٌهئ١ٍ١ح فٟ ظّغ اٌث١أاخ. يُٓجٛت انذساصت:

 اْ ٍِرٜٛ اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح فٟ و١ٍح فٍٍط١ٓ اٌرم١ٕح ظاء تٛوْ ٍٔثٟاْى انُخبئج انخٙ حٕصهج انٛٓب انذساصت: 

 ا ٠ؼٕٟ ٚظٛق ِٛافمح تكنظح وث١هج.( ٚ٘م76.32( ٟٚ٘ ٍٔثح ِهذفؼح ٚاْ ٍِرٜٛ اٌر١ّى اٌّئٌٍٟ ظاء تٍٕثح ) 76.138)  

 

 (:2914دساصت )ػٕض، 

لطاع  ػٍٟح اٌرٕظ١ّ١ح : قناٌح ١ِكا١ٔح تاٌرطث١ك افالإٌرهاذ١ع١ح ٚأشه٘ا ػٍٝ قنظح اٌصم"ِرطٍثاخ تٕاء اٌم١اقج  ػُٕاٌ انذساصت

 الأػّاي اٌظٕاػٟ اٌؼاَ ت١ٍث١ا".

٘كفد ٘مٖ اٌكناٌح اٌٝ ذؽك٠ك ِرطٍثاخ تٕاء اٌم١اقج الإٌرهاذ١ع١ح فٟ إٌّظّاخ اٌظٕاػ١ح ا١ٌٍث١ح، ِٚؼهفح  انٓذف يٍ انذساصت: 

 ١ّح ٌٍؼا١ٍِٓ فٟ لطاع الأػّاي اٌظٕاػٟ اٌؼاَ ت١ٍث١ا.أشه٘ا ػٍٝ قنظح اٌصمح اٌرٕظ١

 اٌرفكَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ تالأػافح ٌلأٌرث١اْ واقاج ٌٍكناٌح. يُٓجٛت انذساصت:

ذٛطٍد اٌكناٌح اٌٝ أٔٗ ذٛظك ػلالح لاخ قلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ ِرطٍثاخ تٕاء اٌم١اقج  اْى انُخبئج انخٙ حٕصهج انٛٓب انذساصت: 

ٌرهاذ١ع١ح ٚاٌصمح اٌرٕظ١ّ١ح، تالإػافح اٌٝ أٔٗ ٠ٛظك ذؤش١ه ٌّرطٍثاخ تٕاء اٌم١اقج الإٌرهاذ١ع١ح ػٍٝ اٌصمح اٌرٕظ١ّ١ح ٚؼ١س أْ الإ

أوصه اٌؼٛاًِ ذؤش١هًا ٠رّصً فٟ ذ١ّٕح ذط٠ٛه نأي اٌّاي اٌثشهٞ ١ٍ٠ٚٗ ا٘رّاَ اٌمائك تاٌعٛأة الأـلال١ح ٚالاظرّاػ١ح، ومٌه 
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ٓ آناء اٌّثؽٛش١ٓ ؼٛي ِرطٍثاخ تٕاء اٌم١اقج الإٌرهاذ١ع١ح ٚقنظح اٌصمح اٌرٕظ١ّ١ح ذؼىٜ ٌٍّرغ١هاخ لاذٛظك فهٚق ِؼ٠ٕٛح ت١

اٌك٠ّٛغهاف١ح، ٠ٚٛظك ٕ٘ان ذثا٠ٓ ت١ٓ أ٘كاف اٌؼا١ٍِٓ ٚالأ٘كاف اٌؼاِح ٌٍّٕظّح، ٚأ٠ؼا ٕ٘ان ػؼف فٟ اٌمكنج ٌكٜ اٌشهواخ 

 ٚلاذمك١ٍَِٓ ـانض ٔطاق اٌؼًّ تٍثة لٍح الإِىا١ٔاخ اٌٍّاػكج فٟ لٌه، اٌظٕاػ١ح ا١ٌٍث١ح تاٌرؼاًِ ٚنفغ اٌهٚغ الاظرّاػ١ح ٌٍؼا

ِىافآخ ٚؼٛافى ذشع١ؼ١ح ٌٍؼا١ٍِٓ ٚػكَ ٚظٛق ٔظُ ؼٛافى ػاقٌح تاٌشهواخ اٌظٕاػ١ح، ٕٚ٘ان طؼٛتح فٟ اذفال لهان ظّاػٟ 

 اق ٌٍفهق٠ح تكنظح وث١هج.ٌؽً اٌّشىلاخ الأِه اٌمٞ ذهذة ػ١ٍٗ ١ًِ الأفه

ا: انذساصب  ث انخٙ حُبٔنج انًٛزة انخُبفضٛتثبَٛب

 (:2917دساصت )حضٍ، 

أشه ِّانٌاخ اقانج اٌعٛقج اٌشاٍِح فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح، قناٌح ١ِكا١ٔح فٟ شهواخ الأق٠ٚح الأنق١ٔح  ػُٕاٌ انذساصت:

 ؼٍة ؼعُ اٌشهوح،لكِد ٌٍؽظٛي ػٍٝ شٙاقج اٌّاظٍر١ه فٟ اقانج الأػّاي ِٓ ظاِؼح اٌشهق الأٌٚؾ.

٘كفد اٌكناٌح اٌٝ اٌىشف ػٓ أشه ِّانٌاخ اقانج اٌعٛقج اٌشاٍِح فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح  فٟ انٓذف يٍ انذساصت:-

 شهواخ الأق٠ٚح الأنق١ٔح.

:اٌرفكِد اٌكناٌح إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌٍثثٟ، ٚاٌرؽكِد الاٌٍرثأح وؤقاج نئ١ٍ١ح ٌعّغ اٌث١أاخ ٚاٌّؼٍِٛاخ، يُٓجٛت انبحث 

 ٌؼ١ٕح تاٌطه٠مح اٌمظك٠ح.ٚلك ذُ اـر١ان ا

 اْ ٕ٘ان أشه ٌّّانٌاخ اقانج اٌعٛقج اٌشاٍِح فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح. اْى انُخبئج انخٙ حٕصهج نٓب انذساصت:

 (: 2917دساصت) انكحهٕث، 

فٟ غىج، لكِد ٘مٖ اٌكناٌح  ػلالح اػاقج ٕ٘كٌح اٌؼ١ٍّاخ ترؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍٍط١ٕ١ح ػُٕاٌ انذساصت:

 فٍٍط١ٓ. –ٌٍؽظٛي ػٍٝ شٙاقج اٌّاظٍر١ه فٟ اقناج الأػّاي ِٓ ظاِؼح الأو٘ه غىج 

٘كفد ٘مٖ اٌكناٌح اٌٝ اٌرؼهف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚٚالغ اػاقج ٕ٘كٌح اٌؼ١ٍّاخ ٚاٌّٙاَ ٚالأٔشطح اٌّهذثطٗ  انٓذف يٍ انذساصت: -

 اخ  فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍٍط١ٕ١ح فٟ غىج،   ٚذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ٌٙا.ٌٙا، ٚقناٌح اٌؼلالح ِا ت١ٓ اػاقج ٕ٘كٌح اٌؼ١ٍّ

 اٌرفكَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ ِؼرّك ػٍٝ الاٌرثأح واقج ٌعّغ اٌث١أاخ. يُٓجٛت انبحث: - 

ٌرٕاف١ٍح فٟ اٌعاِؼاخ ذٛطٍد اٌكناٌح اٌٝ اْ ذطث١ك اػاقج ٕ٘كٌح اٌؼ١ٍّاخ ٚا١ٌّىج ا اْى انُخبئج انخٙ حٕصهج نٓب انذساصت: -

اٌفٍٍط١ٕ١ح ذؼرثه ِهذفؼح، ٚذٛظك ػلالح ا٠عات١ح لاخ قلاٌح اؼظائثح ت١ٓ اػاقج ٕ٘كٌح اٌؼ١ٍّاخ ٚا١ٌّىج ا ٌرٕاف١ٍح فٟ اٌعاِؼاخ 

 اٌفٍٍط١ٕ١ح تغىج.

 (:2915دساصت ) ػبذ انغفٕس، 

ِرطٍثاخ اقانج اٌّؼهفح ٚقٚن٘ا فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ ظاِؼاخ لطاع غىج ، لكِد ٌٍؽظٛي ػٍٝ  ػُٕاٌ انذساصت:

 شٙاقج اٌّاظٍر١ه ِٓ ظاِؼح الأفظٝ فٟ اٌم١اقج ٚالإقانج .
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٘كفد اٌكناٌح اٌٝ اٌرؼهف ػٍٝ اٌكٚن اٌمٞ ٠ّىٓ اْ ذٍؼثٗ ِرطٍثاخ اقانج اٌّؼهفح فٟ اٌعاِؼاخ  انٓذف يٍ انذساصت: -

ٍٍط١ٕ١ح ٌفٍك ١ِىج ذٕاف١ٍح ٌٙا فٟ لطاع غىج ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌطٍثح اٌّرٛلغ ذفهظُٙ، وّا ٌؼد اٌكناٌح اٌٝ اٌرؼهف ػٍٝ اٌف

 اقانج اٌّؼهفح ٚا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح. ١هغِرالانذثاؽ١ح ت١ٓ  لالحؼاٌ

 أاخ الأ١ٌٚح وؤقاج ٌٍكناٌح.اٌرفكَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ، ٚاٌرفكَ الاٌرثأح  فٟ ظّغ اٌث١ يُٓجٛت انذساصت: -

ذٛطٍد اٌكناٌح اٌٝ اْ اٌعاِؼاخ ذؼًّ ػٍٝ ذٛف١ه ِرطٍثاخ اٌّؼهفح فٟ ِعّٛػح  أْى انُخبئج انخٙ حٕصهج نٓب انذساصت: -

لح ِٓ الأتؼاق ) اٌمٜٛ اٌثشه٠ح، اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح، ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّؼٍِٛاخ، اٌم١اقج اٌرٕظ١ّ١ح(، ٚومٌه اشثرس اٌكناٌح اٌٝ ٚظٛق ػلا

 ت١ٓ ِرطٍثاخ اقانج اٌّؼهفح ٚا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح. ح٠لٛ

 (: 2915دساصت ) انؼببد، 

 اٌٍّه ٌؼٛق فٟ ػٛء ِؼا١٠ه اٌرظ١ٕفاخ اٌؼا١ٌّح ٌٍعاِؼاخ.اِؼح عٌ ّٔٛقض ِمرهغ ٌهفغ اٌمكنج اٌرٕاف١ٍح ػُٕاٌ انذساصت:

اٌرؼهف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌمكنج اٌرٕاف١ٍح ٌٍعاِؼاخ، ِٚؼا١٠ه٘ا ِٚئشهاذٙا ػٍٝ اٌٍّر١٠ٛٓ اٌكٌٟٚ   انٓذف يٍ انذساصت: -

ِمرهغ ٌهفغ  ّٔٛقضاٌرٕاف١ٍح ٌٍعاِؼاخ، ِٓ اظً ط١اغح  جٛاٌمعٚاٌّؽٍٟ، ٚاٌرؼهف ػٍٝ قٚن اٌرظ١ٕفاخ اٌؼا١ٌّح فٟ نفغ 

 ٌٍعاِؼاخ.اٌمكنج اٌرٕاف١ٍح ٌعاِؼح اٌٍّه ٌؼٛق فٟ ػٛء اٌرظ١ٕفاخ اٌؼا١ٌّح 

 اٌرفكَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛطفٟ، ٚاػرّكخ اٌكناٌح ػٍٝ ذؽ١ًٍ لٛائُ اٌرظ١ٕفاخ اٌؼا١ٌّح وؤقج ٌٍكناٌح. يُٓجٛت انذساصت: -

ٕ٘ان ِعّٛػح ِٓ اٌظؼٛتاخ ٚاٌّشىلاخ ٚاٌّؼٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ اٌعاِؼح ٚذّٕؼٙا  أْى انُخبئج انخٙ حٕصهج انٛٓب انذساصت: -

تاٌثؽٛز ٚاٌرط٠ٛه، اٚ ِا  فرض٠تالاقانج اٌرؼ١ّ١ٍح، اٚ ِا   رؼٍك٠ِٓ ِٛاطٍح اٌرمكَ ٚاٌٍؽاق تهوة اٌعاِؼاخ اٌؼا١ٌّح ِٕٙا: ِا 

 ٠هذثؾ ٌعٛقج اٌرؼ١ٍُ تٍثة غ١اب ِؼا١٠ه ٚؽ١ٕح ِٛؼكج.

 (: 2999دساصت ) انؼخٕو، 

نٌاٌح إٌّظّح ٚأشه٘ا فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح، قناٌح ١ِكا١ٔح ػٍٝ لطاع طٕاػح الأق٠ٚح الأنقٟٔ، لكِد  ػُٕاٌ انذساصت:

 ٌٍؽظٛي ػٍٝ قنظح اٌّاظٍر١ه فٟ اقانج الأػّاي ِٓ ظاِؼح اٌشهق اٌٌٛؾ ٌٍكناٌاخ اٌؼ١ٍا.

ٚالغ اٌظٕاػح اٌكٚائ١ح فٟ الأنقْ، ٚاٌٝ ت١اْ نٌاٌح إٌّظّح  ٍٝػ٘كفد اٌكناٌح اٌٝ ذ١ٍٍؾ اٌؼٛء  انٓذف يٍ انذساصت:

ِٚىٛٔاذٙا فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ لطاع طٕاػح الأق٠ٚح الأنقٟٔ ِٓ ـلاي ذثٕٟ قناٌح ِكٜ ذثٕٟ اٌعٛقج ٚاٌثؽس 

ثشه٠ح الأنق١ٔح ٚأشه٘ا فٟ ٚاٌرط٠ٛه ٚالا٘رّاَ تاٌّٛانق اٌثشه٠ح ٚذٍث١ح ؼاظح اٌؼّلاء اٌّموٛنج فٟ نٌاٌح شهواخ الأق٠ٚح اٌ

 ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح.

 اٌرفكَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ تالأػافح ٌلأٌرث١اْ واقاج ٌٍكناٌح. يُٓجٛت انبحث:

ذش١ه ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ اٌٝ اْ ِٓ اُ٘ الأتؼاق اٌرٟ ذٍرفكِٙا شهواخ الأق٠ٚح  اْى انُخبئج انخٙ حٕصهج انٛٓب انذساصت:

١ح فٟ اػكاق نٌاٌرٙا ٟ٘ اٌعٛقج ٚاٌثؽس ٚاٌرط٠ٛه ٚالإ٘رّاَ تاٌّٛانق اٌثشه٠ح ٚذٍث١ح ؼاظح اٌؼّلاء، ٠ٚٛظك أشه ٌهٌاٌح الأنقٔ

 (.0.05إٌّظّح فٟ ذؽم١ك ١ِىج ذٕاف١ٍح ٌشهواخ الأق٠ٚح اٌثشه٠ح الأنق١ٔح ػٕك ٍِرٜٛ قلاٌح ِؼ٠ٕٛح )

ا: انذساصبث انخٙ حُبٔنج ػلالت  ٔانجبيؼبث  انًٛزة انخُبفضٛتٔانثمبفت انخُظًٛٛت بٍٛ  ثبنثب



14 

 

 (2918دساصت ) شهبٙ، 

١ٌٍّدددىج اٌرٕافٍددد١ح تاٌعاِؼددداخ ٌٍٚعاِؼددداخ ٘دددكفد اٌكناٌدددح ٌٍرؼدددهف ػٍدددٝ الإؽدددان اٌّفدددا١ُ٘ انٓيييذف ييييٍ انذساصيييت: 

ػا١ٌّدددح اٌٍّدددرٜٛ ٚاٌرؼدددهف ػٍدددٝ ِدددكاـً ذؽم١دددك ا١ٌّدددىج اٌرٕافٍددد١ح تاٌعاِؼددداخ ٚاٌّرطٍثددداخ اٌردددٟ ٠عدددة أْ ذردددٛافه ٌرؽممٙدددا 

تٙدددا، ٚا٠ؼددداً اٌرؼدددهف ػٍدددٝ اٌّؼٛلددداخ اٌردددٟ ذؽدددك اٌعاِؼدددح ٌرؽم١دددك اٌّىا٠دددا اٌرٕافٍددد١ح اٌردددٟ ذئودددك ذفهق٘دددا ٚذ١١ّى٘دددا ػدددٓ 

 .ٍّرٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚاٌؼاٌّٟغ١ه٘ا ػٍٝ اٌ

اػرّكخ اٌكناٌح ػٍٝ إٌّٙط اٌٛطفٟ، ٚاٌرفكِد الاٌرثأح واقاج ٌٍكناٌح ٚظٙد ٌؼ١ٕح ِٓ اػؼاء ١٘شح  يُٓجٛت انبحث: 

 (.276اٌركن٠ً تعاِؼح إٌّظٛنج ٚاٌثاٌغ ػكقُ٘ )

ِح اٌّعرّغ ِٓ اُ٘ ِكاـً ذؽم١ك ٠ؼك اٌركن٠ً اٌعاِؼٟ ٚاٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚٚ ١فح ـك أْى انُخبئج انخٙ حٕصهج انٛٓب انذساصت:

اٌّىا٠ا اٌرٕاف١ٍح ٌٍعاِؼح، ٚذٛطٍد اٌٝ ٚظٛق تؼغ ِٓ ظٛأة اٌمظٛن فٟ ٚالغ ِرطٍثاخ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح تعاِؼح إٌّظٛنج 

 ذرّصً فٟ:

 ئط أتؽاشُٙ.ٔرا ٌرطث١كػؼف قػُ ؼه٠ح اٌثؽس اٌؼٍّٟ لأػؼاء ١٘شح اٌركن٠ً  -

 ػ١ٍّح ِظٕفح ػا١ٌّاً.لٍح ٔشه اٌثؽٛز اٌّر١ّىج فٟ ِعالاخ  -

 ػؼف ِفظظاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ فٟ ١ِىا١ٔح اٌعاِؼح. -

اٌمظٛن فٟ ذؽك٠ك تهاِط ٚؽ١ٕح تؽص١ح ذرٌٛٝ اٌعاِؼح ذٕف١م٘ا ٚفماً ٌثهاِط و١ِٕح ِرفك ػ١ٍٙا ت١ٓ اٌعاِؼح ٚاٌعٙاخ  -

 فٟ اٌّعرّغ.  جكاٌٍّرف١

 ٚاٌّعرّغ.لٍح الا٘رّاَ تاٌثؽٛز اٌرطث١م١ح تشىً أوصه ػّماً تّشىلاخ اٌث١شح  -

 ػؼف اٌرؽف١ى اٌّاقٞ إٌّاٌة لأػؼاء ١٘شح اٌركن٠ً ٌرؽم١ك اٌر١ّى اٌركن٠ٍٟ. -

 اٌمظٛن فٟ ذٛ ١ف ذم١ٕح اٌّؼٍِٛاخ ٚالاذظالاخ فٟ اٌطهق اٌركن١ٍ٠ح اٌعك٠ك٠ح ٌرٕف١م اٌثهاِط الأواق١ّ٠ح. -

ٌح ِشىلاخ اٌظٕاػح فٟ إٌكنج فٟ ذفظ١ض أِاوٓ أٚ ِؽطاخ اٌؼٍَٛ تاٌعاِؼح ٌؼكق ِٓ اٌّئٌٍاخ اٌظٕاػ١ح ٌكنا -

 اٌٛالغ.

 (:2917دساصت ) خهٛم، 

اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح ٚقٚن٘ا فٟ ذؽ١ٍٓ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ٌٍعاِؼاخ اٌّظه٠ح، لكِد وّرطٍة تؽس ٌٍٍؽظٛي ػٍٝ  ػُٕاٌ انذساصت:

 قنظح قورٛناج اٌفٍٍفح فٟ اٌرهت١ح ِٓ و١ٍح اٌثٕاخ ظاِؼح ػ١ٓ شًّ.

 اٌماء اٌؼٛء ػٍٝ اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح ٚقٚن٘ا فٟ ذؽ١ٍٓ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ٌٍعاِؼاخ اٌّظه٠ح. انٓذف يٍ انذساصت: -
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 اػرّكخ اٌكناٌح ػٍٝ إٌّٙط اٌٛطفٟ، ٚاٌرفكِد الاٌرثأح واقاج ٌٍكناٌح. يُٓجٛت انبحث: -

ات١اً ٔؽٛ ذفؼ١ً ِكـً اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح، اْ اٌعاِؼاخ ِؽً اٌكناٌح لا ذثكٞ ذفاػلاً ا٠ع اْى انُخبئج انخٙ حٕصهج انٛٓب انذساصت: -

 ؽمك تعكانج فٟ اٌعاِؼاخ اٌّظه٠ح.١ٌر ؼِٟاٌعاٚأْ ِفَٙٛ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ؼك٠س ٍٔث١اً ٠ٚؽراض ذؼافه ظ١ّغ اػؼاء اٌّعرّغ 

 (2916دساصت  ) لشطت، 

 انخُبفضٛت فٙ انجبيؼبث انفهضطُٛٛت"اصخشاحٛجٛت يمخشحت نخطٕٚش سأس انًبل انفكش٘ نخحمٛك انًٛزة ػُٕاٌ انذساصت: " 

٘كفد اٌكناٌح اٌرٛطً اٌٝ اٌرهاذ١ع١ح ِمرهؼح ٌرط٠ٛه نأي اٌّاي اٌفىهٞ ٌرؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ انٓذف يٍ انذساصت: 

 ، ٚلٌه ِٓ ـلاي اٌرؼهف اٌٝ قنظح ذٛافه ِرطٍثاخ ذط٠ٛه نأي اٌّاي اٌفىهٞ ٌرؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح.اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح

 اػرّكخ اٌكناٌح ػٍٝ إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ، ٌٚرؽم١ك أغهاع اٌكناٌح ذُ ذظ١ُّ اٌرثأح وؤقاج ٌٍكناٌح. يُٓجٛت انبحث:

تٍغد قنظح ِرطٍثاخ ذط٠ٛه نأي اٌّاي اٌفىهٞ ٌرؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ اٌعاِؼاخ  أْى انُخبئج انخٙ حٕصهج نٓب انذساصت:

 ( تكنظح ذمك٠ه وث١هج.%71.94اٌفٍٍط١ٕ١ح ٚؤاً ٍٔث١اً لكنٖ ) 

 (:2915دساصت ) يبضٙ، 

اٌّّانٌاخ الاٌرهاذ١ؽ١ح ٚاٌّٙاناخ اٌفىه٠ح ٌٍم١اقاخ اٌعاِؼ١ح ٚقٚن٘ا فٟ ذؽ١ٍٓ ظٛقج اٌؽ١اج اٌٛؽ١ف١ح ٌٍؼا١ٍِٓ  ػُٕاٌ انذساصت:

 فٟ اٌعاِؼح الاٌلا١ِح.

٘كف اٌثؽس ٌٍرؼهف اٌٝ اٌّّانٌاخ الاٌرهاذ١ع١ح ٚاٌّٙاناخ اٌفىه٠ح  ٌٍم١اقاخ اٌعاِؼ١ح ٚقٚن٘ا فٟ ذؽ١ٍٓ  انٓذف يٍ انذساصت:

 ٌٍؼا١ٍِٓ فٟ اٌعاِؼح الاٌلا١ِح. ١ف١ح اٌٛظٛقج اٌؽ١اج 

 اٌرفكَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ، ٚاٌرفكَ لائّح الاٌرمظاء أقاج نئ١ٍ١ح ٌعّغ اٌث١أاخ. يُٓجٛت انذساصت:

 ذٛطٍد اٌكناٌح اٌٝ أٗ ٠ٛظك أشه ٚػلالح لاخ قلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ اٌّّانٌاخ الاٌرهاذ١ع١ح ْى انُخبئج انخٙ حٕصهج انٛٓب انذساصت:أ

اٌرٕظ١ّ١ح، ٍِٚأكج اٌّّانٌاخ  اٌرمافح) اٌرٛظٗ الاٌرهاذ١عٟ، ٚذ١ّٕح نأي اٌّاي اٌثشهٞ ٚذط٠ٛهٖ، ٚاقانج اٌظهاع اٌرٕظ١ّٟ، ٚقػُ 

 ظٛقج اٌؽ١اج اٌٛ ١ف١ح تاٌعاِؼح الاٌلا١ِح. ؽ١ٍٓذٚٙاناخ اٌفىه٠ح ٌٍم١اقاخ اٌعاِؼ١ح، الأـلال١ح( ٚاٌّ

 (2914دساصت )ببدٚش، 

ظ١عً، وّرطٍة ١ًٌٕ شٙاقج  –ِكتغح ا١ٍ١ٌّح  –قٚن ِّانٌح اٌم١اقج الإٌرهاذ١ع١ح فٟ ذؽ١ٍٓ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح  ػُٕاٌ انذساصت:

 ِٓ و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاق٠ح ٚاٌرعان٠ح ٚػٍَٛ اٌر١١ٍه فٟ ظاِؼح محمد ـ١ؼه اٌعىائه٠ح. اٌّاظٍر١ه فٟ ػٍَٛ اٌر١ٍه
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ٌّكتغح  –٘كفد اٌكناٌح اٌٝ اٌرؼهف ػٍٝ قٚن ِّانٌاخ اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح فٟ ذؽ١ٍٓ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح  يٍ انذساصت:انٓذف 

 "اٌعٍٛق تا١ٍ١ٌّح".

 اٌرفكَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛطفٟ، ٚاٌا١ٌة الاٌركلاي، ٚاٌرفكَ الاٌر١أح واقاج ٌٍكناٌح. يُٓجٛت انذساصت:

اٌرٕظ١ّ١ح، ٚاٌرظٛن  تاٌرمافح: ذٛطٍد اٌٝ ٔرائط اْ ٌّّانٌاخ اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح اٌّهذثطح ساصتاْى انُخبئج انخٙ حٕصهج انٛٓب انذ

 الاٌرهاذ١عٟ، ٚنأي اٌّاي اٌثشهٞ أشه ا٠عاتٟ ػٍٝ ذؽ١ٍٓ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح.

ذطث١مٙا ٚػكَ ذهن ِعاي اُ٘ ذٛط١اخ اٌكناٌح: ٠عة ػٍٝ اٌّئٌٍح أْ ذمَٛ تاٌرهو١ى ػٍٝ ِّانٌاخ اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح، فّٙٙا ٚ

 ٌٍظكفح فٟ لٌه.

 (:Masungo et al 2015دساصت) 

الإٌرهاذ١ع١ح) اٌرٛظٗ الاٌرهاذ١عٟ، اٌصمافح ٘كفد اٌٝ ذؽك٠ك أشه ِّانٌاخ اٌم١اقج انٓذف يٍ ْزِ انذساصت:  -

 .اٌرٕظ١ّ١ح، اٌهلاتح اٌرٕف١م٠ح، ٚأٌا١ٌة اٌرٕف١م( ػٍٝ الأقاء ٌٍعّؼ١اخ اٌرؼا١ٔٚح ٌلإلهاع

( ظّؼ١ح ذؼا١ٔٚح  38اٌرفكَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌٛطفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ، ٚذىْٛ ِعرّغ اٌكناٌح ِٓ )يُٓجٛت انبحث:  -

 ( ِٛ ف.120ٓ ذُ اٌرمظائُٙ ) ٌلألهاع، ٚواْ ػكق اٌؼا١ٍِٓ اٌم٠

ذٛطٍد اٌكناٌح اٌٝ أٗ ٠ٛظك ذؤش١ه ا٠عاتٟ ٌّّانٌاخ اٌم١اقج أْى انُخبئج انخٙ حٕصهج إنٛٓب انذساصت:  -

اٌرٕظ١ّ١ح، اٌهلاتح اٌرٕف١م٠ح، ٚأٌا١ٌة اٌرٕف١م( فٟ اقاء اٌعّؼ١اخ  افحمالاٌرهاذ١ع١ح اٌّفرٍفح) اٌرٛظٗ الاٌرهاذ١عٟ، اٌص

 ع ٚالإقـان.اٌرؼا١ٔٚح ٌلإلها

(Dachyar and Dewi, 2015): دساصت   

"Improving university ranking to achieve university competitiveness 

by management information system." 

 "ححضٍٛ حشحٛب انجبيؼت نهحصٕل ػهٗ يٛزة حُبفضٛت بئداسة أَظًت انًؼهٕيبث. "

ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّؼٍِٛاخ اٌّئشهج فٟ ذم١ـ١ُ أقاء اٌعاِؼاخ ؼٍة ِما١٠ً اٌرم١١ُ ا٠ٛ١ٌ٢ح، ٌٍرؼهف ػٍٝ أٔٛاع ذطث١ماخ ْذفج انذساصت 

 شُ ذُ ِهاظؼح ٘مٖ اٌّما١٠ً تطه٠مح قٌفٟ.
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 أْى انُخبئج انخٙ حٕصهج نٓب انذساصت:

مرثً ػٕٙا، ؽلاب أْ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئشهج فٟ ذم١١ُ اٌعاِؼاخ ٟ٘ ٌرح ػٛاًِ ٟٚ٘ تاٌرهذ١ة )ٌّؼح اٌعاِؼح، ػكق الأتؽاز اٌّ- 1

 اٌرثاقي اٌكاـٍٟ، اٌى١ٍاخ اٌؼا١ٌّح، ؽلاب اٌرثاقي اٌفانظٟ، ػكق الأتؽاز ٌىً و١ٍح(

أْ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئشهج فٟ ذم١١ُ اٌعاِؼاخ ٟ٘ ٌّؼح اٌعاِؼح ٚػكق الأتؽاز اٌّمرثً ِٕٙا، ٚالأ٠ٌٛٚاخ ٌلاٌرفاقج ِٓ ذىٌٕٛٛظ١ا - 2

 اٌّئذّهاخ اٌؼا١ٌّح، ٚظٛق أتؽاز ِؽكشح، ٚظٛق ِؼٍِٛاخ ػٓ اٌّئذّهاخ اٌؼا١ٌّح، اٌّؼٍِٛاخ ٟ٘ واٌراٌٟ )تٕاء شثىح ٌٍهتؾ ِغ

 ٚظٛق ِؼٍِٛاخ ػٓ أعاواخ وً ذفظض، ٌٌٙٛح اٌرٛ ١ف ٌٍفه٠ع١ٓ، ٚاٌكناٌاخ اٌرٟ أظه٠د ػٓ اٌعاِؼح.

 ٔخهصج ْزِ انذساصت نهخٕصٛبث انخبنٛت:

ٌرشث١ه تاٌّئذّهاخ اٌك١ٌٚح ٚذٛف١ه لٛاػك اٌث١أاخ اٌثؽص١ح ٌٍعّٙٛن تشىً ِٓ أظً تٕاء اٌمكنج اٌرٕاف١ٍح ٌٍعاِؼح ٠عة الا٘رّاَ تا- 1

 افؼً.

٠عة ػٍٝ اٌعاِؼح اٌؼًّ ػٍٝ ذ١ًٍٙ فهص ؼظٛي اٌفه٠ع١ٓ ػٍٝ الأػّاي لأْ لٌه ١ٌٍاُ٘ فٟ ذؼى٠ى اٌظٛنج اٌم١ٕ٘ح تشىً - 2

 ا٠عاتٟ ٌكٜ اٌّرؼا١ٍِٓ ٚتاٌراٌٟ ذؼى٠ى ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ٌٍعاِؼح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 

 

 

 

 

  ٔانخٕصٛبث انُخبئج
 

 أٔلا: الصخُخبجبث

 يمذيت

ذُ فٟ ٘ما اٌفظً ػهع الاٌرٕراظاخ اٌرٟ ذّىٓ اٌثاؼس ِٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙا ِٓ ـلاي ذؽ١ًٍ ٚذف١ٍه ِٕٚالشح ٔرائط اٌثؽس ف١ّا 

ٚػلالرٙا تا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌم١اقاخ الإقان٠ح اٌؼ١ٍا فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح تمطاع  تاٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ٠رؼٍك 

 ثاؼس ترمك٠ُ اٌرٛط١اخ إٌّاٌثح. ِٚٓ شُ لاَ اٌغىج، 

ظٍد ؼؼ١س  اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح اٌؼاٍِح تمطاع غىج  تكنظح وث١هج ت ا١ٌٙشح اٌم١اق٠حٌكٜ أػؼاء  اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ذٛافه  .1

 %(.73.04اٌكنظح اٌى١ٍح ٌّّانٌح اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح ػٍٝ ٚوْ ٍٔثٟ )

ٌكٜ أػؼاء ا١ٌٙشح اٌم١اق٠ح تاٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح اٌؼاٍِح تمطاع غىج  تكنظح وث١هج  ؼ١س  اتؼاق ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍحذٛافه  .2

 %(.75.12ؼظٍد اٌكنظح اٌى١ٍح ١ٌٍّىج اٌرٕاف١ٍح ػٍٝ ٚوْ ٍٔثٟ )

ٚظٙح ٔظه اٌم١اقاخ الإقان٠ح  ٚا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ِٓ اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١حقنظح قػُ ٚظٛق ػلالح ِٛظثح لاخ قلاٌح اؼظائ١ح ت١ٓ . 3

 اٌؼ١ٍا فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح تمطاع غىج.   

ح تكنظح انذثاؽ ٌىً ٚظٛق ذفاٚخ فٟ ٍِرٜٛ اٌؼلالح ت١ٓ اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح ٚاتؼاق ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح تاٌعاِؼاخ ػ١ٕح اٌكناٌ. 4

 ِٓ ٘مٖ اٌؼلالاخ ؼ١س:

 ؼاوخ اٌؼلالح ت١ٓ اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح ٚالاتكاع ٚاٌرط٠ٛه ػٍٝ اٌّهذثح الأٌٚٝ. . أ

 ؼاوخ اٌؼلالح ت١ٓ اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح ٚظٛقج إٌّرعاخ ػٍٝ اٌّهذثح اٌصا١ٔح . ب

 اٌصاٌصح ؼاوخ اٌؼلالح ت١ٓ اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح ٚالأقاء اٌّاٌٟ ػٍٝ اٌّهذثح . خ

 ٚظٛق ػلالح ؽهق٠ح ل٠ٛح ِا ت١ٓ اٌمافح اٌرٕظ١ّ١ح ٚا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح تاٌعاِغاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح تمطاع غىج . 5

 اْ اٌرمافح اٌرٕظ١ّ١ح ذؼك ِٓ اُ٘ الأطٛي الاٌرهاذ١ع١ح اٌرٟ ذٍاػك فٟ ذؽم١ك ِىا٠ا ذٕاف١ٍح ٍِركاِح .6

 ً فٟ ظ١ّغ الأتؼاق ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّم١اي.ػكَ ٚظٛق فهٚق لاخ قلاٌح اؼظائ١ح ذؼىٜ ٌّرغ١ه اٌعٕ. 7

ٚظٛق فهٚق لاخ قلاٌح اؼظائ١ح فٟ ظ١ّغ الأتؼاق ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّم١اي ذؼىٜ ٌّرغ١ه اٌفشح اٌؼّه٠ح ٌٚمك وأد  فهٚق  .8

ٌٕح  31ٌٕح، ت١ٓ ألً ِٓ  41ألً ِٓ  -31ٌٕح ٌظاٌػ الأػّان 41ألً ِٓ  -31ٌٕح ٚالاػّان ِٓ  31ت١ٓ الاػّان الالً ِٓ 
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ٌٕح فؤوصه  50    ٌٕح ٚالاػّان ِٓ  31ٌٕح، ت١ٓ ألً ِٓ  50ألً ِٓ  -41ػّانٌٕح ٌظاٌػ الأ 50ألً ِٓ  -41ٚالاػّان ِٓ 

 ٌٕح فؤوصه. 50ٌظاٌػ الأػّان 

 لا ذٛظك فهٚق لاخ قلاٌح اؼظائ١ح ذؼىٜ ٌّرغ١ه اٌهذثح الأواق١ّ٠ح فٟ ظ١ّغ الأتؼاق ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّم١اي.. 9

ذٛظك فهٚق لاخ قلاٌح اؼظائ١ح ذؼىٜ ٌّرغ١ه ٌٕٛاخ اٌفكِح فٟ ظ١ّغ الأتؼاق ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّم١اي ٌٚمك وأد اٌفهٚق  .10

ٌٕح، ٚٚظٛق فهٚق ت١ٓ  20ألً ِٓ -11ٌٕح ٌظاٌػ اٌفثهج ِٓ  20ألً ِٓ -11ٌٕٛاخ ٚاٌفثهج ِٓ  5ت١ٓ اٌفثهج الألً ِٓ 

 5ٌٕح فؤوصه، وّا ٚظك فهٚق ت١ٓ اٌفثهج ِٓ  20فؤوصه ٌظاٌػ اٌفثهج ِٓ ٌٕح  20ٌٕٛاخ ٚاٌفثهج ِٓ  5اٌفثهج الألً ِٓ 

ٌٕح،  20ألً ِٓ  -ٌٕح  11ٌٕح ٌٚمك وأد اٌفهٚق ٌظاٌػ ِٓ  20ٌٕح ٚالً ِٓ  11ٌٕح ٚاٌفثهج ِٓ  11ألً ِٓ  –ٌٕٛاخ 

 50د اٌفهٚق ٌظاٌػ ٌٕح فؤوصه ٌٚمك وأ 20ٌٕح ٚاٌفثهج ِٓ  11ألً ِٓ  –ٌٕٛاخ  5ٚاذؼػ ٚظٛق فهٚق ت١ٓ اٌفثهج ِٓ 

 .ٌٕح فؤوصه

 87.7) اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح ُ٘ ِٓ اٌموٛن، ؼ١س تٍغد ٍٔثح اٌموٛن ) ء اٌم١اقاخ اٌؼ١ٍا فٟأػؼااْ غاٌث١ح . 11

 .(12.3ق ِعرّغ اٌثؽس، ت١ّٕا تٍغد ٍٔثح الإٔاز )اهفِٓ أ

 

ا: انخٕصٛبث  ثبَٛب

لٛبدة انجبيؼبث انفهضطُٛٛت ببنخٕصٛبث فٙ ضٕ  انُخبئج انخٙ حٕصم إنٛٓب انبحث ٕٚصٙ انببحث 

 انخبنٛت:

ٚاػؽح ِٚؽكقج ذٍرٕك اٌٝ ذؽ١ًٍ قل١ك ذ١ع١ح اهاٌر ػهٚنج اٌّؽافظح ػٍٝ اِرلان اٌعاِؼاخ ٌرظٛانخ ٚذٛظٙاخ -1

ٌٍث١شح اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح، ٚذؼثه ػٓ ِا ذطّػ  ل١اقج اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح فٟ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ٍِرمثلا ٚتّا ٠كػُ ِٓ  

 ٍرٜٛ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح.و٠اقج ِ

و٠اقج الا٘رّاَ تّعاي اٌصمافح اٌٍرٕظ١ّ١ح الاتعاتثح ِٓ لثً الاقانج ٚاٌؼا١ٍِٓ،ٌّا ٠ىْٛ ٌٗ أشه وث١ه فٟ ذؼى٠ى ا١ٌّىج  -2

 اٌرٕاف١ٍح.

ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚذؼى٠ى الأػّاي اٌؼًّ ػٍٝ الاٌرصّان الأِصً ٌٍمكناخ الاٌرهاذ١ع١ح فٟ اٌعاِؼاخ واٌّٛانق اٌثشه٠ح  -3

 الاتكاػ١ح ٚالاترىان٠ح ٌٍّٛ ف١ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اؼرؼأٙا.

ٚتّا ٠ئقٞ اٌٝ  ػهٚنج اٌّؽافظح ػٍٝ اٌعٙٛق اٌّثمٌٚح ِٓ لثً ل١اقج اٌعاِؼاخ لاورشاف اٌىفاءاخ ٚاٌّؽافظح ػ١ٍٙا -4

ٚلٌه ِٓ ـلاي اٌؼًّ ػٍٝ ذٛف١ه ،  تّا ٠ٕؼىً ا٠عاتاً ػٍٝ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍحاٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌعاِؼاخ  ذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ 

ِٕاؾ ذٕظ١ّٟ طؽٟ ِلائُ ٠ٍاػكُ٘ ػٍٝ أعاو اٌّٙاَ اٌّٛوٍح ا١ٌُٙ ػٍٝ أوًّ ٚظٗ قْٚ اٌفٛف ِٓ اٌفشً أٚ 

ٚومٌه ػمك ٌماءاخ قٚن٠ح ِٓ  ،ٚذؼ١١ٕٙا  ٚاـر١ان٘ااٌؼماب،  ٚذؽك٠ك ِؼا١٠ه ػ١ٍّح قل١مح لاٌرمطاب اٌىفاءاخ اٌثشه٠ح 

اٌرفف١ف ِٓ شؼٛن ٚومٌه و٠اقج اٌؼًّ ػٍٝ الاٌرهاذ١ع١ح، ٌٍم١اَ تاٌّٙاَ  ٚاػكاق٘ا ءاخ اٌكاـ١ٍحأظً اٌرؼهف اٌٝ اٌىفا

 .ب اٌرٕظ١ّٟ ِٓ ـلاي ذؼى٠ى شؼٛنُ٘ تاٌٛلاء ٚالأرّاء ٌعاِؼاذُٙاهاٌؼا١ٍِٓ تالاغر
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ذٍّػ ٌٍؼا١ٍِٓ  ػهٚنج اٌّؽافظح ػٍٝ الا٘رّاَ تكػُ ٚذؼى٠ى شمافح ذٕظ١ّ١ح لائّح ػٍٝ الإتكاع ٚالاترىان ٚاٌر١ّى -5

الإتكاػ١ح اٌعك٠كج ُ٘ تاٌرظهف تؽه٠ح ٚاٌرملا١ٌح ٚذشعؼُٙ ػٍٝ اٌؼًّ تهٚغ اٌفه٠ك،  ٚذؽصُٙ ومٌه ػٍٝ ذعهتح أفىان

ًً أ٠ؼا ،ٚغ١ه اٌّؤٌٛفح  ٍه ذ ذٛط١ًل١اقج اٌعاِؼاخ ٚ مٙاذٛػػ اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح اٌرٟ ذؼرٕٔشه ور١ثاخ  ػٍٝ ػهٚنج اٌؼّ

 اٌىر١ثاخ

٠ٚؽٍٓ ِٓ أقائُٙ ٚأقاء ظاِؼاذُٙ فٟ الأظً لكناذُٙ ٌع١ّغ اٌؼا١ٍِٓ فٟ الألٍاَ الإقان٠ح ٌك٠ُٙ لأْ لٌه ِٓ شؤٔٗ أْ ٠طٛن 

 ا٠عاتا ػٍٝ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ٌٍعاِؼاخ. ى٠ًٕؼتّا ٌٛاء اٌمظ١ه ٚاٌط٠ًٛ ػٍٝ ؼك 

ُ تاٌّؼهفح، ٚذثاقي اٌفثانخ، ٚذمك٠ُ أفؼً اٌؽٍٛي ذؽف١ى ٚذشع١غ اٌّٛ ف١ٓ ػٍٝ الاترىان، ٚالإتكاع، ٚاٌّشانوح ف١ّا ت١ٕٙ -6

 ٌٍّشىلاخ اٌؽاطٍح ٚاٌّرٛلؼح.

 .اٌٍّإ١ٌٚح ٟـف ازـالإٕ ققـػ ١غـٚرٍٚ اٌع١ٍْٕ ث١ْ اٌقناٍح ػ١ٕح فٟ رٚاوْ فٍق ؼنٚنج -7
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 انًشاجغ

 انًشاجغ انؼشبٛت: ألا:

 انشصبئم ٔالأطشٔحبث:

(. " ذم١١ُ ِّانٌاخ اقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح ٚؽهق ذط٠ٛه٘ا" نٌاٌح 2017، محمد. )أتٛ ا١ٌٕٕح .1

 اقانج الأػّاي فٟ ظاِؼح اٌف١ًٍ، فٍٍط١ٓ، غىج. ٟف ِاظٍر١ه

"قناٌح ذطث١م١ح ػٍٝ ٚالأوِاخ  اٌّفاؽهاقانج  ٟٚقٚن٘ا ف الاٌرهاذ١ع١حاٌم١اقج (. 2014اتٛ ؼع١ه، ؽانق. ) .2

ظاِؼح لٕاج الأػّاي، اقانج  ٟاٌفٍٍط١ٕ١ح" نٌاٌح ِمكِح ٌٍؽظٛي ػٍٝ قنظح قورٛناٖ اٌفٍٍفح ف اٌؽى١ِٛح اٌّئٌٍاخ

 .ا٠ًٌٍٛ

، ظ١عً -١حٍِكتغح ا١ٌّ-فٟ ذؽ١ٍٓ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح  حالاٌرهاذ١ع١قٚن ِّانٌح اٌم١اقج  (.2014.)ْ ؼ١ٍٓ١ٍاػتاق٠ً،  .3

 تٍىهج. - ـ١ؼهظاِؼح محمد نٌاٌح ِاظٍر١ه فٟ ػٍَٛ اٌر١١ٍه،

(. أشه ِّانٌاخ اقانج اٌعٛقج اٌشاٍِح فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح: قناٌح ١ِكا١ٔح فٟ شهواخ 2017ؼٍٓ، أؼّك )  .4

 الأق٠ٚح الأنق١ٔح ؼٍة ؼعُ اٌشهواخ، نٌاٌح ِاظٍر١ه فٟ اقانج الاػّاي، ظاِؼح اٌشهق الأٌٚؾ.

ؽ١ٍٓ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ٌٍعاِؼاخ اٌّظه٠ح، نٌاٌح قورٛناٖ (. اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح ٚقٚن٘ا فٟ ذ2017 ـ١ًٍ، ٠اٌه ) .5

 فٟ اٌفٍٍفح، ظاِؼح ػ١ٓ شًّ، ِظه.

 عاّؼاخ فٟ اٌرٕاف١ٍح ا١ٌّوج رؽم١ق فٟ ٚقٚن٘ا اٌّؼنفح اقانج ّرؽٍثاخ" (.2015) ،ػثقاٌؽى١َ ظاٌػ ،ػثق اٌغفٚن .6

 ّغ اٌّشرنن اٌثنٕاّط –  الألظٝ عاّؼح ،غوج -ٌؼ١ٍاا ٌٍقناٍاخ ٚا١ٌٍاٍح الإقانج أىاق١ّ١ح ،ّاعٍر١ن نٍاٌح"، غوج

 فٍٍؽ١ْ.، ٚالإقانج اٌم١اقجغىج تهٔاِط – الألظٝ عاّؼح

طٕاػح  ١كا١ٔح ػٍٝ لطاعِنٌاٌح إٌّظّح ٚأشه٘ا فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح: قانٌح (. 2009اٌؼرَٛ، محمد فٛوٞ، )  .7

 اٌشهق الأٌٚؾ، ػّاْ، الأنقْ. الاق٠ٚح الا نقٟٔ  ، نٌاٌح ِاظٍر١ه غ١ه ِٕشٛنج، ػّاْ، ظاِؼح

(. اٌرفط١ؾ الاٌرهاذ١عٟ ٚقٚنٖ فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح، تاٌرطث١ك ػٍٝ شهواخ الاذظالاخ 2017ػصّاْ، قاٚٚق )  .8

 اٌؼاٍِح تاٌٍٛقاْ، نٌاٌح ِاظٍر١ه فٟ اقانج الاػّاي، ظاِؼح ا١ٍ١ٌٕٓ، اٌٍٛقاْ.

  -قناٌح ١ِكأٟ –ه٘ا فٟ اٌرغ١١ه الاٌرهاذ١عٟ ٌٍّٕظّح (. اقانج اٌظهاع اٌرٕظ١ّٟ ٚاش2013ػٍاف، محمد ؼ١ٍٓ.) .9

 قناٌح قورٛناٖ ِٓ ظاِؼح ٌأد و١ٍّٕرً اٌؼا١ٌّح ، اٌؼهاق/ الأثان.
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ِرطٍثاخ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ٌعاِؼح إٌّظٛنج فٟ ػٛء تؼغ اٌفثهاخ (. " 2018،)أِأٟ ػثك اٌؼظ١ُ  ،شٍثٟ .10

 ناٖ فٟ اٌفٍٍفح، ذفظض أطٛي اٌرهت١ح، ظاِؼح إٌّظٛنج."نٌاٌح قورٛاٌؼا١ٌّح نإ٠ح ذهت٠ٛح ِؼاطهج 

 

(، ػلالح اٌّّانٌاخ الاٌرهاذ١ع١ح لإقانج اٌّٛانق اٌثشه٠ح أقاء اٌؼا١ٍِٓ ٚأشهّ٘ا ػٍٝ أقاء 2012اٌماػٟ، و٠اق.)  .11

إٌّظّاخ : قناٌح ذطث١م١ح ػٍٝ اٌعاِؼاخ اٌفاطح فٟ الأنقْ، نٌاٌح ِاظٍر١ه فٟ ذفظض اقانج الأػّاي، ظاِؼح 

 الأنقْ.اٌشهق الأٌٚؾ،

(. اٌرهاذ١ع١ح ِمرهؼح ٌرط٠ٛه نأي اٌّاي اٌفىهٞ ٌرؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ اٌعاِؼاخ 2016لشطح، اِاي ) .12

 غىج. –اٌفٍٍط١ٕ١ح، نٌاٌح ِاظٍر١ه فٟ أطٛي اٌرهت١ح ِٓ اٌعاِؼح الإٌلا١ِح 

ج اٌرٕاف١ٍح فٟ اٌعاِؼاخ اٌفٍٍط١ٕ١ح فٟ (. ػلالح اػاقج ٕ٘كٌح اٌؼ١ٍّاخ ترؽم١ك ا١ٌّى2007اٌىؽٍٛخ، اؼّك ـ١ًٍ. )  .13

 غىج، نٌاٌح ِاظٍر١ه فٟ اقانج الأػّاي تعاِؼح اٌى٘ه، غىج، فٍٍط١ٓ.

 

(. اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح ٚقٚن٘ا فٟ ذؽم١ك اٌر١ّى اٌّئٌٍٟ تمطاع اٌرؼ١ٍُ 2017اٌٍٛغ، ٔث١ً، ٚ أتٛ ؼع١ه، ؽانق ) .14

 ، فٍٍط١ٓ. جأٟ اٌّؽىُ تؼٕٛاْ الاٌركاِح ٚاٌث١شح الإتكاػ١ح، غىاٌرمٕٟ، قناٌح ِمكِح ٌٍّشانوح فٟ اٌّئذّه اٌؼٍّٟ اٌص

(.اٌّّانٌاخ الاٌرهاذ١ع١ح ٚاٌّٙاناخ اٌفىه٠ح ٌٍم١اقاخ اٌعاِؼ١ح ٚقٚن٘ا فٟ ذؽ١ٍٓ ظٛقج 2015ِاػٟ، ـ١ًٍ، ) .15

 اٌؽ١اج اٌٛ ١ف١ح ٌٍؼا١ٍِٓ فٟ اٌعاِؼح الإٌلا١ِح، قناٌح ػ١ٍّح، غىج، فٍٍط١ٓ.

اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح ٚقٚن٘ا فٟ نفغ اٌهٚغ اٌّؼ٠ٕٛح ٌّٕرٍثٟ الأظٙىج الأ١ِٕح فٟ ِؽافظاخ (. 2015إٌفاٌح، محمد ) .16

 غىج، نٌاٌح ِاظٍر١ه فٟ اٌم١اقج ٚالإقانج، اواق١ّ٠ح الإقانج ٚا١ٌٍاٌح ٌٍكناٌاخ اٌؼ١ٍا، غىج، فٍٍط١ٓ.

 انكخب:

 اٌّٛانق اٌثشه٠ح، ِكـً ٌرؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح، اٌكان اٌعاِؼ١ح، الاٌىٕكن٠ح . (.2006.)أتٛ تىه، ِظطفٝ ِؽّٛق .1

 ، قان إٌٙؼح اٌؼهت١ح، ِظه.1(. "اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح" ، ؽ2012ظاق اٌهب، ١ٌك محمد ) .2

 ن اٌفعه"تٕاء ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح"، قا الاٌرهاذ١ع١حالإقانج " ذهظّح ػثك اٌؽىُ اٌفىاِٝ،  قف١ك.ٌٝ، نٚتهخ .أ.ترً، .3

 ..2008اٌما٘هج، ِظه  1ٌٍٕشه ٚاٌرٛو٠غ، ؽ

اٌطثؼح الأٌٚٝ، قان اٌؽاِك  ،"ٚأشهٖ فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح الاٌرهاذ١عٟ"اٌف١ان (. 2012، )اٌمطة، ِؽ١ٟ اٌك٠ٓ .4

 ٌّٕشه ٚاٌرٛو٠غ، ػّاْ، الأنقْ.   

ِهوى  الأ١ِٕح، ىجتالأظٙ حاٌرٕظ١ّ١ حصمافاٌٚقٚن٘ا فٟ ذط٠ٛه  حالاٌرهاذ١ع١م١اقج اٌ  (.2012.)ػ تٓ اٌؼكٌطا ،اٌّهتغ .5

 .ه٠اعٌاٌطثؼح الأٌٚٝ، ا ،ظاِؼح ٔا٠ف اٌؼهت١ح ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕح اٌكناٌاخ ٚ اٌثؽٛز،

(.  " اٌىراب الإؼظائٟ إٌٍٛٞ ٌٍرؼ١ٍُ فٟ ِؽافظاخ غىج ٌٍؼاَ 2018ٚوانج اٌرهت١ح ٚاٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ/ قٌٚح فٍٍط١ٓ،) .6

2018 /2019. 
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 ٔانذٔسٚبث:انًجلاث ٔانًمبلث 

 رٚو١غ ىاخنش فٟ ١ّقا١ٕح قناٍح " اٌرفط١ؾ الإٌرهاذ١عٟ ٚػلالرٗ تا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح (.2012) ،ٚآفنْٚ ٕٙا١ح ،. اٌرٍثا1ٟٕ

  .2، اٌؼكق14ٌٍٍٍح اٌؼٍَٛ الإٍٔا١ٔح، اٌّعٍكالأو٘ن  عاّؼح ّعٍح"، غوج ّؽاف اخ فٟ الأق١ٚح

(٥٠٠٥/٤/٣)  www.albaath.com\economy\caseidea.htm 

 

قناٌح  ٌٍّٕظّاخ: تٓ أؼٍٓ أؼٍٓ طلاغ اٌك٠ٓ،) اٌكٚن الاٌرهاذ١عٟ ٌرؽ١ًٍ اٌث١شح اٌكاـ١ٍح فٟ ذؼى٠ى ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح. 3

، الأنقْ، 4اٌؼكق، 9 ١ِكا١ٔح ػٍٝ ػ١ٕح ِٓ إٌّظّاخ اٌظٕاػ١ح فٟ اٌعىائه(، اٌّعٍح الأنق١ٔح فٟ اقانج الأػّاي، اٌّعٍك

2013. 

، اٌٍّرمٝ اٌٛؽٕٟ الأٚي ؼٛي خاٌّٙانافٟ ذع١ٍك ِفَٙٛ  حالاٌرهاذ١ع١ جاٌم١اققٚن  (.2012.)ٚآـهْٚ ٛ٘ابٌح ػثك اىتٓ ته٠. 4

 .هجى،تٍظاِؼح محمد ـ١ؼه، ،خاٌّئٌٍافٟ ذٕاف١ٍح  خاٌّٙانار١١ٍه اٌٍِاّ٘ح  ذ١١ٍه اٌّٛانق اٌثشه٠ح،

 2019/2018ق١ًٌ اٌطاٌة،  -ه٘ظاِؼح الأو. 5

  2019/2018. ق١ًٌ اٌطاٌة،  -الإٌلا١ِحاٌعاِؼح . 6

 2019/2018ق١ًٌ اٌطاٌة،   -ظاِؼح الألظٝ.7

(. ِّانٌاخ اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح ٚقٚن٘ا فٟ ذؼىتى اٌر١ّى اٌرٕظ١ّٟ _ قناٌح ذؽ١ٍ١ٍح فٟ اٌشهوح 2010ؼٍٟٛٔ، أش١ه). 8

 .2، اطكان 1ؼح ٚاٌؾ، ِعٍكاٌؼاِح ٌٍظٕاػاخ ا١ٌّىا١ٔى١ح/ تغكاق، ِعٍد اٌىٛخ ٌٍؼٍَٛ الالرظاق٠ح ٚالاقان٠ح، ظاِ

 اٌناثغ اٌقٌٟٚ اٌٍّرمٝ"، الالرظاق١ح (.ِؽكقاخ ٚػٛاًِ ٔعاغ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح فٟ اٌّئٌٍح2010) ،ّؼّٚنٞ ،. ظٚن١ح9

 اٌعاّؼٟ اٌّنىو ،اٌؼنث١ح ياٌقٚ فٟ اٌّؽنٚلاخ لؽاع فانض اٌظٕاػ١ح ٌٍّإٍٍاخ اٌرٕاف١ٍح ٚالاٍرنار١ع١اخ إٌّافٍح يؽٚ

 .اٌعواشن عاّؼح ،اٌث١ٚنج

 ٌؼ٠ٍٟٛ، نظة تٓ ػٍٟ: اٌهإ٠ح الاٌرهاذ١ع١ح ٌّك٠ه اٌّكنٌح اٌؼظهٞ.ا .10

قانٌح ذؽ١ٍ١ٍح ، ِّانٌاخ اٌم١اقج الاٌرهاذ١ع١ح ٚػلالرٙا تفكِح اٌىتْٛ ، ظلاب، اؼٍاْ ق٘شاْ،ٙاقٌٞا٠صان ػثك ا ،اٌف١ؽاْ. 11

 ْ.فٌٍّٛراٌغ ٚاٌؼكق اٌا، ِعٍح الإقانج ٚالالرظاق ،٢ناء ػ١ٕح ِٓ ِك٠هٞ اٌّظانف الأ١ٍ٘ح
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