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 انًهخص

ّق٤ٖخ اعزٔبػ٤خ، ػٞآَ ث٤ئ٤خ ٝصوبك٤خ، ػٞآَ  ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُؼٞآَ )اٍو٣خ،

ٗل٤َخ( ك٢ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُلٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ، اٍزقلّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٬ُٔءٓزٚ ُطج٤ؼخ ٝ

ٍُزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ ًأكاح ُغٔغ ؽ٤شاُلهاٍخ،  ( ٛبُت ٝٛبُجخ ٕٖٙٗٓ ) اُلهاٍخرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُج٤بٗبد، ٝ ا

ٓورلؼخ ٝكاُخ اؽٖبئ٤بً  ٝعٞك كهعبد، أظٜود اُ٘زبئظ ك٢ أُلاهً اُو٣بك٣خ ٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ أُٖ٘ل٤ٖ

ٝاهرلبع  ،ٗل٤َخ(ػ٠ِ أُٞٛٞث٤ّٖق٤ٖخ ٝ)اٍو٣خ، اعزٔبػ٤خ، ػٞآَ ث٤ئ٤خ ٝصوبك٤خ، ػٞآَ  اُؼٞآَ ُزأص٤و

ل رٞعٝأظٜود اُ٘زبئظ أٗٚ  ،ر٬ٙ اُؼٞآَ ا٧فوٟ ٤ٖ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ٝاُؼبَٓ ا٫ٍو١ا٫هرجبٛ ث دٓؼب٬ٓ

أَُزٟٞ ٝ، ُٖٝبُؼ اُنًٞه اُغٌ٘ ُٔزـ٤ورجؼبً  ػ٠ِ أُٞٛٞث٤ٖ اُؼٞآَ ًٌَك٢ أصو كوٝم ئؽٖبئ٤خ 

ب٣خ وػُٝإٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح ٤ٕبؿخ اٍزوار٤غ٤بد  ،ٓبعَز٤و ُٖبُؼ كئخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّ

 .أُٞٛٞث٤ٖ ػ٠ِ أٍبً اُزٌبَٓ اُزبّ ث٤ٖ ٓلاهً أُٞٛٞث٤ٖ ٝا٤ُٜئبد اُواػ٤خ ُْٜ ٝأٍوْٛ

 .اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ أُٞٛٞث٤ٖ، : أُٞٛٞث٤ٖ،انكهًبد انًفتبدُخ
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Abstract 

The study aims at identifying the effect of the factors (family, social, 

environmental and cultural factors, personal and psychological factors) on the 

cognitive development of gifted students. The descriptive approach was used to 

suit the nature of the study; the questionnaire was used as a data collection. The 

results showed high scores and statistically significant of the effect for factors 

(family, social, environmental and cultural factors, personal and psychological 

factors) on the gifted, and there are the high correlation coefficients between 

cognitive growth and family factor followed by other factors, and showed that 

there are statistically significant differences in the effect of the factors as a 

whole on gifted according to the variable sex in favor of males, and the 

educational level of the mother in favor of the Higher Education category 

"Master", The study recommended the need to formulate strategies for the care 

of talented based on the full integration of the schools, sponsoring, and their 

families. 

Keywords: Talented, Factors Affecting Talents, Cognitive Growth. 
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 انًمذيخ

ٕ ئثؾ٤ش  ،ٝأُز٤ٔيٕٝوػب٣خ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ثبَُ٘جخ ُ ًج٤واً  رْٜل اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ريا٣لاً 

ثلٍٝ اُؼبُْ ٠ُٝ ا٧ ٗٚ ٖٓأٍٝ أُزولٓخ، ؽ٤ش ثبُل ٓٞٙٞع اُزو٤ًي ٝا٫ٛزٔبّ ثٜنٙ اُلئخ ُْ ٣ؼل ٓزؼِن كوٜ

 ٕؾبةأثأ٣ل١ ٜٗب أ ثبُؾٚبهح ٝأُؼوكخ ؽ٤ش ُِٜٞٗ٘، ثٜنٙ اُلئخ رٜزْإٔ أُزولٓخ ؿ٤و أٝ اُلٍٝ  اُضبُش

ٝك٢ ، ُْٜ اُظوٝف أُ٘بٍجخٝرٞكود بُوػب٣خ ث ؽ٤طٞاأئما  فبٕخهلهاد  ٣ٔزٌِٕٖٞٓٔ  ،٤يٝاُزٔأُٞٛجخ 

رٜله َٗجخ ًج٤وح ٖٓ م١ٝ اُنًبء اُؼب٢ُ ك٢ َٓبهاد اُزؼ٤ِْ  أُ٘بٍجخ ٍٞف ؽبٍ ػلّ رٞكو اُظوٝف

 (.ٕٕٔٓ)ػطبه،لصو اُز٤ٔي ٝأُٞاٛت ُل٣ْٜ٘ٗٔب ٣ئٝ أُٞٛٞث٤ٖ ا٫ػز٤بك١ اُن١ ٫ ٣َزٌْق

 ا٫ٛزٔبّاُٚوٝه١ رٞع٤ٚ  كٖٔ ،ػ٘ٚ ا٫ٍزـ٘بء٫ ٣ٌٖٔ  بً ؽو٤و٤ ٤٘ٛٝبً  اً ً٘يأُٞٛٞث٤ٖ  كئخ ٝثبػزجبه

ْ ٛبهبرٜ أه٠ٖ ئ٠ُ إٍُٞٞرَبػلْٛ ػ٠ِ  إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ ُْٜ، أُ٘بٍجخ اُظوٝف ٝرٞك٤و ٝاُوػب٣خ

 ػ٠ِ اُطبهخ ثٌَْ هئ٢َ٤ اُن١ ٣ؼزٔل ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ اُؼبُْ كٍٝ ١ رْٜلٙاُن اُز٘بكٌ ٫ ٤ٍٔب ،٤يْٛٝرٔ

 ٍججبً  ٕ ٣ٌٕٞأي اُن١ ٣ٔزٌِٚ ثؼ٘ ا٫كواك ٣ٌٖٔ ٤ٕ أُٞٛجخ ٝاُزٔأؽ٤ش  ،ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُزو٤٘خ اُؼ٤ِٔخ

 .(ٍٕٕٔٓٔبػ٤َ،ا)ػ٤بٕوح ٝ ا٧ٕؼلح ع٤ٔغ ػ٠ِ ًج٤وح ئٗغبىاد رؾو٤ن ك٢ هئ٤َ٤بً 

 ثؼ٘ اُؼوجبد ٝاُٖؼٞثبد٣ٞاعٜٕٞ  إٔ أُٞٛٞث٤ٖئ٫  ٝأُز٤ٔيح أُزولٓخٞٛٞث٤ٖ ٝثبُوؿْ ٖٓ هلهاد أُ

كاْٜٗ  ؛ٝرلْٜٜٔؾبعبرْٜ اُقبٕخ ث ػلّ ا٫ٛزٔبّثب٩ٙبكخ ئ٠ُ اُز٢ ر٘بٍجْٜ، اُزوث٣ٞخ  اُظوٝف ًؼلّ رٞكو

 ،زلاٍٝأُػ٠ِ ػٌٌ ا٫ػزوبك  أُْوكخ ػ٤ِْٜ اُغٜبدٖٓ هجَ اٌُض٤و ٖٓ  ٓوؿٞث٤ٖ ؿبُجب ٓب ٣ٌٞٗٞا ؿ٤و

ا٧ٛلبٍ  هواْٜٗأ٫ٗزوبك ٝاُؼيٍ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ هجَ ا ٣ٞاعٜٕٞ ْٜٗأ ًٔب، ٝمُي ٗز٤غخ ى٣بكح اُؾوًخ ُل٣ْٜ

 .(ٕ٘ٓٓ)اُلاٛو١،  ا٧م٤ًبء علاً  كئخاُ٘بً ٫ ٣زؾِٕٔٞ  ؿِتأًنُي كإ ٛ٘بى  ا٥فو٣ٖ،

خ اُطلَ أُٞٛٞة، ٝأُزق٤ٖٖٖ اُؼَٔ ػ٠ِ كْٜ ٛج٤ؼ ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُٜئبدٍوح ٝػ٠ِ ا٧ ٖٝٓ اُٚوٝه١

اُجوآظ  ٣غبكئ ًٝنُيٝرٞك٤و اُؼٞآَ أُ٘بٍجخ ُزؾل٣ل ٓب ٣ٞعل ُل٣ْٜ ٖٓ هلهاد، ٝاٍزؼلاكاد ٝٓٞاٛت، 

رٞعل اُولهاد ٝأُٞاٛت ُلٟ ا٧ٛلبٍ  ٜٗبئؽ٤ش  ،ٝاٍزضٔبهٛب ُز٤ٔ٘ذ ٛنٙ أُٞاٛت اُٚوٝه٣خاُزوث٣ٞخ 

ُز٤ٔ٘زٜب أُ٘بٍجخ  ٍو٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خٝا٧ ٤ئ٤خئما رٞاكود اُظوٝف ٝاُؼٞآَ اُجٝ ،ًبٍزؼلاك ٝٛبهخ ًبٓ٘خ

٠ُ ئٛإ٫ء ا٧ٛلبٍ  ٓٞاٛترزؼوٗ  ٕأكٖٔ أٌُٖٔ  ٝاُؼٞآَ ما ُْ رزٞاكو رِي اُظوٝفئ، ٍٝٞف رزطٞه

  (.ٕ٘ٔٓ)اُْقٔ، اُلوك ٝأُغزٔغ َٓزٟٞكزز٠ّ٬ كبئلرٜب ػ٠ِ  ،اُزواعغ

ٛجخ رزأصو ثجؼ٘ اُقٖبئٔ ا٩َٗب٤ٗخ رغزٔغ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ أُقزِلخ ك٢ ر٣ٌٖٞ أُٞٛجخ، كبُٔٞٝ

ٜٗب رؼل أئ٫  صو ثبُؼٞآَ اُٞهاص٤خ،أ٣ز "كطو١"ٕ أٍبٍٜب أوٝم اُلوك٣خ، ك٢ٜ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝرؾٌٜٔب اُل

ٗزبط اُزلبػَ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُٞهاص٤خ ٝاُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼٞآَ؛ كزٖجؼ أُٞٛجخ ٗبرغخ ٖٓ 

ٍو٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُْق٤ٖخ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رؾ٤ٜ ثبُطلَ أُٞٛٞة، ا٧ ػٞآَ اُٞهاصخ ٝاُج٤ئخث٤ٖ اُزلبػَ 

 (.2ٕٓٓ)اُؼجل٢ُ ، ػ٬هخ ًج٤وح ثز٤ٔ٘خ أُٞٛجخ ٝٛنٙ اُؼٞآَ ُٜب
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 انذراضخ:يشكهخ 

٫ ئٚبهح ٝأُؼوكخ ك٢ ىٖٓ ٫ ٣ؼزوكب ٗغبى اُزولّ ٝاُؾئٝ  ٗبعؼ ٖ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد ث٘بء ٓغزٔغأُٞٛٞث٤ ٕئ

ٞم ك٢ اُؼوَ ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝٛنا ٣زطِت عٜل ًج٤و ك٢ رٞك٤و اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ اُز٢ ك٢ اُز٤٤ٔي ٝاُزل

 اُؼوجبد ٩كهاىثْٜ ٍب٤ُت هػب٣خ رَزضٔو ٓٞاٛجْٜ ٝر٤ٜٔ٘ب ٝرٜزْ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب أ٤يح ٔرٖٚٔ ُٜنٙ اُلئخ أُز

اُؼٞآَ  ٢ٛ ػلّ رٞائْاُؼوجبد ٝا٬ٌُْٔد  ٛنٙ ثؼ٘ ٖٝٓ ،٢ رٞاعْٜٜ َُٔبػلرْٜ ػ٠ِ رقط٤ٜباُز

 اُطبهبد ٛنٙ ٝػلّ ر٤ٜئخ أكَٚ اُظوٝف ُز٤ٔ٘خ أُؾ٤طخ ثْٜ ثؾ٤ش ر٢ٔ٘ هلهارْٜ ٝرْغغ ٓٞاٛجْٜ

ٕ ٌِْٓخ ػلّ أُولهح ػ٠ِ رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد ئؽ٤ش  ٝاٍزضٔبهٛب ثٔب ٣ؼٞك ػ٤ِْٜ ٝػ٠ِ ٓغزٔؼْٜ ثبُ٘لغ،

ت رٔزؼٚ ثولهاد ػب٤ُخ، ٓٔب ا٧ٍب٤ٍخ ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ هل ٣قل٘ ٖٓ َٓزٟٞ رلٞهٚ ٝر٤ٔيٙ اُن١ اًزَجٚ ثَج

 ٣إصو ٫ؽوب ػ٠ِ ػلّ رٌٖٔ رِي اُلئخ ٖٓ اُزولّ ٝاُ٘غبػ ٝا٫ٗغبى اُؾ٤بح.   

ك٢ ٓؼوكخ ٓلٟ رأص٤و اُؼٞآَ )اٍو٣خ، اعزٔبػ٤خ، ث٤ئ٤خ ٝصوبك٤خ، ُنُي ثوىد ٌِْٓخ اُجؾش اُؾب٢ُ 

 اُْق٤ٖخ ٝاُ٘ل٤َخ( ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُِٔٞٛٞث٤ٖ.

 أهذاف انذراضخ:

 ػ٠ِ َٓزٟٞ رأص٤و اُؼٞآَ ا٧ٍو٣خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ.اُزؼوف  .ٔ

 اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ رأص٤و اُؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ. .ٕ

 اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ رأص٤و اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ. .ٖ

 ؼٞآَ اُْق٤ٖخ ٝاُ٘ل٤َخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ.اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ رأص٤و اُ .ٗ

ٍو٣خ، ا٫عزٔبػ٤خ، اُج٤ئ٤خ، اُضوبك٤خ، اُْق٤ٖخ ٝاُ٘ل٤َخ( )ا٧ رأص٤و اُؼٞآَك٢  اُلوٝماُزؼوف ػ٠ِ  .٘

ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  ا٧ٍوح،كواك أ٫فز٬ف أَُزٟٞ اُٖل٢، ٝػلك  ػ٠ِ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ رجؼبً 

 .٦ُثبء

 :ذراضخأضئهخ ان

 ٍٞف رغ٤ت اُلهاٍخ ػٖ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ:

 : ٓب َٓزٟٞ رأص٤و اُؼٞآَ ا٧ٍو٣خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ؟ولانطؤال الأ

 : ٓب َٓزٟٞ رأص٤و اُؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ؟انطؤال انخبٍَ

 ٝاُضوبك٤خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ؟ : ٓب َٓزٟٞ رأص٤و اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ انطؤال انخبنج

 : ٓب َٓزٟٞ رأص٤و اُؼٞآَ اُْق٤ٖخ ٝاُ٘ل٤َخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ؟انطؤال انراثغ
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: َٛ ٣قزِق رأص٤و اُؼٞآَ ػ٠ِ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ رجؼب ٫فز٬ف أَُزٟٞ اُٖل٢، ٝػلك انطؤال انخبيص

 ؼ٢ٔ٤ِ ٦ُثبء؟ٝأَُزٟٞ اُز ا٧ٍوح،اكواك 

 

 

 أهًُخ انذراضخ:

 الاهًُخ انُظرَخ

اُزؼوف  ، كغبءد ُزَبػل ػ٠ِاُزوث١ٞ كةٍزضو١ ا٧رزٚؼ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ، ًٜٞٗب 

أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ظَ اٛزٔبّ ا٧ْٓ ثْٜ ٝاػزجبهْٛ ٖٓ كػبئْ رولّ ا٧ْٓ  ػ٠ِ اُطِجخ اُؼٞآَ أُإصوحئ٠ُ 

ٓؾبُٝخ رٞك٤و  ٍو٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخأػٖ ٛو٣ن رٞك٤و ث٤ئخ  ب٣زْٜ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜهػ٤ٔٛخ أٝٓلٟ  ٝرطٞهٛب

 .زٜب ٝاُؾل ٖٓ اٙٔؾ٬ُٜب ٝاٛٔبُٜبأكَٚ ا٧ٍب٤ُت اُزوث٣ٞخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ٕ٘بػخ أُٞٛجخ ٝر٤ٔ٘

 الاهًُخ انؼًهُخ

أُوّل٣ٖ أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُوث٤ٖ ٝ ػطبء ثؼ٘ئػ٠ِ رَبػل ٛنٙ اُلهاٍخ 

ٚ ٓلٟ ٝٓؼوك كْٜ ٍِٞى ٛإ٫ء اُط٬ة ٝرول٣و ؽبعبرْٜ أُقزِلخ ػ٠ِ ُزَبػلأُٜز٤ٖٔ ثبُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ، 

 ػ٢ِٔ ثأٍِٞةاُزؼبَٓ ٓؼْٜ  ػ٠ِ ٍٞف ٣َبػلْٛٓٔب ؛ فنٛب ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبهأرأص٤و ثؼ٘ اُؼٞآَ ػ٤ِْٜ ٝ

  ٕؾ٤ؼ.

ْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُ َْ ٔٞٙٞػ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُوث٤ٖ ٝأُوّل٣ٖ ٝهل رُ

ٝإٔؾبة اُوواه أُٜز٤ٖٔ ثبُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ، ٓب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٍِٞى ٛإ٫ء اُط٬ة ٝرول٣و ؽبعبرْٜ 

٣ٝغؼِْٜ أًضو هلهح ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ ٕؾ٤ؾخ ٖٓ عٜخ ٝرٞك٤و فلٓبد اُزٞع٤ٚ  أُقزِلخ،

 .ْٜٛإ٫ء أُٞٛٞث٤ٖ ثٞاهؼ ُزٞػ٤خٝا٩هّبك 

 يصطهذبد انجذج

أكاءاً ٓز٤ٔياً ٓوبهٗخ ٓغ أكاء أكواك ٓغٔٞػزٚ اُؼٔو٣خ ك٢ ثؼل أٝ أًضو  ٛٞ اُْقٔ اُن١ ٣ؾون :ةىانًىه

ب أُٞٛٞة ػٖ ؿ٤وٙ، ٢ٛٝ اُولهح ثٜٖٓ ا٧ثؼبك اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رٔضَّ أَُبد اُؼو٤ِخ ٝاُْق٤ٖخ اُز٢ ر٤ٔي 

ولهح ػ٠ِ أُضبثوح ٝا٫ُزياّ ئ٠ُ عبٗت اُلاكؼ٤خ اُؼب٤ُخ اُؼو٤ِخ اُؼب٤ُخ، اُزؾ٤َٖ ا٧ًبك٢ٔ٣ اُوك٤غ، ٝاُ

 (.ٕٕٔٓٝأُوٝٗخ ٝا٫ٍزو٬ٍ ك٢ اُزل٤ٌو)اُطبُت،

 :رزؾلك ٛنٙ اُلهاٍخ ثٔب ٢ِ٣: دذود انذراضخ ويذذداتهب

 ّ.2ٕٔٓعواء اُلهاٍخ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ ئرْ  اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ:

 ٞث٤ٖ )أُلاهً اُو٣بك٣خ(.عواء اُلهاٍخ ك٢ ٓواًي أُٞٛئرْ اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: 
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 عواء اُلهاٍخ ػ٠ِ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُٖ٘ل٤ٖ ك٢ أُواًي اُو٣بك٣خ. ئرْ  اُؾلٝك اُجْو٣خ:

 

 

 

 

 

 الإطبر انُظرٌ وانذراضبد انطبثمخ 

 الإطبر انُظرٌ

ي ر٤٤ٖٔٓ ػ٤ِٔخ  ثٚ روّٞاُزوث٣ٞخ أ٤ٔٛخ ، ُٔب  أُٞا٤ٙغرؼزجو ػجبهح )أُٞٛٞة أٝ أُزلٞم( ٖٓ أًضو  

ٝر٤ٖ٘ق ُِطِجخ ئ٠ُ ٓٞٛٞث٤ٖ ٝٓزلٞه٤ٖ أٝ ِٛجخ ػبك٤٣ٖ، ٝاُز٢ هل رٌٕٞ ظبُٔخ ُجؼ٘ اُلئبد اُط٬ث٤خ 

ٝرؼزجو أَُبد ٝاُقٖبئٔ ٢ٛ ًٔب ، ًبُلوواء، ٝأُؼٞه٤ٖ، ٝم١ٝ اُزؾ٤َٖ أُزل٢ٗ، ٝأُزأفو٣ٖ كها٤ٍبً 

ٗزبط أُ٘بٛظ ئك٢  ٝٔزلٞم ، اُن١ ٣ؼزٔل ػ٤ِٚ ا٧َٛ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾل٣لْٛ ُِٔٞٛٞة ٝاُ اُوئ٢َ٤ اُؼبَٓ

ٕ ئًٔب  ْٜ،رب٣رؾلٝٛٔٞؽْٜ  خرِج٤ ك٢ ٣ٌٖٔ ٛلكٜب ٕئؽ٤ش اُز٢ ٤ٍلهٍٜب ٛإ٫ء أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ، 

 ًبُؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُ٘ل٤َخ اُز٢ رإصو ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُِٔزلٞه٤ٖفوٟ أٛ٘بى ػلح ػٞآَ 

  (. ٕٕٔٓ)ػ٤بٕوح ٝأٍبػ٤َ،

ُٔب ٨ٍُوح ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ ؽٔب٣خ اُطلَ ٝرٞك٤و اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ  ؛اُج٤ئخ ا٧ٍو٣خ فوٟ ٓضَٝٛ٘بى ػٞآَ أ

، ٝرٞك٤وٛب اؽز٤بعبرْٜ اُ٘ل٤َخ ٝأُبك٣خ أُٞٛجخ ٝرط٣ٞوٛب ر٣ٌٖٞ ٛنٙأصو ٝاٙؼ ك٢  ٕ ُٜبئؽ٤ش ، ُ٘ٔٞٙ

٤ئخ ٢ٛ اُج ٍو٣خٕ اُج٤ئخ ا٧ئؽ٤ش ، ، ٝكػٜٔب ُ٘ٔٞ أُٞٛجخ٣ٝزؾَٔ َٓإ٤ُٝخ فلٓزْٜ ْٛبػ٣و ٖٓك٢ٜ 

 اُج٤ئخرٞعٜبرٚ ٝٓلب٤ٛٔٚ ٗؾٞ مارٚ ٝٗؾٞ ّٝق٤ٖزٚ  ٝر٣ٌٖٞ ثَٔبػلح ٛلِْٜ أُٞٛٞة ٠ُٝ اُز٢ روّٞا٧

ث٤ْٜ٘،  ك٤ٔبأٛلبُٜب ٝاُلوٝم  ٕلبدٖٓ ٝهذ ٓجٌو  ٝر٬ؽعاُٞػ٢  اُز٢ رٔزِيخ، ٝػ٤ِٚ كإ ا٧ٍو أُؾ٤ط

 أُٞٛجخُؾغْ  هاىئكٝ ثٞػ٢ُز٤ٔ٘زٜب  ٝرَؼ٠ بداُقٖبئٔ ٝاُلوٝهٓغ  ٣ز٘بٍت ثٔبْ رٜز٤ٔ٘خ هلهاث  ٝروّٞ

 كَٚا٧هح ٍزٌٕٞ هل ٍبٛٔذ ك٢ رط٣ٞو ٝٗٔٞ ٛنٙ أُٞٛجخ ُزٌٕٞ ثنُي هل هبٓذ ثوػب٣زْٜ ثبُٖٞٝثٜنا 

 (. ُٕٕٔٓزولٓٚ)اُطبُت،أُغزٔغ ٝاَُؼ٢ فواعْٜ ُلػْ ئٝ

ب ًٔ ْٓغؼخ ٝٓلهًخ  ُ٘ٔٞ ٓٞٛجزٚ ئما ًبٗذ ه٣ٞب ٝرٔضَ أٍب٤ُت اُزؼبَٓ ٓغ اُطلَ أُٞٛٞة ك٢ أُ٘يٍ كاػ

ٝروّٞ ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُطلَ  ،ٓٞاٛجْٜ ػٖ اُزؼج٤و ْٜرْغ٤ؼُٜنٙ أُٞٛجخ ٝٓؼزوكخ ثٜب، ٝئما ًبٗذ رؼَٔ ػ٠ِ 

٩ثلاػٚ اُقبٓ  ٝرَٔؼ ك٤ٚ اُضوخ ٝاؽزوآٜب ر٢ٔ٘ٝرَؼ٠ ئ٠ُ إٔ  ٝرله٣جٚ ػ٠ِ هؤ٣خ ا٧ٓٞه ػ٠ِ ؽو٤وزٜب

 (.99ٕٔ،ٝهطب٢ٕٓجؾ٢ ٝاُزطٞه )ثبُظٜٞه 
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ز٤ٔيّ أُٞٛٞة ثٌض٤و ٖٓ اُقٖبئٔ ٝأَُبد ا٣٩غبث٤خ، ك٤ ٞآَ اُ٘ل٤َخ ٝاُْق٤ٖخٓب ك٢ ٓب ٣قٔ اُؼأ

 ٝرول٣ْا٧كٌبه أُقزِلخ ٝئكهاى اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٤ّ٧بء  ٝاُزؼبَٓ ٓغ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اٌُج٤وحٜٝٓ٘ب هلهرٚ 

 ٣ٝٔزِي اُلٍٚٞ ٝؽت ا٫ٍزط٬ع، ٖٓ ًج٤و ثوله ٗٚ ٣ز٤ٔيأًٔب  اُزو٤ًي،ا٧ٍئِخ أُز٘ٞػخ ٝاُولهح ػ٠ِ 

ِٔلب٤ْٛ ُ ٕ اٍز٤ؼبثٚئؽ٤ش  ، ٓغزٔؼٚأٍوع ٖٓ أهواٗٚ ك٢ ٝ كَٚأ ػ٠ِ اُزؼِّْ ثَُٜٞخ ٝثٌَْ اُولهح

 ٣ٝزوجَ ثٌَْ ًج٤و ع٤لًأًب أٗٚ ٬٣ؽع ٓب ٣لٝه ؽُٞٚ  ػ٠ِ،أ ا٫ثزٌبه ٚ ػ٠ِ هلهرٝ ؛ٍوعأاُو٣ب٤ٙخ 

ًجو ٓ٘ٚ أْٛ  ػ٠ِ اُزٞإَ ٓغ ٖٓ هلهح ًج٤وح ُٜب ٣ٝٔزِي٧كٌبه اُغل٣لح اُز٢ ٣زؼوٗ ا

 (.ٕ٘ٓٓ)ٓؾٔل،ٍ٘بً 

هل  اُٖلبداُقٖبئٔ ا٣٩غبث٤خ، ئ٫ إٔ ثؼ٘ رِي اُٖلبد ٝثٌض٤و ٖٓ  ٤ٖأُٞٛٞث ر٤٤ٔيػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ 

أُؾ٤ٜ، كب٫ٍزغبثبد ؿ٤و أُزٞهؼخ ٝؿ٤و أُؼزبكح  أُغزٔغؽبٍ رلبػِٜب ٓغ ك٢  ْٜػ٤ِ ثٌَْ ٍِج٢ر٘ؼٌٌ 

، ٝػلّ أُٞاًجخ ث٤ٖ أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ُل٣ْٜ ؼٔو اُي٢٘ٓاُ٘برغخ ػٖ ٝعٞك كغٞح ث٤ٖ اُؼٔو اُؼو٢ِ ٝاُ

 (.ٕٗٓٓأُؼب٣طخ ٝاُجٞا٤ُي،اَُٞاء )ػ٤ِٔخ رٞإِْٜ ا٤َُِْ ٓغ اٌُجبه ٝا٧ٗلاك ػ٠ِ  هل رؼ٤نٝاُغَل٣خ 

َٓز٣ٞبد  ٖٓرزلن  أًجوٝهل ٣ض٤وٕٝ ٬ٌْٓد  ،ٕؼٞثبد ك٢ ر٣ٌٖٞ ٕلاهبد ٣غل أُٞٛٞث٤ٖهل ًٔب  

د ٕؼٞثبد ك٢ اُز٤ٌق ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ اُقطأ، ٣ٝزؼوٕٙٞ ٬ٌُْٔ ، ًٔب ٣ٞاعٜٕٞأػٔبهْٛ

أُٞٛجخ ٤ُِٚبع ئما ُْ ٛنٙ زوٞك ُ ًبك٤خفو٣ٖ، ٝٛنٙ اُٖؼٞثبد هواْٜٗ ا٥أاُْ٘بٛ ٝأٝهبد اُلواؽ أًضو ٖٓ 

 (.ٕٔٓٓرزلٜٔب ا٧ٍوح ٝأُلهٍخ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ٜ ٝرؾَٖ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٞػ٢ ٝئكهاى )٤ٍِٔبٕ ٝاؽٔل،

ٕ ثؼ٘ أُؼ٤ِٖٔ ُل٣ْٜ أثؼ٘ أُؼ٤ِٖٔ ٓغ أُٞٛٞث٤ٖ ك٘غل ٣قٔ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ٝٛو٣وخ رؼبَٓ  ك٤ٔبٓب أ

زْٜ اُن٤ًخ، ٍئِأٖٓ  فٞكبً  ؽز٤بعبرْٜاٖ، ثؾ٤ش ٫ ٣زوجِٕٞ ٓٞٛجزْٜ ٫ٝ ٗؾٞ أُٞٛٞث٤ ؿ٤و ٓؾجتٍِٞى 

ٝٗولْٛ ُِز٤ٓ٬ن  َزوَأُرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اَُِٞى ٍِٞة رِو٤ٖ أُؼِٞٓبد ٝػلّ أ٠ُ ئك٤ٔ٤َ ثؼ٘ أُؼ٤ِٖٔ 

ػلاك اُجوآظ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رٜزْ ئثب٩ؽجبٛ، ُنُي كاٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ ٠ُ ّؼٞهْٛ ئٓٔب هل ٣إك١ 

 (.ٕٗٔٓؽَٖ ّٝوف، ُل٣ْٜ )ثز٤ٔ٘خ ٓٞاٛجْٜ ٝػوُْٜٞ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُ٘ٔٞ أُؼوك٢ 

 هَ ػٖج٤خ ٖٓ أْٜٗ أاُ٘لٌ ًٔب ٝاػزٔبك ػ٠ِ  أًجوٕ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ٤ٍطوح أ٠ُ ئك٤ٔ٤َ ا٫كواك أُٞٛٞث٤ٖ 

فو٣ٖ آكواك أثب٩ؽجبٛ ٗز٤غخ ُؼلّ ػضٞهْٛ ػ٠ِ فو٣ٖ، ٝٓغ مُي كول ٣زُٞل ُل٣ْٜ اُْؼٞه هواْٜٗ ا٥أ

ٝهلهارْٜ، ًٔب ٝهل ٣زُٞل ٛنا ا٩ؽجبٛ ٗز٤غخ ٗؤ اُلوٓ أُزبؽخ ك٢ ٓلاهٍْٜ  ٛزٔبٓبرْٜا٣ٔزٌِٕٞ ٗلٌ 

٣َزِيّ ثبُزب٢ُ اُزأ٤ًل ػ٠ِ رٞك٤و اُوػب٣خ اُقبٕخ ُٜإ٫ء اُؼبك٣خ ٝػلّ ٓزبثؼخ اٛزٔبٓبرْٜ اُقبٕخ ٓٔب 

 . (9ٕٓٓ)كثو،أُٞٛٞث٤ٖ

٣إك١ ئ٠ُ  ٗلؼب٤ُخٝا٫ػبح فٖبئْٖٜ اُن٤٘ٛخ ٓوائٕ ٓب ٣ْؼو ثٚ أُزلٞهٕٞ ٝأُٞٛٞثٕٞ ٖٓ ئؽجبٛ ُؼلّ 

ث٤ٖ ٤ٍخ ُلٟ ثؼ٘ أُزلٞه٤ٖ ٝأُٞٛٞها٢ٍ ك٢ ثؼ٘ أٝ ًَ أُٞاك اُلاظٜٞه ٌِْٓخ رل٢ٗ اُزؾ٤َٖ اُله
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ٝٓٞاٛت. ٝٛنا اُزل٢ٗ ك٢ اُزؾ٤َٖ ٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ ٝعٞك اُزلبٝد  هلهادٝمُي ػ٠ِ اُوؿْ ٓٔب ُل٣ْٜ ٖٓ 

أُٞاك  ك٢ ٓ٘قلٚخُلهعخ  ؽواىٙئٝ)اُنًبء(  فزجبهاداث٤ٖ أكاء اُطبُت أُورلغ ػ٠ِ ٝا٫فز٬ف 

 (.ٕٕٔٓػطبه، ) ،اُلها٤ٍخ

ؽبعبرْٜ اُؼو٤ِخ ٝا٫ثلاػ٤خ ٝاُل٤٘خ  ٌُٖ ٣ْجؼٕٞ أُٞٛٞث٤ٖ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ أُلهٍخ كواكا٧ٕ ئ

٠ُ ر٤ٔ٘خ ئٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد ْٝٛ ٣ؾزبعٕٞ  صوٝح ١٧ ْٜٗئ ؽ٤ش ،٢أُلهٍ فبهط اُ٘ظبّ اُو٢ٍٔ

اُ٘ٔبئ٤خ ٝا٩هّبك٣خ اُقبٕخ أُز٤ٔيح ػٔب  ٝٓغب٫د ر٤ٔيْٛ ٝهػب٣زٜب، ُٝل٣ْٜ اُؼل٣ل ٖٓ اُؾبعبد هلهرْٜ

 .(ٕٙٔٓٛوا٢ٗ، اُياُؼبك٤٣ٖ )٣ولّ ُِطِجخ 

إٔ ٛإ٫ء ٫ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ اٛزٔبّ فبٓ، ٧ْٜٗ هبكهٕٝ ٝٓز٤ٔيٕٝ  أُ٘زْوٝمُي ػ٠ِ ػٌٌ ا٫ػزوبك 

 (.9ٕٓٓٝافوٕٝ،٣َٝزط٤ؼٕٞ رلثو أٓٞهْٛ ٝؽَ ٬ٌْٓرْٜ ثأٗلَْٜ )ؿ٤ش 

 ػٔوْٛ، ُِطِجخ اُن٣ٖ ك٢ ٗلٌثبَُ٘جخ ػ٤ِْٜ  ًجو رأص٤واأرؼزجو ك٢ ؽ٤بح اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ  اُزؾل٣بد أصوئٕ 

ك٢ رِج٤خ  اٍزـ٬ُٜبد ػو٤ِخ ٣ٌْٜٔ٘ اهٝهلٜٝٓبهاد  ٍزؼلاكادآٔب ٣زٔزغ ثٚ أُٞٛٞث٤ٖ ٖٓ  كؼ٠ِ اُوؿْ

اُز٢ ٣زؼوٕٙٞ ُٜب، كاْٜٗ ثؾبعخ  ا٬ٌُْٔداؽز٤بعبرْٜ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝك٢ اُزؼبَٓ ٓغ 

ػ٠ِ اُزٞاكن ٝرَبػلْٛ ، ا٬ٌُْٔدرَبػلْٛ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ رِي  اُز٢ هّبك ٝأُزبثؼخا٩ئ٠ُ  ًج٤وح

 (.  (Porter,1992ٖٓ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ا٤َُِٔخ  ًج٤وٝاُزٔزغ ثَٔزٟٞ 

َُُٜٞخ رِي  اُٖل٤خاُلهًٝ  ٛٔبٍئٝ ٝاُٚغو ثبَُِٔ ؽَبًا٩ ٛإ٫ء أُٞٛٞث٤ٖثؼ٘  ك٤إصو ػ٠ِ

 اُٖقك٢  ُقبٛئخاٝهل رظٜو ُل٣ْٜ ثؼ٘ ا٤ًَُِٞبد  ،اٌُج٤وحاُؼو٤ِخ  ولهارُْٜ ثبَُ٘جخٝأُٞاك  اُلهًٝ

 هلهادٖٓ  ر٤٤ٔي ٛنٙ اُلئخ فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبها٥٧فو٣ٖ ٝمُي ثَجت ػلّ ائىػبط ًٝبُؼلٝإ ٝاُْـت، 

ٛظ بإُٔ٘ ئؽ٤ش  ٝاًزْبف أُؼِٞٓبد ٍزط٬ع٬ُ ْٜؽج٤ٍٝخ ُٔزطِجبرْٜ اُلهاأُ٘بٛظ  ٬ٓئٔخٝػلّ 

، ٫ٝ ٣زْ روى كوٕخ ٛبهزْٜؾلٟ رز ا٫ٍزط٬ع ٫ٝ ْٜ ُؾتبراٛزٔبٓ ْلرض٤و ف٤بُْٜ ٫ٝ ر٫  خاُلها٤ٍ

اُزْغ٤غ  أُلهٍخٝأفنٙ ك٢ ا٫ػزجبه ٫ٝ ٣ظٜو ك٢  ْهأ٣ٜك٢ اُزؼج٤و ػٖ  ٤ٖأُٞٛٞث ٤ٖأُزلٞه ُِطِجخ

 .(ٕٕٔٓ)ػطبه، ٝا٫ٛزٔبّ ثب٤ٍُٔٞ ٝاُٜٞا٣بد

ٔؼِٞٓبد ػٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ، َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ اُ ٓؼوكخ ثؼ٘ئ٠ُ  ٣ؾزبط اُلوك أُٞٛٞةًٔب ٝ

ٝر٤ٙٞؼ اُؾبعبد  ،افز٤به اُزقٖٔ أٝ أُٜ٘خ أُ٘بٍجخ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِأُؾ٤طخ  اُزؾل٣بدػ٠ِ  اُزؼوف

٣غبك أُغبٍ ئ٤َُزط٤غ ا٫فز٤به ث٤ٜ٘ب ٝ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د اُؼَٔ أٝ اُلهاٍخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُؼبٛل٤خ ٝاُ٘ل٤َخ

 (.ٖٕٓٓ)٤ٍِٔبٕ، اُن١ ٣٘بٍت ٓٞٛجزٚ ٤ٔ٘٣ٜٝب 

 نذراضبد انطبثمخ ا

 ؼرثُخانذراضبد ان
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ع٘ج٤خ أُورجطخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ، ٝهل رْ رور٤جٜب ٖٓ ا٧هلّ ٢ ػوٗ ُجؼ٘ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝا٧ك٤ٔب ٣ِ

 ٨ُؽلس:

اُج٤ئخ ا٧ٍو٣خ اُلاػٔخ ُ٘ٔٞ أُٞٛجخ ًٔب ٣لهًٜب ئ٠ُ  ٠ُ اُزؼوفئ( كهاٍخ ٛلكذ ٕٕٔٓ) اُطبُت عوٟأ

( ٛبُت 8ٖٖ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ)اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞثٕٞ ٝػ٬هزٜب ثجؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ

ث٣٫ٞخ اُقوّٛٞ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ر٤ٓ٬ن ٓلاهً أُٞٛٞث٤ٖ  ٖٓ ُجخ ٖٓ أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخبٝٛ

رزَْ  اُج٤ئخ ا٧ٍو٣خ اُلاػٔخ ُ٘ٔٞ أُٞٛجخ ًٔب ٣لهًٜب اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞثٕٞ ٕ، ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظئ

٫ٝ رٞعل  ػلا اُج٤ئخ أُبك٣خ كبَُٔزٟٞ ك٤ٜب ٓ٘قل٘ كاٍ ٤ٌُِخ ٝأثؼبكٛبكهعزٜب ا ك٢ ثَٔزٟٞ ٓورلغ كاٍ

ٝأثؼبكٛب رؼيٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع، ث٤٘ٔب ، ٣خ اُلاػٔخ ُ٘ٔٞ أُٞٛجخ أُلهًخكوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤بً ك٢ اُج٤ئخ ا٧ٍو

٤ٌِخ ٝرٞعل ػ٬هخ ٛوك٣خ كاُخ ث٤ٖ اُلهعخ اُ رٞعل ك٤ٜب كوٝم كاُخ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُٖٞٛ ُٖبُؼ اُؾٚو،

ُِج٤ئخ ا٧ٍو٣خ اُلاػٔخ ُ٘ٔٞ أُٞٛجخ ٝا٧ثؼبك )اُج٤ئخ أُبك٣خ، اُٞػ٢ ا٧ٍو١، ا٩صواء أُؼوك٢( ٓغ َٓزٟٞ 

رؼ٤ِْ اُٞاُل٣ٖ ث٤٘ٔب ٫ رٞعل ػ٬هخ ٓغ أثؼبك )أُ٘بؿ ا٫عزٔبػ٢، ا٧ٍب٤ُت اُزوث٣ٞخ، أُ٘بؿ اُ٘ل٢َ(، ًٔب 

ا٧ٍو٣خ اُلاػٔخ ُ٘ٔٞ أُٞٛجخ ٝأثؼبكٛب ٓغ ٓزـ٤و رٞعل ػ٬هخ ٛوك٣خ كاُخ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِج٤ئخ 

 أَُزٟٞ ا٫هزٖبك١ ٨ٍُوح ٝػ٬هخ ػ٤ٌَخ كاُخ ٓغ ٓزـ٤و ؽغْ ا٧ٍوح.

( كهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ رؾل٣ل َٓزٟٞ اُز٤ٌق اُ٘ل٢َ ُلٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٕٗٔٓعود ث٘بد ٝثواٛٔخ)أ

ًٔب ٛلكذ ئ٠ُ رؼو٣ق  ُٔواًي اُو٣بك٣خ،أُواًي اُو٣بك٣خ، ٝاٌُْق ػٖ أٍجبة اُزؾبهْٜ ثب ٝأُزلٞه٤ٖ ك٢

اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُز٤ٌق اُ٘ل٢َ ُلٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأٍجبة اُزؾبهْٜ ثبُٔواًي اُو٣بك٣خ، ٝثِـذ 

( ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُجِوبء ك٢ ا٫هكٕ، ٓ٘ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

 بة اُزؾبم اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ثبُٔوًي اُو٣بك١ ٢ٛ ا٧ٍجبة اُ٘ل٤َخٕ أًضو أٍجأ أظٜود اُ٘زبئظ

ٝأهِٜب ٢ٛ ا٧ٍجبة ا٧ٍو٣خ، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى كوٝهبً ُٖبُؼ ا٩ٗبس ك٢ ًَ ٖٓ ا٧ٍجبة 

ٝهل رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ٛوك٣خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُز٤ٌق ا٫ٗلؼب٢ُ ٝا٧ٍجبة  اُلها٤ٍخ ٝا٧ٍو٣خ

اُلها٤ٍخ  ٫ُزؾبم اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ثبُٔوًي اُو٣بك١، ًٝنُي اُز٤ٌق ا٧ٍو١ ٝا٧ٍجبة ُ٘ل٤َخا

ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ  ١أك٢ ؽ٤ٖ ٫ رٞعل ٛ٘بى  ٫ُزؾبم اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ثبُٔوًي اُو٣بك١،

 .٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ثبُٔوًي اُو٣بك١أُٞٛٞث أُغب٫د ا٧فوٟ ٖٓ اُز٤ٌق ٝأٍجبة ا٫ُزؾبم ا٧فوٟ ُِطِجخ

اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ُلٟ اُطِجخ  ٛلكذ ئ٠ُ( كهاٍخ ٕ٘ٔٓٝاُقبُل ) اُو٤ّل١أعود 

أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ رجٞى ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد،  أُٞٛٞث٤ٖ ك٢

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ُلٟ اُطِجخ لاهً ٓ٘طوخ رجٞى. ٝٛبُجخ ٖٓ ٓ ( ٛبُت2ٙٔٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ا٩ثلاػ٢، ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أُٜبهاد ) اُط٬هخ،  أُٞٛٞث٤ٖ ثٔ٘طوخ رجٞى َٓزٟٞ " ٓزٍٞطب " ٖٓ اُزل٤ٌو
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ٕ َٓزٟٞ أكاء ا٩ٗبس ا٢ٌُِ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ أُٔوٝٗخ(، ًٔب أّبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ا٧ٕبُخ، ٝا

إٔ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ُلٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٖٓ اُنًٞه ُنًٞه، ٝاء اًبٕ أػ٠ِ ٖٓ َٓزٟٞ أك

ٝا٩ٗبس ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ًٌَ ك٢ ٙٞء َٓزٟٞ اُٖق إٔ ِٛجخ اُٖق اُضبُش صب١ٞٗ ئٗبس 

ًٝبٕ  أَُز٣ٞبد، ًٔب رج٤ٖ إٔ َٓزٟٞ ِٛجخ اُٖق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ مًٞه ًبٕ أهَ ًبٕ أػ٠ِ أَُز٣ٞبد،

أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك افز٬ف ك٢  ٕلٞف ا٩ٗبس أػ٠ِ ٖٓ َٓزٟٞ أكاء ٕلٞف اُنًٞه، ًٔبَٓزٟٞ أكاء 

 ثبفز٬ف اُٖق اُلها٢ٍ، ُٖٝبُؼ ٕلٞف ا٩ٗبس. َٓزٟٞ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ُلٟ ا٩ٗبس ٝاُنًٞه

أٍب٤ُت اُزؼوف ػ٠ِ أُزلٞه٤ٖ ػو٤ِبً ٝأُٞٛٞث٤ٖ  ٍزؼواٗا٠ُ ئ( ثلهاٍخ ٛلكذ ٕ٘ٔٓهبّ اُْقٔ )

 ًٔب ِّٔذ ٝٛلِخ ٛل٬ً  9ِّٖٔذ اُؼ٤٘خ اُز٢ ٛجن ػ٤ِٜب اُجوٗبٓظ  ٝر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ا٫ثزٌبه٣خ ٝهػب٣زْٜ

أٗٚ ٣غت اٍزقلاّ أٍب٤ُت ٝأكٝاد ٠ُ ئ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ( ٓؼِٔبً ٓٙ، ٝ)( اثبً 2ٔ، ٝ)(أٓبً 2ٗاُؼ٤٘خ  )

٤ِْٜ، ٣ٝلَٚ إٔ عواءاد ٓقزِلخ ٝٓز٘ٞػخ ك٢ ػ٤ِٔخ اًزْبف أُزلٞه٤ٖ ػو٤ِب ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٝاُزؼوف ػئٝ

٠ُ إٔ ا٧ٛلبٍ أُزلٞه٤ٖ ئٝاُو٤بً، ٝا٬ُٔؽظخ، ًٔب رِٕٞذ  رزْ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ػلح ٓواؽَ رَْٔ اُلوى،

هواْٜٗ أاكاد، ٝفٖبئٔ ٕٝلبد ثَٔزٟٞ ٣لٞم ػو٤ِب ٝأُٞٛٞث٤ٖ ُل٣ْٜ هلهاد ٝٓٞاٛت ٝاٍزؼل

ٕ ئٝأَُبػلح ك٢ ر٤ٔ٘زٜب ، ٝاعٜزٜب اُؼبك٤٣ٖ، ٝٛنا ٣غؼِْٜ ثؾبعخ ئ٠ُ رٞاكو كوٓ روث٣ٞخ فبٕخ ُٔٞ

رٞك٤و أُؼِٕٔٞ ٝا٧فٖبئ٤ٕٞ ٝأَُإُٕٝٞ أُزقٖٖٕٞ ك٢ اُؼَٔ ٓغ أُزلٞه٤ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ، ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٣ز٤ؼ كوٓ ٓ٘بٍجخ ُزؼ٤ِْ ٛإ٫ء ا٧ٛلبٍ، َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢، ٝاُزؼٔن ك٢ ٓغب٫د اٛزٔبٓبرْٜ ،

َٔ ػ٠ِ رول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُٜب ٖٓ ف٬ٍ اُجؾش ٝرؾل٣ل ٬ٌْٓد ٓؼ٤٘خ ك٢ رِي أُغب٫د، ٝاُؼ

  .ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ مُي ك٢ رول٣ْ ٗٞارظ ماد ه٤ٔخ ٝكبئلح ثبَُ٘جخ ُْٜ ُِٝٔغزٔغ ثٖٞهح ػبٓخٝاُزغو٣ت، 

 انذراضبد الاجُجُخ

( ثلهاٍخ ٛلكٜب ا٩عبثخ ػ٠ِ ٍإاٍ اُجؾش اُٜبّ ٝٛٞ ئ٠ُ أ١ ٓلٟ رإصو Dean , 2011هبٓذ ك٣ٖ )

ٗزبئظ اُط٬ة أًبك٤ٔ٣ب ثبُٔوبهٗخ ٓغ اُط٬ة اُـ٤و ٓٞٛٞث٤ٖ، ٤ًٝق ٣قزِق مُي ثبهرجبٛٚ  أُٞٛجخ ػ٠ِ

وم ٝاُلوو، ٝثٔب إٔ رؾل٣ل ٬ٛة أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ًٔٞٛٞث٤ٖ ٤ٌُ ػْٞائ٤ب، ثجؼ٘ أُزـ٤واد ٓضَ اُؼ  

ٜظ اُ٘ٞػ٢ ك٢ ٣زْ اٍزقلاّ ٓطبثوخ كهعخ ا٤َُٔ ٩ىاُخ ٛنا اُزؾ٤ي ك٢ رول٣واد ا٥صبه، َٓزقلٓخً أُ٘

كهاٍزٜب ٝا٫فزجبهاد أُٞؽلح ٝأُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد، رْ اٍزقلاّ ػ٤٘خ 

-ٕٗٓٓٓزطبثوخ ٖٓ ٬ٛة أُلاهً أُزٍٞطخ ك٢ ٣٫ٝخ ًبه٤ُٝ٘ب أُْب٤ُخ رَْٔ ٕلٞف اَُبكً ٖٓ 

ط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ٝؿ٤و أُٞٛٞث٤ٖ ( ٛبُجب، اٍز٘بكا ئ٠ُ ث٤بٗبد أَُزٟٞ اُلوك١ ٌَُ ٖٓ إُٓ٘) ٕ٘ٓٓ

ٖٓ أُغٔٞػبد اُؼوه٤خ  أُز٘ٞػخ َٝٓز٣ٞبد اُلفَ ُٜنا اُزؾ٤َِ. ٣ٌٖٝٔ ٖٓ ئعواء ٓوبهٗخ ث٤ٖ رؾ٤َٖ 

اُز٤ٓ٬ن ٖٓ اُٖق اَُبكً ٝاَُبثغ ٝاُضبٖٓ ٖٓ أعَ رؾل٣ل أُلٟ اُن١ رإك١ ك٤ٚ أُْبهًخ ك٢ ثوٓغخ 



 

ٔٔ 

 

اُلوو. ٤ٚ٣ٝق ٛنا اُجؾش أكُخ رغو٣ج٤خ ُٔ٘بهْخ  ُخاُؼوم ٝؽبأُٞٛٞث٤ٖ ئ٠ُ ر٤٤ٔي اُزأص٤واد ؽَت 

أًضو ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ ا٫فز٬كبد ك٢ ٗزبئظ اُط٬ة ث٤ٖ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ٝؿ٤و  ٗٞػ٤بً  أُٞٛٞث٤ٖ رو٤ًياً 

ك٢ ٣٫ٝخ ًبه٤ُٝ٘ب أُْب٤ُخ. ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ أٗٚ ٫ رٞعل ى٣بكح رلب٤ِٙخ ٓغ ٓوٝه  أُٞٛٞث٤ٖ

ُلفَ ٝإٔ ع٤ٔغ اُط٬ة، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٝٙغ أُٞٛٞث٤ٖ أٝ اُلفَ، ٝى٣بكح ٗزبئظ اُٞهذ ٓووٝٗخ ثب

ا٫فزجبه ك٢ ٗلٌ أُؼلٍ روو٣جب ك٢ أُلاهً أُزٍٞطخ ٖٙٔ اُج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ، ُْٝ ٣غل اُجبؽش إٔ 

أُزؼ٤ِٖٔ أُٞٛٞث٤ٖ ُل٣ْٜ ى٣بكاد أًجو ك٢ كهعبد ا٫فزجبه ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء أُلهٍخ أُزٍٞطخ ٖٓ 

اُؼوه٤خ ؼ٤ِٖٔ ؿ٤و أُٞٛٞث٤ٖ ًٔب ًبٕ ٓلزوٗ، ٫ٝ رياٍ اُلغٞاد هبئٔخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُغٔٞػبد أُز

 .ٝاُلفَ

( ثلهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓأُخ اُزؼِْ اُنار٢ Neber and Aikens, 2010هبٓب ٤ٗجبه ٝا٣ٌ٘ي )

( ك٢ اُؼِّٞ ٓٗ)ٕ = ( ٬ٛٝة أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 9ٖاُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ اُطِجخ م١ٝ أُٞٛجخ اُؼب٤ُخ )ٕ = 

ٛبُجب ٝهل هبّ اُزوو٣و اُنار٢ ثزو٤٤ْ اٍزوار٤غ٤خ اُز٘ظ٤ْ اُنار٢ ك٢ اُؼِّٞ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ ) ِّٕٓ٘ٔذ )

أَُزٟٞ اُج٤ئ٢ )أَُزٟٞ أُلهى ُِزؾو٤ن( ٝاُْوٝٛ اُلوك٣خ )أُؼزولاد اُزؾل٤ي٣خ، ٝرٞعٚ ا٧ٛلاف، 

ٕ ٬ٛة أُلاهً أٜٛٔب أٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٠ُ ئُلهاٍخ ٝأُؼزولاد أُؼوك٤خ ٝاُ٘ٞا٣ب(. ٝرِٕٞذ ا

اُضب٣ٞٗخ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ رؾو٤ن كهعبد أهَ ك٢ اُؼِّٞ، ًٝبٗب افزجبه اُوِن ٝرغ٘ت اُؼَٔ ٝاٙؾبٕ ًض٤وا ث٤ٖ 

٬ٛة أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ، ًٔب ًٝبٗذ أُؼزولاد اُزؾل٤ي٣خ ماد اُِٖخ ثبُؼ٬هبد ُلٟ اُلز٤بد أُٞٛٞثبد 

اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ اُزؾو٤ن ك٢ ث٤ئخ رؼِْ اُؼِّٞ  ٗزبئظ٤٘ذ ثٖٝ ٓؼزولاد ا٫ٝ٧ك، ثلهعخ ػب٤ُخ أهَ ئ٣غبث٤خ ٓ

٣ؾلك ثوٞح أُزطِجبد اُزؾل٤ي٣خ ٝأُؼوك٤خ ٫ٍزقلاّ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُنار٤خ اُز٘ظ٤ْ. ٝر٤ْو ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ 

 ٔٞٛجخ اُؼب٤ُخ.أٗٚ ٣٘جـ٢ ر٤ٌٖٔ ا٫ٍزٌْبف ٝا٫ًزْبف ٝرؼي٣يٛٔب ك٢ اُٖلٞف اُؼ٤ِٔخ ُِط٬ة م١ٝ اُ

( ثلهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ ٓؼوكخ ا٧ٗٔبٛ أُؼوك٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُلٟ اُطِجخ أُٞٛٞثٕٞ، Mills, 1994هبٓذ ٤ِٓي )

( ٖٓ ٕٕٗٔ( ًأكاح ثؾش ِّٔذ اُؼ٤٘خ )Myers Briggs Type Inventoryٝهل رْ اٍزقلاّ ٓإّو )

أُٞٛٞث٤ٖ،  ا٣٩وُ٘ل٤٣ٖأُواٛو٤ٖ ( ٖٓ 9ٖٓأُواٛو٤ٖ أُٞٛٞث٤ٖ ٖٓ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ٝػ٤٘خ ٓٔبصِخ ٖٓ )

ٗٚ رْ اُؼضٞه ػ٠ِ أ٠ُ ئٛٞث٤ٖ أًبك٤ٔ٣ب، ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ٝع٤ٔؼْٜ ًبٗٞا ٣ؾٚوٕٝ ثوآظ ٤ٕل٤خ ُِٔٞ

أٗٔبٛ ٓٔبصِخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت أُؼوك٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ًَ ٖٓ ئ٣وُ٘لا ٝا٣٫ُٞبد أُزؾلح. ٛنٙ 

ٞكح ك٢ اُؼ٤٘بد أُؼ٤به٣خ ُِط٬ة ا٤ٓ٧و٤٤ًٖ. ًٝبٗذ اُ٘ز٤غخ ا٧ًضو ا٧ٗٔبٛ ٓقزِلخ رٔبٓب ػٖ رِي أُٞع

)اُؾلً(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رل٤َٚ ُِٔغوكح  Nإٔ ؿبُج٤خ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ٣َغَ كهعخ ػب٤ُخ ك٢  ارَبهبً 

ٝاُ٘ظو٣خ. ٝٛنا ٣ز٘به٘ ٓغ اُلهاٍبد اُز٢ رج٤ٖ إٔ ؿبُج٤خ ِٛجخ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ٖٓ ػبٓخ اٌَُبٕ 

ك٤ِٚخ ٝاُٞاهؼ٤خ. أظٜو اُؼل٣ل ٖٓ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ٖٓ ٬ً أُغزٔؼ٤ٖ رل٬٤ٚد ُطوم ٣لِٕٚٞ ا٧
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اُزل٤ٌو ٝاُزؼِْ اُز٢ هل رٌٕٞ ػ٠ِ ف٬ف ٓغ ا٧ٍب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘ٔٞمع٤خ. ٝاهزوؽذ ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ 

 أُٔبهٍبد ٝا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

واك جؾش ك٢ كهاٍخ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ػ٠ِ ا٧ك٠ُ اُئكذ ( كهاٍخ ٛلHartzell, 2012أعود ٛبهريٍ )

٠ُ اُ٘ظو ك٢ اُط٬ة اُقو٣غ٤ٖ اُن٣ٖ ًْلٞا ػٖ اُغٞاٗت اٌُبٓ٘خ ك٢ ئك٢ رط٣ٞو أُٞٛجخ اُلها٤ٍخ ٝ

عَز٤و، رْ افز٤بهْٛ  ثٌَْ ( ٛبُجب ٖٓ فو٣غ٢ أُب8ٖرؾ٤ِْٖٜ اُؼ٢ِٔ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

، ( ٛبُجبً ٕٖٔٝٓ ٤ًِخ اُؼِّٞ ) ، ( ٛبُجبً  ٕٖٔٝٓ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ ) ، ( ٛبُجبً ٖٗٔٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ )، ػْٞائ٢

خ ٓغ ؽ٤ش اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أكاح  اٍزجبٗخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٝئعواء أُوبث٬د اُْق٤ٖ

ٗٚ رٞعل ػلح ػٞآَ رإصو ػ٠ِ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ  ٢ٛٝ: اُولهح أ٠ُ ئأُْبه٤ًٖ، ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ 

ٝػبَٓ ا٫رغبٛبد اُْق٤ٖخ ٝاُ٘ل٤َخ ) رٞع٤ٚ ا٧ٛلاف ٝاُغٜل  ،رَْٔ )اُزل٤ٌو ٝاُزؾ٤َِ(أُؼوك٤خ ٝ

ٝاُؼبَٓ ا٧ف٤و ٛٞ) اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ًبُٔلهٍخ ٝا٧ٍوح( ، ؽ٤ش رْ ،ٝاُلطوح ٝا٫ٛزٔبّ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ( 

ٗٚ ٣ٞعل أُي٣ل أئ٠ُ  عٔغ أُؼِٞٓبد ثبٍزقلاّ أُٜ٘غ٤ٖ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢، ٝأّبهد اُلهاٍخ ك٢ ٗزبئغٜب 

ِلخ ُل٣ْٜ إٔ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ٓغب٫د ٓقز ٖٓ كهاٍزٚ ك٢ ٛنا أُغبٍ ،ًٔب أظٜود اُلهاٍخ أ٣ٚبً 

ٕ ٗزبئظ كهاٍبد أَُزوج٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ هل ٫ رقلّ ٓلّٜٞ أرؾ٤َٖ أًبك٢ٔ٣ ٝاٙؼ، ٝ

 ظبٛوح ٗٔٞ أُٞٛجخ ثٌَْ ٓ٘بٍت.

 

 

 

 انطبثمخانذراضبد  انتؼهُك ػهً

 ٖٓ اُوؿْ ػ٠ِ أٗٚ ٢ٛٝ عٞٛو٣خ، ٗوطخ ؽٍٞ ا٧ع٘ج٤خ أٝ اُؼوث٤خ ٍٞاء اَُبثوخ اُلهاٍبد ٗزبئظ ارلوذ ُول

رإصو ك٤ْٜ ٝ أُٞٛٞثٕٞ أٝ أُزلٞهٕٞ اُطِجخ ُٜب ٣زؼوٗػٞآَ ٓؼ٤٘خ  ٛ٘بى أُغزٔغ أٝ اُضوبكخ افز٬ف

ٍب٤ُت أرإصو ػ٠ِ رط٣ٞو ٓٞاٛجْٜ ٝ ٢ثؾضذ ك٢ اُؼٞآَ اُز اَُبثوخ اُلهاٍبد ٝٓؼظْ، ًج٤واً  رأص٤واً 

، ث٤٘ٔب ُْ رز٘بٍٝ ٛنٙ اُلهاٍبد اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛنٙ أُؼوك٤خ ُل٣ْٜٗٔبٛ اُ٘ل٤َخ ٝٝا٧ اُزؼوف ػ٠ِ أُٞٛٞث٤ٖ

  عواء اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.اثاُجبؽضخ  ٝثبُزب٢ُ هبٓذ ،ٝاُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُل٣ْٜاُؼٞآَ 

ٍو٣خ، أاُؼٞآَ ) ٜظ إُٞل٢، ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِاػزٔلد اُلهاٍخ أُ٘: يُهجُخ انذراضخ وإجراءاتهب

اعزٔبػ٤خ، ػٞآَ ث٤ئ٤خ ٝصوبك٤خ، ػٞآَ ّق٤ٖخ ٝٗل٤َخ( أُإصوح ك٢ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُلٟ اُطِجخ 

َّْ رط٣ٞو اٍزجبٗخ ثـوٗ عٔغ آهاء أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ُ٘زبئظ.  أُٞٛٞث٤ٖ،  ًٔب ر
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ٖٓ ع٤ٔغ اُطِجخ أُٖ٘ل٤ٖ ك٢ أُلاهً اُو٣بك٣خ  ٓغزٔغ اُلهاٍخ رٌٕٞ انذراضخ:ػُُخ ويجتًغ 

َّْ افز٤بهْٛ  أُٖ٘ل٤ٖ،( ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ ٕٙٗرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )ُِٔٞٛٞث٤ٖ، ٝ ٝر

ث٤٘ٔب ثِؾ ػلك  %(،2.ٖ٘( ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ )ٕٖٔؽ٤ش ثِؾ ػلك ا٩ٗبس ) اُلهاٍخ،ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ 

( ٣ٞٙؼ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ رجؼبً ُِٔزـ٤واد ٔ%(. ٝاُغلٍٝ )ٖ.ٙٗ( ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ )ٗٔٔاُنًٞه )

 اُْق٤ٖخ.

 ( تىزَغ أفراد ػُُخ انذراضخ دطت يتغُراد انجُص وانؼًر وانًطتىَبد انتؼهًُُخ نلأة والأو1جذول )

 انُطجخ انًئىَخ انؼذد انفئخ  انًتغُر 

 ٖ.ٙٗ ٗٔٔ اٗض٠ اُغٌ٘

 2.ٖ٘ ٕٖٔ مًو

  ٓ.ٓٓٔ ٕٙٗ أُغٔٞع

 ٘.ٗ٘ ٖٗٔ ٖٔ-ٓٔ ٔو اُؼ

ٔٗ-ٔٙ ٕٔٔ ٗ٘.٘ 

  ٓ.ٓٓٔ ٕٙٗ أُغٔٞع 

 ٖ.ٖٔ 22 ٘-ٕ ػلك أكواك ا٧ٍوح 

٘-8 ٙ8 ٕ2.ٙ 

 ٔ.ٔٗ ٔٓٔ 8أًضو ٖٓ 

  ٓ.ٓٓٔ ٕٙٗ أُغٔٞع 

 ٗ.ٖ٘ 82 كثِّٞ   ا٧ّ اُزؼ٢ٔ٤َِٓزٟٞ 

 ٘.ٔٗ ٕٓٔ ثٌبُٞه٣ًٞ 

 ٕ.ٖٕ 2٘ ٓبعَز٤و 

  ٓ.ٓٓٔ ٕٙٗ أُغٔٞع 

 ٓ.8ٕ 9ٙ كثِّٞ  ة اُزؼ٢ٔ٤ِ َٓزٟٞ ا٧

 ٔ.ٖٓ 2ٗ ثٌبُٞه٣ًٞ

 9.ٔٗ ٖٓٔ ٓبعَز٤و

  ٓ.ٓٓٔ ٕٙٗ أُغٔٞع

 

( ٝثَ٘جخ ٗٔٔٗبس ثِؾ )ٕ ػلك اُطبُجبد ٖٓ ا٩أ( ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و اُغٌ٘: ٔ) اُغل٣ٍٝظٜو ٖٓ 

ؼٔو ثِؾ %(، ٝثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و ا2ُ.ٖ٘( ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ )ٕٖٔثِؾ ) %(، ٝاُط٬ة ٖٓ اُنًٞهٖ.ٙٗٓئ٣ٞخ )

-ٗٔٝكئخ اُؼٔو ث٤ٖ )،%( ٘.ٗ٘( ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ)ٍٖٗٔ٘خ( ) ٖٔ-ٓٔة ٖٓ كئخ اُؼٔو ث٤ٖ )ػلك اُط٬

أكواك(  ٘-ٕثِـذ اُلئخ ث٤ٖ )ٍوح ٝثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و ػلك أكواك ا٧ ،(%٘.٘ٗ( ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ )ٍٕٔٔ٘خ( )ٙٔ

ٝثبَُ٘جخ ، (%ٙ.2ٕ) ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ  (8ٙأكواك( ) 8-٘ٝاُلئخ ث٤ٖ )،( %ٖ.ٖٔٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ) (22)

( ٕٓٔٝاُلئخ ثٌبُٞه٣ًٞ )،( %ٗ.ٖ٘ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ )( 82ُزؼ٢ٔ٤ِ ثِـذ اُلئخ كثِّٞ )ُٔزـ٤و َٓزٟٞ ا٧ّ ا

ُٔزـ٤و َٓزٟٞ ا٧ة  ، ٝثبَُ٘جخ%(ٕ.ٖٕ)ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ( 2٘)ٝاُلئخ ٓبعَز٤و، (%٘.ٔٗٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ )

( ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ 2ُٗلئخ ثٌبُٞه٣ًٞ )ٝا،( %ٓ.8ٕ( ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ )9ٙاُزؼ٢ٔ٤ِ ثِـذ كئخ كثِّٞ )

 (.  %9.ٔٗ( ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ )ٖٓٔٝاُلئخ ٓبعَز٤و) ،(%ٔ.ٖٓ)



 

ٔٗ 

 

ٗذ ثٖٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ عي أداح انذراضخ: َّٞ ٤ٖ؛ اّزَٔ ئهبٓذ اُجبؽضخ ثج٘بء اٍزجبٗخ ُغ٤ٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌ

ػلك ، أٗض٠( ٝاُؼٔو اُغيء ا٧ٍٝ ػ٠ِ أُزـ٤واد اُْق٤ٖخ ٧كواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٢ٛٝ: اُغٌ٘ )مًو،

؛ ٢ٛٝ: فَٔخ ٓغب٫دب اُغيء اُضب٢ٗ كبّزَٔ أٓ َٓزٟٞ ا٧ّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ة اُزؼ٤ِْ،َٓزٟٞ ا٧ ،ٍوح٧كواك اأ

ٓب ثبَُ٘جخ ُٔغبٍ أ ،كوواد (ٓٔ)٣ٚب أ، ٝاُج٤ئخ اُضوبك٤خ ٝرَْٔ كوواد (ٓٔاُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝرٖٚٔ )

ٓو٤بً اُ٘ٔٞ  ف٤واً أ، ٝ( كووادْٜٓٔٓ٘ ػ٠ِ )ك٤ؾز١ٞ ًَ  ٍو١اُؼبَٓ اُ٘ل٢َ ٝاُْق٢ٖ اُؼبَٓ ا٧

 .( كووحٕٔأُؼوك٢ اُن١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ )

ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٜكاح اُلهاٍخ )ا٫ٍزجبٗخ( رْ ػوٙأثٜلف اُزأًل ٖٓ ٕلم  داح انذراضخ:أصذق 

زٔبء أُؾ٤ٌٖٔ م١ٝ اُقجوح ٝاٌُلبءح، ٝمُي ُِؾٌْ ػ٠ِ كهعخ ٓ٘بٍجخ ا٤ُٖبؿخ اُِـ٣ٞخ ُِلوواد، ٝٓلٟ اٗ

هاء آكاح اُلهاٍخ ك٢ ٙٞء أٝ رؼل٣َ ػ٠ِ أٙبكخ ئٝ أاء ٓب ٣ِيّ ٖٓ ؽنف عوئلووح ٧كاح اُلهاٍخ، ٝرْ اُ

( كوواد ٖٓ ٗ( كوواد ٌَُ ػبَٓ، ٝؽنف )ٓٔ، ؽ٤ش رْ َٓب٣ٝخ كوواد اُؼٞآَ ُزٖجؼ )أُؾ٤ٌٖٔ

 .( كووحٕٔٓو٤بً اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ٤ُٖجؼ )

ٍجٞػ٤ٖ ػ٠ِ ػ٤٘خ أ٢٘ خ رْ رطج٤وٜب ٓور٤ٖ ثلبهم ىٓكاح اُلهاٍأصجبد  ٫ٍزقواط داح انذراضخ:أحجبد 

ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ ٫ٍزقواط  ٝؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبٛ )ث٤وٍٕٞ( ٝٛبُجخ،( ٛبُت 2ٕٗاٍزط٬ػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ُلب ٫ٍزقواط ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُٔغب٫د أٝرْ رطج٤ن ٓؼبكُخ ًوٝٗجبؿ  (،Test.R.testػبكح )صجبد ا٩

 ( ٣ٞٙؼ مُي.ٕعلٍٝ ) ٤ِٕخ،ا٧ٝٓوب٤٣ٌ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ 

( 8٘.ٓ( إٔ ه٤ٔخ اُضجبد ثطو٣وخ ًوٝٗجبؿ أُلب ُٔو٤بً اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ثِـذ )٣ٕظٜو ٖٓ اُغلٍٝ )ؽ٤ش 

( ٝثطو٣وخ ا٩ػبكح ثِـذ 82.ٓ(، ُٝٔو٤بً اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ ثِـذ )8ٖ.ٓٝثطو٣وخ ا٩ػبكح ثِـذ )

( ٝثطو٣وخ 9ٓ.ٓأُلب ُٔو٤بً اُؼبَٓ اُ٘ل٢َ ٝاُْق٢ٖ ثِـذ )(، ٝإٔ ه٤ٔخ اُضجبد ثطو٣وخ ًوٝٗجبؿ 8ٗ.ٓ)

٢ٛٝ ه٤ْ ، (99.ٓ( ٝثطو٣وخ ا٩ػبكح ثِـذ )9ٖ.ُٓٝٔو٤بً اُؼبَٓ ا٧ٍو١ ثِـذ ) ،(9ٓ.ٓا٩ػبكح ثِـذ )

ٝإٔ ه٤ٔخ اُضجبد ثطو٣وخ ًوٝٗجبؿ أُلب  ،جبد ٓوجُٞخ ٧ؿواٗ رطج٤ن اُلهاٍخٓورلؼخ ٝرلٍ ػ٠ِ كهعخ ص

( ٢ٛٝ ه٤ْ ٓورلؼخ ٝرلٍ ػ٠ِ كهعخ 88.ٓ( ٝثطو٣وخ ا٩ػبكح ثِـذ )٢ٓ.9ٔ ثِـذ )ُٔو٤بً اُ٘ٔٞ أُؼوك

 صجبد ٓوجُٞخ ٧ؿواٗ رطج٤ن اُلهاٍخ.

 

 (Test.R.testوحجبد الاػبدح ) Cronbach’s Alpha)( لُى حجبد يجبلاد انذراضخ ثطرَمخ كروَجبر انفب )2جذول )

 كروَجبر انفب 
حجبد الاػبدح 

(Test.R.test ) 

ػذد 

 راد انفم
 انًتغُر

 ػىايم انجُئخ الاجتًبػُخ ٓٔ 0.83 0.85

 انؼىايم انجُئُخ وانخمبفُخ ٓٔ 8ٗ.ٓ 82.ٓ

 انؼبيم انُفطٍ وانشخصٍ ٓٔ 9٘.ٓ 9ٓ.ٓ



 

ٔ٘ 

 

 انؼبيم الاضرٌ ٔٔ 9ٕ.ٓ 9ٖ.ٓ

 انؼىايم ككم ٔٗ 9ٗ2.ٓ 9ٕ٘.ٓ

 يمُبش انًُى انًؼرفٍ ٕٔ 88.ٓ 9ٔ.ٓ

 

 تصذُخ يمبَُص انذراضخ:

ٌود ُِزلهط اُقٔب٢ٍ ثٜلف ه٤بً آهاء أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ؽ٤ش رْ اُزله٣ظ ُِلوواد اٍزقلّ ٓو٤بً ٤ُ

(، ٝ)ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح( ٘اُلهعخ ههْ ) ذ٣غبث٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: )ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح علا( أػط٤ا٩

(، ٝ)ٓٞاكن ثلهعخ ٙؼ٤لخ( أػط٤ذ اُلهعخ ٖاُلهعخ ) ذ(، ٝ)ٓزٍٞطخ( أػط٤ٗاُلهعخ ههْ ) ذأػط٤

ؽ٤ش  ،اُزله٣ظ ثبُؼٌٌ ُِلوواد اَُِج٤خ ٝرْ ،(ٔاُلهعخ ههْ ) ذ( ٝ)ٓٞاكن ثلهعخ ٙؼ٤لخ علا( أػط٤ٕ)

اُلهعخ ههْ  ذ(، ٝ)ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح( أػط٤ٕف٤به)ٓٞاكن ثلهعخ ًج٤وح علا( اُلهعخ ههْ ) ذأػط٤

ن ثلهعخ ( ٝ)ٓٞاكٗ(، ٝ)ٓٞاكن ثلهعخ ٙؼ٤لخ( أػط٤ذ اُلهعخ )ٖاُلهعخ ) ذ(، ٝ)ٓزٍٞطخ( أػط٤ٕ)

أٓبّ ا٩عبثخ اُز٢ رؼٌٌ كهعخ ٓٞاكوزْٜ، )√( ٝمُي ثٞٙغ ئّبهح  (٘اُلهعخ ههْ ) ذٙؼ٤لخ علا( أػط٤

ًٔب رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُز٤ٖ٘ق اُزب٢ُ ُِؾٌْ ػ٠ِ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ًبُزب٢ُ: ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ )أهَ ٖٓ 

ٍطخ، ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ( كهعخ رول٣و ٓزٞٙٙ.ٖ – ٖٗ.ٕرول٣و ٓ٘قلٚخ، ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ( كهعخٖٖ.ٕ

 ( كهعخ رول٣و ٓورلؼخ.٘ - 2ٙ.ٖ)

  انذراضخ:يتغُراد 

 اّزِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُزـ٤واد ا٫ر٤خ:

اُؼٞآَ اُْق٤ٖخ ، ٝاُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ، اُؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ ،ٍو٣خاُؼٞآَ ا٧ :انًتغُراد انًطتمهخ

  .٘ل٤َخاُٝ

 اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ انًتغُراد انتبثؼخ:

 راضخَتبئج انذ

 ٝاُضوبك٤خ،٠ُ أصو ػٞآَ )اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ، اُج٤ئ٤خ ئٗزبئظ اُلهاٍخ اُز٢ ٛلكذ اُزؼوف ٣زٖٚٔ ٛنا اُغيء  

ا٫ٍو٣خ( ُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ اُ٘زبئظ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ  ٝاُْق٤ٖخ،اُ٘ل٤َخ 

 أٍئِخ اُلهاٍخ: 

 

 

  وانخمبفُخ،ضرَخ، انجُئُخ الأ الاجتًبػُخ،يب يطتىي انؼىايم ) ول:الأػٍ انطؤال  ثبلإجبثخانُتبئج انًتؼهمخ 

 ( نهطهجخ انًىهىثٍُ؟وانشخصُخانُفطُخ 



 

ٔٙ 

 

عبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُغ٤ٔغ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ ُ٪

 اُ٘زبئظ:ػوٗ ٝاُزب٢ُ  أُٞٛٞث٤ٖ،اُطِجخ 

 

 انجُئخ الاجتًبػُخ ول:لأاانؼبيم 

  ػبيم انجُئخ الاجتًبػُخ ( انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ نجًُغ فمراد3جذول )

 انفمراد انرلى
انًتىضط 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انذرجخ انرتجخ

 ٓورلؼخ ٘ 1.12 4.00 هوا٢ٗ.أٓزِي ّؼج٤خ ًج٤وح ث٤ٖ أ ٔ

 ٓورلؼخ ٙ 1.13 3.99 .ُل١ هلهح ػ٠ِ اُزأص٤و ثب٧فو٣ٖ ٕ

 ٓزٍٞطخ 8 1.15 3.56 َٗغْ ٓغ اُزـ٤واد أُلبعئخ ثَوػخ.أ ٖ

ٗ 
ٓزِي ٛلٝء ٗل٢َ ٣لكؼ٢٘ ُٔؼبُغخ ا٬ٌُْٔد ثٌَْ أ

 ثلٕٝ اُْؼٞه ثب٫هرجبى. أكَٚ
 ٓزٍٞطخ 9 1.11 3.22

٘ 
كائٔب ُِزٞاعل ثبُْ٘طبد  ٝأٍؼ٠اُؼيُخ ٝاُٞؽلح  أك٫َٚ 

 ا٫عزٔبػ٤خ.
 خٓورلؼ ٖ 1.09 4.03

 ٓزٍٞطخ ٓٔ 1.52 2.94 ٍ٘ب ٢٘ٓ. أًجوث٘بء ٕلاهبد ٓغ ٖٓ ْٛ  أكَٚ ٙ

2 
 ُل١ هلهح ػ٠ِ اُزٖوف ٝا٫ٗقواٛ ك٢ أُ٘بٍجبد

 ا٫عزٔبػ٤خ.
 ٓورلؼخ ٕ 1.18 4.04

 ٓورلؼخ ٗ 1.02 4.02 اُغٔبػخ.ٓزِي هٝػ اُٖلاهخ ٝا٫ٗلٓبط ك٢ أ 8

 ٓورلؼخ ٔ 1.08 4.17 ػٔبٍ ٝاُؼ٬هبد.ثبكه ك٢ ا٧أّؼو ثبُوٙب ٝأ 9

ٔٓ 
ٗلٓظ ٓغ ا٫فو٣ٖ أبػ٤خ ٕٝلاهبد ٝإًٔٞ ػ٬هبد اعزٔ

 ثَُٜٞخ 
 ٓورلؼخ 2 1.17 3.76

 يرتفؼخ  0.33 3.77 انًتىضط انؼبو 

 

( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُؼبَٓ اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ رواٝؽذ ث٤ٖ ٣ٖظٜو ٖٓ اُغلٍٝ )

ّؼو "أ( اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ 9ًبٗذ أثوىٛب ُِلووح ههْ ) ،خ ٝٓورلؼخ ٝع٤ٔؼٜب ثلهعبد ٓزٍٞط (4.17 -2.94)

ُل١ هلهح ػ٠ِ اُزٖوف ( اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ " 2صْ عبءد اُلووح ههْ ) ،" ػٔبٍ ٝاُؼ٬هبدثبكه ك٢ ا٧أثبُوٙب ٝ

( اُز٢ ٙ( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٝأكٗبٛب ُِلووح ههْ )4.04"  ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ٝا٫ٗقواٛ ك٢ أُ٘بٍجبد ا٫عزٔبػ٤خ

ُؼبَٓ اُج٤ئخ ٝثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢  ،" ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ ًجو ٍ٘بً أْ كَٚ ث٘بء ٕلاهبد ٓغ ٖٓ ٛأ ٔ ػ٠ِ "ر٘

هله ػ٠ِ ا٫ٗلٓبط بؽضخ مُي إٔ اُْقٔ أُٞٛٞة ٛٞ ا٧. ٝرجوه اُجٓورلؼخ( ٝثلهعخ 3.77ًٌَ ) ا٫عزٔبػ٤خ

ٝؽَٖ اُلػبثخ،  ثب٥فو٣ٖ، ٛزٔب٤ّٔٓيٙ ًب٫ٓغ أُؾ٤ٜ ا٫عزٔبػ٢ اُقبٓ ثٚ، ٗز٤غخ ٓب ٣ز٤ٔي ثٚ ٖٓ ٕلبد 

كواك أٖٓ  ٖٓ اُلهعخ ا٠ُٝ٧، ٝٓوج٫ًٞ  اعزٔبػ٤بً  ٝاُو٤بكح ٝاُ٘وبُ اُٜبكف ٝاُؼو٢ٗ٬، ٝاُز٢ رغؼَ ٓ٘ٚ ّقٖبً 



 

ٔ2 

 

ا٫عزٔبػ٢. ٣ٝزلن مُي ٓغ ٓب عبءد ثٚ كهاٍخ ٛبهريٍ اُز٢ رإًل ػ٠ِ ٝعٞك ػلح ػٞآَ رإصو ػ٠ِ  ٚٓؾ٤ط

 عزٔبػ٤خ.ا٫اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ٜٓ٘ب اُؼٞآَ 

 انؼبيم انخبٍَ: انجُئخ وانخمبفخ

  انؼىايم انجُئُخ وانخمبفُخ ( انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ نجًُغ فمراد4جذول )

 انفمراد انرلى
انًتىضط 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انذرجخ انرتجخ

 ٓزٍٞطخ ٓٔ 1.60 2.91 ُل٣٘ب ٌٓزجخ ٕـ٤وح ك٢ أُ٘يٍ ٔ

ٕ 
 ٝأًضو أ٠ُ ا٫عزٜبك ئغ٤غ اُن١ ٣لكؼ٢٘ ثبُزْ أؽظ٠

 ًضو.أاُزؾ٤َٖ 
 ٓورلؼخ ٖ 1.02 4.03

 ٓزٍٞطخ 9 1.24 3.30 رولّ أُلهٍخ ٢ُ رول٣و ٣ْؼو٢ٗ ثأ٢ٗ ٓزلٞم.  ٖ

 ٓورلؼخ ٗ 1.15 4.00 ثبُْ٘بٛبد اُضوبك٤خ. ّزواى٬ٍُؼ٠ أ ٗ

 ٓورلؼخ ٕ 0.92 4.09 ك٢ أُلهٍخ ٓب ٣ْجغ ؽج٢ ٬ٍُزط٬ع. أعل  ٘

 ٓورلؼخ ٔ 0.98 4.12 ؼغج٢٘ اٌُزت أُله٤ٍخ ُِٔٞاك.ر  ٙ

 ٓورلؼخ ٘ 1.01 3.97 هواءح ًزت عل٣لح. أؽت 2

8 
أٍأٍ ٗل٢َ ك٤ٔب ئما ًبٕ ٓب أهوؤٙ مٝ ػ٬هخ ثٔب أػوكٚ 

 ٍبثوبً.
 ٓزٍٞطخ 8 1.33 3.43

 ٓورلؼخ ٙ 1.20 3.94 أؽبٍٝ إٔ إٔٞؽ أُؼوكخ اُغل٣لح ثٌِٔبر٢ اُقبٕخ. 9

ٔٓ 

و٤٤ْ ُلٟ ٓؼ٤ِٔ٘ب ٣ظٜو ٖٓ ف٬ُٚ هلهد ٣زٞكو ك٤َُ ر

ٝر٤٤ٔي ًَ ٛبُت ٤ُزٞكو ثؼلٛب اُزؼل٬٣د اُزله٤َ٣خ 

 أُ٘بٍجخ.

 ٓورلؼخ 2 1.35 3.48

 يرتفؼخ  0.38 3.73 انًتىضط انؼبو 

 

( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ رواٝؽذ ٣ٗظٜو ٖٓ اُغلٍٝ )

( اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ " ًٙبٗذ أثوىٛب ُِلووح ههْ ) ٝٓورلؼخ،( ٝع٤ٔؼٜب ثلهعبد ٓزٍٞطخ 4.12- 2.91ث٤ٖ )

ك٢ أُلهٍخ ٓب ٣ْجغ  أعل( اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ" ٘صْ عبءد اُلووح ههْ ) "،رؼغج٢٘ اٌُزت أُله٤ٍخ ُِٔٞاك.

٠ " ( اُز٢ ر٘ٔ ػِٔ( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٝأكٗبٛب ُِلووح ههْ )4.09ؽج٢ ٬ٍُزط٬ع " ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ٝثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ ًٌَ  ٓزٍٞطخ،ُل٣٘ب ٌٓزجخ ٕـ٤وح ك٢ أُ٘يٍ" ٝثلهعخ 

ٗٞػب ٖٓ ا٫ثلاع ٍٞاء ا٤ٍُٞٔو٢  ( ٝثلهعخ ٓورلؼخ. ٝرجوه اُجبؽضخ مُي ثإٔ أُٞٛجخ ػبكح ٓب ٣واكوٜب3.73)

نا ا٫ثلاع ٛٞ اَُج٤َ ٌُِْق ػٖ أُٞٛجخ ك٢ اٌُزبثخ ٝاُوواءح. ٝػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ٛ اُل٢٘ أٝ ٝ اُلٌو١، أٝأ

، ْٗبٛبد، )ًزت ث٤ئ٤خ ٍٞاء٣زْ رٞك٤و ًَ ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ ػٞآَ  ٚػ٤ِ اً اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب مُي اُْقٔ، ٝث٘بء

ٝاُزطٞه.  ٣ٝزلن مُي ٓغ  ٗؾٞ ا٫ٍزٔواه٣خٕؾبثٜب أرؼي٣ي ٛنٙ أُٞاٛت ٝا٧فن ثأ٣ل١ عَ أٖٓ  َٓبثوبد(

ٗٚ رٞعل ػلح ػٞآَ رإصو ػ٠ِ اُط٬ة أ٠ُ ئ( Hartzell, 2012)ٓب رِٕٞذ ٗزبئظ كهاٍخ ٛبهريٍ 
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ٝػبَٓ ا٫رغبٛبد اُْق٤ٖخ ٝاُ٘ل٤َخ ) ،٢ٛٝ: اُولهح أُؼوك٤خ ٝرَْٔ )اُزل٤ٌو ٝاُزؾ٤َِ(  أُٞٛٞث٤ٖ

 رٞع٤ٚ ا٧ٛلاف ٝاُغٜل ٝاُلطوح ٝا٫ٛزٔبّ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ(.

 انُفطٍ وانشخصٍ  انخبنج:انؼبيم 

  انؼبيم انُفطٍ وانشخصٍ ذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ نجًُغ فمراد( انًتىضطبد ان5جذول )

 انفمراد انرلى
انًتىضط 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انذرجخ انرتجخ

ٔ 
أٍأٍ ٗل٢َ ػٖ ٓلٟ اٗغبى١ ٨ُٛلاف ػ٘لٓب أ٢ٜٗ 

 أُٜٔخ.
 ٓورلؼخ ٕ 1.13 4.09

 ٓورلؼخ ٖ 1.12 3.92 أٍزقلّ هلهار٢ اُؼو٤ِخ ُزؼ٣ٞ٘ ٗوبٛ اُٚؼق ػ٘ل١. ٕ

ٖ 
 هبكه ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝهذ اُلاهٍخ ثؾ٤ش

 أٗغي ًَ ٝاعجبد أُٞاك اُلها٤ٍخ ك٢ ٝهزٜب.
 ٓورلؼخ ٔ 1.02 4.15

ٗ 
 َُذ ٓوربؽب ُِلاهٍخ ٓغ ِٛجخ ٤ٌُ ُْٜ ٗلٌ

 َٓزٞا١ اُزؾ٢ِ٤ٖ.
 ٓ٘قلٚخ 2 1.31 2.24

 ٓ٘قلٚخ 8 1.24 2.20 أ٠َٗ ًَ أٝ ثؼ٘ ٓب أكهٍٚ ثَوػخ. ٘

 ٓورلؼخ ٗ 1.13 3.72 ُؾَ أٌُِْخ صْ افزبه ا٧كَٚ. أكٌو ثطوم ٓزؼلكح ٙ

2 
 ٫ أعل ٖٓ أمٛت ئ٤ُٚ ئما اؽزغذ ئ٠ُ رٞع٤ٚ ك٤ٔب

 ٣قٔ اُلاهٍخ.
 ٓزٍٞطخ ٙ 1.32 2.37

 ٓزٍٞطخ ٘ 1.15 3.48 ُل١ هلهح رؾٌْ ع٤لح ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد. 8

9 
 أٗيػظ ػ٘لٓب ٣٘ؼز٢٘ ى٬ٓئ٢ ثبُز٤ِٔن أُغزٜل أٝ

 ث٤َٔٔبد ّج٤ٜخ.
 ٓ٘قلٚخ ٓٔ 1.15 2.07

 ٓ٘قلٚخ 9 1.30 2.08 ٫ ٣ل٢ٜ٘ٔ ا٥فوٕٝ. ٓٔ

 يتىضطخ  0.38 3.03 انًتىضط انؼبو 

 

( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِؼبَٓ اُ٘ل٢َ ٝاُْق٢ٖ ٣٘ظٜو ٖٓ اُغلٍٝ )

ِلووح ههْ ًبٗذ أثوىٛب ُ ، ٝٓ٘قلٚخ( ٝع٤ٔؼٜب ثلهعبد ٓزٍٞطخ ٝٓورلؼخ 4.15 - 2.07رواٝؽذ ث٤ٖ )

، "هبكه ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝهذ اُلاهٍخ ثؾ٤ش أٗغي ًَ ٝاعجبد أُٞاك اُلها٤ٍخ ك٢ ٝهزٜب( اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ"ٖ)

"  ٗغبى١ ٨ُٛلاف ػ٘لٓب أ٢ٜٗ أُٜٔخئأٍأٍ ٗل٢َ ػٖ ٓلٟ ( اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ " ٔصْ عبءد اُلووح ههْ )

أٗيػظ ػ٘لٓب ٣٘ؼز٢٘  ٔ ػ٠ِ "( اُز٢ ر9٘( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٝأكٗبٛب ُِلووح ههْ )4.09ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ؼبَٓ اُ٘ل٢َ اُؾَبث٢ ُِ أُزٍٜٞٝثِؾ  ،ٓ٘قلٚخ" ٝثلهعخ ى٬ٓئ٢ ثبُز٤ِٔن أُغزٜل أٝ ث٤َٔٔبد ّج٤ٜخ

ّقبٓ أُٞٛٞث٤ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثٌَْ ٓزٍٞطخ. ٝرجوه اُجبؽضخ مُي إٔ ا٧( ٝثلهعخ 3.03ًٌَ ) ٝاُْق٢ٖ

ْٜٗ ٫ ٣ؾجنٕٝ ثإٔ ٣ؼبِْٜٓ أ، ًٝٔب حح ع٤لٛلاكْٜ ثٖٞهأٗغبى ئّ ثولهاد ػو٤ِخ ٤ٔٓيٙ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ػب

٠ُ اُجَبٛخ ٝعٔبٍ اُ٘لٌ، ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ ئقبٓ ٓقزِلٕٞ؛ كْٜ ثطجؼْٜ ٤ِٔ٣ٕٞ أهواْٜٗ ػ٠ِ أْٜٗ أّ
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ٖٓ ثؼ٘  ٗيػبطا٫ ظٜبهئٞ ا٥فو٣ٖ، ٝاُزٖوف ثِجبهخ ٝػلّ ٣ٌِٕٔٞ اُولهح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ ْٓبػوْٛ ٗؾ

أًضو أٍجبة  (ٕٗٔٓٝثواٛٔخ )ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ث٘بد  اُزٖوكبد ؿ٤و أُوؿٞثخ رغبْٜٛ. ٝارلوذ

 اُ٘ل٤َخ.اُزؾبم اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ثبُٔوًي اُو٣بك١ ٢ٛ ا٧ٍجبة 

 انؼبيم الاضرٌ  انراثغ:انؼبيم 

 ضرٌ انًؼُبرَخ نجًُغ فمراد انؼبيم الأ( انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد 6جذول )

 انفمراد انرلى
انًتىضط 

 طبثٍانذ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انذرجخ انرتجخ

 ٓورلؼخ ٓٔ 1.18 3.86 ٣ؾض٢٘ ٝاُل١ ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ٣ٝولهإ اٗغبىار٢. ٔ

 ٓورلؼخ ٕ 0.78 4.29 .١٢ ًَ ِٛجبرا٣ِج٢ ٝاُل  ٕ

ٖ 

 ٍور٢ ًَ ٓب أرٞكو ٢ُ 

٤ُٚ ٖٓ ٍٝبئَ رَبػل٢ٗ ػ٠ِ اُزلٞم ك٢ ئؽزبط أ

 كهاٍز٢.

 ٓورلؼخ ٖ 0.85 4.15

 ٓورلؼخ ٔ 0.86 4.41 فٞر٢.ئػ٠ِ  ١ ٣ل٢ٗ٬ٚالٝاُّؼو ثإٔ أ ٗ

 ٓورلؼخ ٘ 0.95 4.12 ٤ُٚ ٖٓ ؽت ٝؽ٘بٕ.ئؽزبط أٍور٢ ًَ ٓب أرٞكو ٢ُ  ٘

ٙ 
اُزو٤َِ ٖٓ هِو٢ ٝٓٞاعٜٚ  ٍور٢ ك٢أرَبػل٢ٗ 

 ٕؼٞثبر٢.
 ٓورلؼخ ٔٔ 1.09 3.84

 ٓورلؼخ 8 1.22 3.94 ٍبُز٢ اُزؾ٤ِ٤ِخ.أٍور٢ ك٢ُٞٚ ٝرغ٤ج٢٘ ػٖ أرؾزوّ  2

 ٓورلؼخ ٙ 1.09 4.04 ٍور٢.أكواك أأعل ٖٓ إٔبهؽٚ ثْٔب٢ًِ ٖٓ ٫  8

9 
ٓزِي ٓٞٛجخ ٓقزِلخ ػٖ أ٢ٗ ٓز٤ٔي ٝأٍور٢ أرلهى 

 فٞر٢ ئثبك٢ 
 ٓورلؼخ ٗ 1.18 4.13

 ٓورلؼخ 9 1.13 3.91 ٍور٢ كوٕخ ا٫ٍزو٤ُ٬خ ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُ٘لٌ.أرز٤ؼ  ٓٔ

ٔٔ 
ٓٞهٗب ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبُقٖبئٔ أ٤ُٝبء أ٣ولّ 

 ٤ًَِٞبد أُقزِلخ اُز٢ رورجٜ ثبُٔٞٛجخ.ٝاُ
 ٓورلؼخ 2 1.15 3.95

 يرتفؼخ  0.61 4.06 انًتىضط انؼبو 

 

رواٝؽذ ث٤ٖ  ( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِؼبَٓ ا٧ٍو٣ٙ١ظٜو ٖٓ اُغلٍٝ )

ّؼو ثإٔ أ"  ( اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ًِٗبٗذ أثوىٛب ُِلووح ههْ ) ٓورلؼخ،( ٝع٤ٔؼٜب ثلهعبد 4.41 -3.84)

"  ي٣ِج٢ ٝاُل٣ي ًَ ِٛجبر( اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ " ٕصْ عبءد اُلووح ههْ ) ،" فٞر٢ئ١ ٣ل٢ٗ٬ٚ ػ٠ِ ااُلٝ

ٍور٢  ك٢ أرَبػل٢ٗ  ( اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "6( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٝأكٗبٛب ُِلووح ههْ )4.29ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ًٌَ  ِؼبَٓ ا٧ٍو١ؾَبث٢ ُٝثِؾ أُزٍٜٞ اُ ،" ٝثلهعخ ٓورلؼخٕؼٞثبر٢ خاُزو٤َِ ٖٓ هِو٢ ٝٓٞاعٜ

 ( ٝثلهعخ ٓورلؼخ. 4.06)

رؼل ٖٓ ا٧ٍو أُؾٚٞٙخ ٗٞػب ٓب، ٢ٛٝ ثنُي  ٓٞٛٞثبً  ٝرجوه اُجبؽضخ مُي إٔ ا٧ٍو اُز٢ رٔزِي ّقٖبً 

ث٘بئٜب أُٞٛٞث٤ٖ، ؽ٤ش ٣ؼلْٛ ا٧ثٞإ أأعَ إٔ رؾبكع ٝر٢ٔ٘ أُٞٛجخ ُلٟ رَؼ٠ ا٠ُ رٞك٤و ًَ ٓب ٣ِيّ ٖٓ 
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ك٢ هكغ َٓزٟٞ  ٢ ٣غت اُؾلبظ ػ٤ِٜب؛ ٧ٕ اُْقٔ أُٞٛٞة ػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ٍججبً ٖٓ اُ٘ؼْ اُض٤ٔ٘خ اُز

أُغزٔغ أٝ  كواكأهجَ ٣ٝٔ٘ؾٜب اُْٜوح ٖٓ ف٬ٍ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٤ِٜب ٖٓ  ا٫عزٔبػ٢، ا٧ٍوح ٝٓوًيٛب

خ اُج٤ئخ ا٧ٍو٣ئ٠ُ ٠ُ اُزؼوف ئ( اُز٢ ٛلكذ ٕٕٔٓاُطبُت ) ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ. ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ

اُلاػٔخ ُ٘ٔٞ أُٞٛجخ ًٔب ٣لهًٜب اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞثٕٞ، ًٝبٕ ٖٓ ٗزبئغٜب ٝعٞك ػ٬هخ ٛوك٣خ كاُخ ث٤ٖ 

ٝا٧ثؼبك )اُج٤ئخ أُبك٣خ، اُٞػ٢ ا٧ٍو١، ا٩صواء  اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِج٤ئخ ا٧ٍو٣خ اُلاػٔخ ُ٘ٔٞ أُٞٛجخ

 أُؼوك٢( ٓغ َٓزٟٞ رؼ٤ِْ اُٞاُل٣ٖ.

 يمُبش انًُى انًؼرفٍ 

 ( انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ نجًُغ فمراد يمُبش انًُى انًؼرفٍ 7جذول )

 انفمراد انرلى
انًتىضط 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انذرجخ انرتجخ

ٔ 
كواك اُِـ٣ٞخ أُ٘بٍجخ ُِزٞإَ ٓغ ا٧ ٓزِي أُٜبهادأ

 فو٣ٖا٥
 ٓزٍٞطخ ٕٔ 1.20 3.62

 ٓورلؼخ 8ٔ 0.93 4.02 و٤ًي.ُل١ هلهح ًج٤وح ػ٠ِ ا٫ٍز٤ؼبة ٝاُز ٕ

 ٓورلؼخ ٙ 1.01 4.26 ّقبٓ اُن٣ٖ ٣قزِلٕٞ ٓؼ٢ ثبُوأ١.ْٜ ا٧ُل١ اُولهح ػ٠ِ ك ٖ

 ٓورلؼخ ٕ 0.76 4.44 ٍِٞث٢ أُلَٚ ثبُزؼِْ.أ أكهى ٗ

٘ 
ٛلاف ٜٓ٘خ أَُزوجَ اُز٢ رِزو٢ ٓغ أهبكه ػ٠ِ رؾل٣ل 

 ٓٞٛجز٢
 ٓورلؼخ ٖ 0.69 4.42

 ٓورلؼخ 8 0.77 4.23 ٤ٔخ اُز٢ رزؾلٟ هلهار٢.ْٗطخ اُزؼ٤ٍِزل٤ل ٖٓ ا٧أ ٙ

2 
رٔزِي ٓلهٍز٢ ٖٓبكه رؼِْ ماد عٞكح ػب٤ُخ، ر٬ئْ رل٤ٌو١ 

 ٝٓٞٛجز٢.
 ٓورلؼخ ٙٔ 0.99 4.05

8 
٣ز٤ؼ ُ٘ب أُؼِٕٔٞ رؾل٣ل ٛوه٘ب أُلِٚخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، 

 ٣َٝزٞػجٜب.
 ٓورلؼخ 2ٔ 0.85 4.04

 ٓورلؼخ ٕٓ 1.02 3.77 ا٫ٗلؼب٤ُخ.ّؼو ثب٩ؽجبٛ ُؼلّ ٓواػبح فٖبئ٢ٖ اُن٤٘ٛخ ٝأ 9

ٔٓ 
رطٞه أُلهٍخ ث٤ئخ رله٤َ٣خ رْغؼ٘ب ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ 

 اُقٖبئٔ ٝا٤ًَُِٞبد أُقزِلخ أُورجطخ ثٔٞٛجز٘ب.
 ٓورلؼخ ٘ 0.95 4.30

 ٓورلؼخ ٖٔ 0.87 4.15 أٙغ أٓضِخ ٖٓ رِوبء ٗل٢َ ُغؼَ أُؼِٞٓبد ماد ٓؼ٠٘.  ٔٔ

ٕٔ 
ْ أَُزٔو ُو٤بً رولٓ٘ب ٍِٞة اُزو٤٤أ٣َزقلّ أُؼِٕٔٞ 

 ٝرؾ٤َٖ اكاؤٗب.
 ٓورلؼخ ٔ 0.77 4.45

ٖٔ 
ثؼل  ٝرور٤ت ا٣ُٞٝ٧بدٓزِي اُولهح ػ٠ِ رو٤ًي ا٫ٗزجبٙ أ 

 ر٤ُٞل اُق٤بهاد أُؾزِٔخ.
 ٓورلؼخ ٕٔ 0.86 4.20

 ٓورلؼخ ٔٔ 0.83 4.21 ثلاػ٢.اُق٤بٍ ا٩ ٝأؽتػٔب٢ُ أٗغبى ئثلاع ك٢ أكَٚ ا٩ ٗٔ

 ٓورلؼخ 2 0.83 4.26 ٝؽِٜب.٤ٕبؿخ أٌُِْخ  رٔزغ ثبُولهح ػ٠ِأ ٘ٔ

ٔٙ 
ػٔبٍ اُؼو٤ِخ اُٖؼجخ ٝكْٜ أُؼب٢ٗ ثؼٔن كاء ا٧أ أٍزط٤غ

 ٝاُزل٤ٌو أُ٘طو٢.
 ٓورلؼخ ٘ٔ 0.84 4.08



 

ٕٔ 

 

ٔ2 
ٓزِي ٓقيٕٝ ًج٤و ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓٞٙٞػبد أ

 ٓز٘ٞػخ رزغبٝى ا٫ٛزٔبٓبد اُؼبك٣خ.
 ٓورلؼخ ٓٔ 0.84 4.22

ٔ8 
ؽبٍٝ أُؼ٬هبد اَُجت ٝاُ٘ز٤غخ ٝ ئكهاىٓزِي ٍوػخ أ

 ٤ّبء.لٝس ا٧ٍجبة ؽأاًزْبف 
 ٓورلؼخ 9 0.86 4.25

 ٓورلؼخ ٗ 0.84 4.33 ٍئِخ اُؾوبئن.أٍئِخ ًج٤وح ػبثوح ٝٓز٤ٔيح ػٖ أٍأٍ أ 9ٔ

ٕٓ 
إٍُٞٞ  ٝأٍزط٤غٓزِي ٍوػخ ك٢ كْٜ أُجبكب اُوئ٤َ٤خ أ

 ؽلاس ٝاُ٘بً. ٠ُ رؼ٤ٔٔبد ٕبئجخ ثَوػخ ؽٍٞ ا٧ئ
 ٓورلؼخ 9ٔ 1.20 3.96

ٕٔ 
كٌبه١ ٤ٕٝبؿزٜب ثوبُت ٓلّٜٞ أُل١ اُولهح ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ 

 ثَوػخ ٍُٜٝٞخ.
 ٓورلؼخ ٗٔ 0.84 4.10

 ٓورلؼخ  0.62 4.16 أُزٍٜٞ اُؼبّ 

 

رواٝؽذ  ( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُٔو٤بً اُ٘ٔٞ أُؼوك٣2٢ظٜو ٖٓ اُغلٍٝ )

( اُز٢ ر٘ٔ ًٕٔبٗذ أثوىٛب ُِلووح ههْ ) ،ثلهعبد ٓزٍٞطخ ٝٓورلؼخ( ٝع٤ٔؼٜب 4.45- 3.62ث٤ٖ )

( 4صْ عبءد اُلووح ههْ )، " كاؤٗبأ٤ْ أَُزٔو ُو٤بً رولٓ٘ب ٝرؾ٤َٖ ٍِٞة اُزو٤أ٣َزقلّ أُؼِٕٔٞ ػ٠ِ" 

( ٝثلهعخ ٓورلؼخ، ٝأكٗبٛب 4.44" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ٍِٞث٢ أُلَٚ ثبُزؼِْأكهى أاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ " 

" ٝثلهعخ فو٣ٖكواك ا٥ٍجخ ُِزٞإَ ٓغ ا٧ٓزِي أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ أُ٘بأ ( اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ "ُِٔلووح ههْ )

. ٝرجوه اُجبؽضخ مُي ٓورلؼخ ( ٝثلهعخ4.16ًٌَ ) ُٔو٤بً اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ٝثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ،ٓزٍٞطخ

٣غؼَ ٖٓ اُْقٔ  ، ٝٛٞ ٓبَٓزٟٞ ٓورلغ َٗج٤بً  ثإٔ أَُزٟٞ أُؼوك٢ ُلٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٣ؼل ؿبُجبً 

ٜب ٖٓ أًضو ا٤ّ٧بء اُز٢ ٣ؾوٓ ك٢ إٓ ٝاؽل؛ ؽ٤ش رؼل أُؼوكخ  ٝاُؾٍٖٞ ػ٤ِ ٤ٔٓٝياً  ٓٞٛٞثبً 

ّقبٓ ًض٤وٝ أ٤ٍِخ ُزط٣ٞو ٓٞٛجزْٜ، كْٜ ؿبُجب ؛ ثبػزجبه أٜٗب اُٞٓز٬ًٜباّقبٓ أُٞٛٞث٤ٖ ػ٠ِ ا٧

٣ٔزٌِٕٞ اُؼل٣ل ٖٓ  ْٜٗئ٠ُ أٙبكخ ئ عبثبد اَُطؾ٤خ أٝ ؿ٤و أُو٘ؼخ،ٍئِخ ٝػ٤ٔوٞ اُلْٜ ٫ٝ ٣وِجٕٞ ثب٩ا٧

ٛلاكْٜ أَُزوج٤ِخ ٝرور٤ت أ٣ُٞٝبرْٜ، أٞاْٛ اُؼٔو١، ٝهبكهٕٝ ػ٠ِ رؾل٣ل ا٫ٛزٔبٓبد اُز٢ رٌجو َٓز

ٝاُز٢ رو٤ٌ َٓزٟٞ  ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ  اُطِجخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِٕٔٞ ك٢ أُلاهً ٣ٝظٜو مُي ع٤ِبً 

 كائْٜ.أاُطِجخ ٝرؾَٖ 

  َضرَخ، الاجتًبػُخ، انجُئُخ وانخمبفُخ، انشخصُخ وانُفطُخ()الأٍ: يب يطتىي تأحُر انؼىايم انطؤال انخب 

 فٍ انًُى انًؼرفٍ؟ 

( ث٤ٖ اُؼٞآَ Correlation coefficientُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ )

( 8بً اُ٘ٔٞ أُؼوك٢، علٍٝ )اُؼبَٓ ا٧ٍو١( ٝٓو٤ ،اُ٘ل٢َ ٝاُْق٢ٖ ،اُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ ا٫عزٔبػ٤خ،)

( إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ػٞآَ )اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ، اُج٤ئ٤خ ٣8ظٜو ٖٓ اُغلٍٝ ). ؽ٤ش ٣ٞٙؼ مُي



 

ٕٕ 

 

ًبٕ  (0.913-0.366ٝاُضوبك٤خ، اُ٘ل٤َخ ٝاُْق٤ٖخ، ا٧ٍو٣خ( ٝٓو٤بً اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ رواٝؽذ ث٤ٖ )

( ٝأف٤وا عبء ٓؼبَٓ ػبَٓ 0.487ثٔؼبَٓ اهرجبٛ ) ٢اُج٤ئ٢ ٝاُضوبكصْ عبء اُؼبَٓ  ،ا٧ٍو١أثوىٛب ُِؼبَٓ 

 (.٘ٓ.ٓ≥αٝع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ كاُخ ئؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) ،ا٫عزٔبػ٤خ اُج٤ئخ

 انُفطٍ وانشخصٍ وانخمبفُخ،انجُئُخ  الاجتًبػُخ،( يؼبيلاد الارتجبط ثٍُ انؼىايم )انجُئخ 8جذول )

 انؼبيم الأضرٌ( وانًُى انًؼرفٍ

 /انًُى انًؼرفٍ َٓاُؼٞا

 ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ

اُل٫ُخ 

 ا٩ؽٖبئ٤خ

 0.000 0.366 انجُئخ الاجتًبػُخ

 0.000 0.487 انجُئُخ وانخمبفُخ

 0.000 0.378 انُفطٍ وانشخصٍ

 0.000 0.913 انؼبيم الأضرٌ

 0.000 0.896 انؼىايم ككم 

 

اُز٢ رإصو ك٢ اُ٘ٔٞ أُؼوك٢ ُلٟ ٍو١ ٣ؼل أْٛ اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ٝرجوه اُجبؽضخ مُي إٔ اُؼبَٓ ا٧

ٍجبة ك٢ رؼي٣ي أُٞٛجخ ُلٟ ٍوح ٓغ اُْقٔ أُٞٛٞة أؽل أْٛ ا٧اُْقٔ، ؽ٤ش رؼل ٛو٣وخ رؼبَٓ ا٧

ٌوهح ٝاٌُض٤وح، ٍئِخ اُطلَ أُزأعبثخ ػٖ ٜب، ٝفبٕخ ك٢ ٓوؽِخ اُطلُٞخ، ًب٩اُْقٔ أٝ اٙٔؾ٬ُ

ٍوح طلَ أُٞٛٞة ٣ٌٕٞ ٓؾجٞثبً ُلٟ ا٧بّ  كإ اُٝثٌَْ ػ كٝاد ُز٤ٔ٘خ ٓٞٛجزٚ، أٖٓ  ٚأٝرٞك٤و ٓب ٣ؾزبع

٣ٖٞ ث٤٘خ ٓؼوك٤خ ٤ٔٓيح، ٣ٝولّ ُٚ اُزؼي٣ي ٝاُزْغ٤غ ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح كاكؼ٤زٚ ٗؾٞ اُجؾش ٝاُزو٢ٖ ٝرٌ

ك٢ رواعغ  فٞح( ػب٬ًٓ لَ ٖٓ هجَ ا٧ٍوح ) اُٞاُل٣ٖ، ا٧فوٟ  ؽ٤ش ٣ؼل ا٫ؽجبٛ اُ٘ل٢َ ُِطأٖٝٓ عٜخ 

ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي ٛٔبُٜب ؽز٠ ٫ ٣ْؼو ثأٗٚ ّقٔ ٓيػظ، ئ٠ُ ئ؛ ٓٔب ٣إك١  ثٚ ٚاٛزٔبّ اُطلَ ثٔٞٛجز

ػ٠ِ أ٠ُ ئٕواه ػ٠ِ إٍُٞٞ ثبُضوخ ثبُ٘لٌ ٝا٩ ٙك٢ ّؼٞه ٍوح ثٔب ٣ظٜوٙ ٖٓ ٓٞٛجخ ٍججبً ٣ؼل اٛزٔبّ ا٧

 ، َٓزؾوبً هلهارٖٚٓ  ٝٝاصوبً  ٓزٌٔ٘بً  ا٫عزٔبػ٤خ ّقٖبً  ٠ُٚ ث٤ئزئاُز٤٤ٔي ك٢ ٓٞٛجزٚ. ٤ُقوط ثؼلٛب كهعبد 

ؽ٤ش إٔ اُْق٤ٖخ أَُزووح ٝأُوجُٞخ اعزٔبػ٤بً  ٝ ٓغزٔؼٚ.أعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٍٞاء ٖٓ ٓلهٍزٚ ُِلػْ ا٫

رزؾَٖ ُل٣ٜب ٍٝبئَ ا٫رٖبٍ ٝاُزٞإَ ٓغ ا٫فو٣ٖ، ٝرغل ك٢ ٓولٝهٛب اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٗلَٜب ك٢ 

ٚ ٖٓ اُز٤ٌق ثٌَْ أكَٚ ٓؾ٤ٜ اعزٔبػ٢ ٓ٘بٍت، ٝأُٞٛٞة ٣ََٜ ػ٤ِٚ اًزْبف اٍُٞبئَ اُز٢ رٌٔ٘

ٍو٣خ أأُؼوك٢ ُل٣ٚ ك٢ ظوٝف اعزٔبػ٤خ ٝٝاُؾوٓ ػ٠ِ ر٤ٔيٙ ٝثؾضٚ ػٖ أُؼوكخ ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُ٘ٔٞ 

اُج٤ئخ ا٧ٍو٣خ ( اُز٢ أظٜود إٔ ٣َٕٕٓٔبْٛ ك٢ ر٣ٌٜٞ٘ب. ٝارلوذ  ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُطبُت )

كهعزٜب ا٤ٌُِخ ٝأثؼبكٛب،  ك٢ زَْ ثَٔزٟٞ ٓورلغ كاٍر اُلاػٔخ ُ٘ٔٞ أُٞٛجخ ًٔب ٣لهًٜب اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞثٕٞ

خ اُضوبك٤خ ٝاُز٢ فوٟ رَبْٛ ك٢ ى٣بكح اُج٤٘خ أُؼوك٤خ ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ ٓضَ اُج٤ئٕ اُؼٞآَ ا٧ٝثلٕٝ ّي أ

ػ٠ِ ًزت ٝٓٞٙٞػبد ٓقزِلخ رضو١ ٓؼبهف أُٞٛٞة ٝري٣ل ٖٓ ٓؾِٖخ  ٬ٛع٬ُرز٤ؼ أُغبٍ 

ٜ ث٤ٖ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ثؾ٤ش ٣زَغ ٝػبء أُؼوكخ ٝريكاك اُج٤٘خ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٣ٝزْ اُوث
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ٝأُٞٛٞث٤ٖ ُل٣ْٜ  ٠ُ إٔ ا٧ٛلبٍ أُزلٞه٤ٖ ػو٤ِبً ئ( ٕ٘ٔٓٝرِٕٞذ كهاٍخ اُْقٔ )أُؼوك٤خ ُل٣ٚ، 

هواْٜٗ اُؼبك٤٣ٖ، ٝٛنا ٣غؼِْٜ ثؾبعخ ألاكاد ٝفٖبئٔ ٕٝلبد ثَٔزٟٞ ٣لٞم هلهاد ٝٓٞاٛت ٝاٍزؼ

َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢، ٝاُزؼٔن ، وث٣ٞخ فبٕخ ُٔٞاعٜزٜب ٝأَُبػلح ك٢ ر٤ٔ٘زٜبئ٠ُ رٞاكو كوٓ ر

ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ٛوك٣خ ظٜود إٔ أاُز٢   (ٕٗٔٓث٘بد ٝثواٛٔخ)ٝكهاٍخ ك٢ ٓغب٫د اٛزٔبٓبرْٜ، 

، اُو٣بك١ ٫ُزؾبم اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ثبُٔوًي ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُز٤ٌق ا٫ٗلؼب٢ُ ٝا٧ٍجبة اُ٘ل٤َخ

( أٗٚ ٣٘جـ٢ ر٤ٌٖٔ ا٫ٍزٌْبف ٝا٫ًزْبف Neber and Aikens, 2010)ًٔب أظٜود ٗزبئظ كهاٍخ 

ٕ ٗزبئظ أ( كأظٜود Hartzell, 2012) ٝرؼي٣يٛٔب ُلٟ اُط٬ة م١ٝ أُٞٛجخ اُؼب٤ُخ، أٓب كهاٍخ ٛبهريٍ

    .أُٞٛجخ ثٌَْ ٓ٘بٍت اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ هل ٫ رقلّ ٓلّٜٞ ظبٛوح ٗٔٞ

  ( انًطتىي انتؼهًٍُ نلأة ،ػذد أفراد الأضرح ،انؼًر انجُص،انطؤال انخبنج: يب يطتىي تأحُر انًتغُراد 

 انًطتىي انتؼهًٍُ نلأو( ػهً انؼىايم انًختهفخ ػهً نهطهجخ انًىهىثٍُ؟ و

رجؼبً  ٞآَ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ،( ٌَُ ػبَٓ ٖٓ اُؼANOVAُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ رطج٤ن رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ )

 ( ٣ٞٙؼ مُي.9علٍٝ ) ُِٔزـ٤واد،

 ( ٓب ٣9:٢ِ٣ظٜو ٖٓ علٍٝ )  

ثبَُ٘جخ ُؼبَٓ اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ  -

(α≤ٓ.ٓ٘ (، ُِٔزـ٤واد )اُؼٔو، ػلك أكواك ا٧ٍوح، أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُة، أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

(ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ 0.301) ( )1.598( )0.079 (F( )0.326ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ ) ،(٨ُّ

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ 0.924( )0.204) 0.740) (0.569)ا٩ؽٖبئ٤خ )

( F( ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )٘ٓ.ٓ≥αُؼبَٓ اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ، ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

( ٝثِؾ 8ٕ.ُٖٖبُؼ ا٫ٗبس ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) (0.016(، ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ )5.936)

 .(2ٕ.ٖأُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِنًٞه )

ٗبس أًضو هلهح ػ٠ِ إٔ ا٩ ،ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خٗبس اُجبؽضخ مُي ٝعٞك كوٝم ُٖبُؼ ا٩ ٝرجوه

اُولهح ثٌَْ أًجو ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ  اُزٞإَ ٓغ أُؾ٤ٜ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ اُنًٞه، ثٔؼ٠٘ أٜٖٗ ٣ٔزٌِٖ

 أُٞٛجخ ؽ٤ش ٣و٣ٖ ك٤ٜب اُطو٣ن ٗؾٞ اصجبد اُناد. 

ٝاُضوبك٤خ ٬٣ؽع ٖٓ اُغلٍٝ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ  اُج٤ئ٤خثبَُ٘جخ ُِؼٞآَ  ٓبأٝ -

ش ( ؽ٤٘ٓ.ٓ≥ αُِٔزـ٤واد )اُغٌ٘، ػلك أكواك ا٧ٍوح، أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُة( ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

( 0.235( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ )2.061)0.355) (1.420))( Fثِـذ ه٤ْ )

اُزٞا٢ُ. ٝٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُؼبَٓ اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ُٔزـ٤و  ( ػ0.293٠ِ) (0.701)



 

ٕٗ 

 

( F( ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ )٘ٓ.ٓ≥ αٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّ( ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) اُؼٔو،)

 اُزٞا٢ُ،ػ٠ِ ( 0.000( )0.013ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ) اُزٞا٢ُ،( ػ٠ِ 10.780)6.205))

ٝثِؾ أُزٍٜٞ  ،(3.78( ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٖٔ-ًٓٔٝبٗذ اُلوٝم ك٢ ٓزـ٤و اُؼٔو ُٖبُؼ كئخ اُؼٔو )

طج٤ن ػٖ ٓٞاهغ اُلوٝم ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّ رْ ر (، ٌُِْٝق3.66( )14-16اُؾَبث٢ ُِلئخ )

( ٣ٞٙؼ مُي. ٝرجوه اُجبؽضخ ُٓٔٔزـ٤واد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼٞآَ علٍٝ ) ( رجؼبً Scheffeافزجبه ٤ّل٤ٚ )

 ٕـو ًِٔبأجت أٗٚ ًِٔب ًبٗذ اُلئخ اُؼٔو٣خ ( ثَٖٔ-ٓٔإٔ اُلوٝم ك٢ ٓزـ٤و اُؼٔو ُٖبُؼ كئخ اُؼٔو )

ٖٓ ث٤ئزٚ أُؾ٤طخ  ًبٗذ اُولهح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٞٛجخ أًجو، ؽ٤ش ٣ؾَٖ اُْقٔ ػ٠ِ اُلػْ ا٫ًجو

 ٝفبٕخ أُلهٍخ، ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓواًي ٓزولٓٚ ك٢ أَُبثوبد ٝاُْ٘بٛبد اُز٢ رو٤ٜٔب أُلاهً. 

انًؤحرح ػهً انًىهىثٍُ  يطتىي انؼىايم فٍ( نهكشف ػٍ انفروق ANOVA( َتبئج تذهُم انتجبٍَ )9جذول )

 انًطتىي انتؼهًٍُ نلأو( نلأة،انًطتىي انتؼهًٍُ  ضرح،الأػذد أفراد  انؼًر، انجُص،وانؼىايم ككم وفمب نًتغُراد )

 انؼبيم
 يصذر انتجبٍَ/انًتغُر

يجًىع 

 انًرثؼبد

درجبد 

 انذرَخ

يتىضط 

 انًرثؼبد
F 

انذلانخ 

 الإدصبئُخ

اُج٤ئخ 

 ا٫عزٔبػ٤خ 

 0.016 5.936 0.649 1 0.649 انجُص

 0.569 0.326 0.036 1 0.036 انؼًر

 0.740 0.301 0.033 2 0.066 ػذد أفراد الأضرح

 0.204 1.598 0.175 2 0.017 انًطتىي انتؼهًٍُ نلأو

 0.924 0.079 0.009 2 0.350 انًطتىي انتؼهًٍُ نلأة 

   0.109 237 25.926 انخطأ

    245 27.123 انًجًىع انًصذخ

انجُئُخ 

 وانخمبفُخ

 0.235 1.420 0.186 1 0.186 انجُص

 0.013 6.205 0.815 1 0.815 انؼًر

 0.701 0.355 0.047 2 0.093 ػذد أفراد الأضرح

 0.00 10.780 1.416 2 0.325 انًطتىي انتؼهًٍُ نلأو

 0.29 1.235 0.162 2 2.832 انًطتىي انتؼهًٍُ نلأة

   0.131 237 31.126 انخطأ

    245 35.148 انًجًىع انًصذخ

انُفطٍ 

 وانشخصٍ
 

 0.301 1.075 0.153 1 0.153 انجُص

 0.197 1.675 0.238 1 0.238 انؼًر

 0.993 0.007 0.001 2 0.002 ػذد أفراد الأضرح

 0.02 3.629 0.516 2 0.586 انًطتىي انتؼهًٍُ نلأو

 0.13 2.061 0.293 2 1.031 انًطتىي انتؼهًٍُ نلأة

   0.142 237 33.675 انخطأ

    245 35.665 انًجًىع انًصذخ

 انؼبيم الأضرٌ

 0.022 5.347 1.910 1 1.910 انجُص

 0.055 3.711 1.326 1 1.326 انؼًر

 0.505 0.685 0.245 2 0.490 ػذد أفراد الأضرح

 0.04 3.070 1.097 2 0.896 انًطتىي انتؼهًٍُ نلأو

 0.28 1.254 0.448 2 2.194 انًطتىي انتؼهًٍُ نلأة

   0.357 237 84.678 انخطأ



 

ٕ٘ 

 

انًصذخ انًجًىع  90.550 245    

 انؼىايم ككم 

 0.039 4.312 0.333 1 0.333 انجُص

 0.013 6.233 0.482 1 0.482 انؼًر

 0.555 0.591 0.046 2 0.091 ػذد أفراد الأضرح

 0.000 8.969 0.693 2 0.159 نلأو انًطتىي انتؼهًٍُ

 0.359 1.030 0.080 2 1.387 انًطتىي انتؼهًٍُ نلأة

   0.077 237 18.321 انخطأ 

    245 ٗٙٗ.ٕٓ انًجًىع انًصذخ

 

ثبَُ٘جخ ُِؼبَٓ اُ٘ل٢َ ٝاُْق٢ٖ ٬٣ؽع ٖٓ اُغلٍٝ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ٓب أ  -

 αأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُة( ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) ،ػلك أكواك ا٧ٍوح ،اُؼٔو اُغٌ٘،ُِٔزـ٤واد )

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ػ٘ل َٓزٟٞ 1.675( )0.007( )2.061)F )((1.075( ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ )٘ٓ.ٓ≥

اُزٞا٢ُ. ٝٝعٞك كوٝم ماد  ( ػ0.130٠ِ( )0.993( )0.197( )0.301اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ )

 αك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُِؼبَٓ اُ٘ل٢َ ٝاُْق٢ٖ ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

ٌُِْٝق ػٖ  (،0.02ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ) ،F )(3.629)( ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )٘ٓ.ٓ≥

ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼٞآَ علٍٝ  بً ( رجؼScheffeٓٞاهغ اُلوٝم رْ رطج٤ن افزجبه ٤ّل٤ٚ )

  ( ٣ٞٙؼ مُي.ٓٔ)

ثبَُ٘جخ ُِؼبَٓ ا٧ٍو١ ٬٣ؽع ٖٓ اُغلٍٝ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُِٔزـ٤واد  -

( ؽ٤ش ثِـذ ٘ٓ.ٓ≥ αُل٫ُخ )أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُة( ػ٘ل َٓزٟٞ ا ا٧ٍوح،ػلك أكواك  اُؼٔو،)

( 0.055( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ )F( )3.711( )0.685( )1.254ه٤ْ )

ئ٤خ ُِؼبَٓ ا٧ٍو١ ُٔزـ٤و ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖب0.287( )0.505)

( F( )5.347ْ )ؽ٤ش ثِـذ ه٤ (٘ٓ.ٓ≥ αأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّ( ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) ،)اُغٌ٘

ًٝبٗذ  ،( ػ٠ِ اُزٞا0.048٢ُ( )0.035ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ) ،( ػ٠ِ اُزٞا3.070٢ُ)

( ٝثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 4.14اُلوٝم ك٢ ٓزـ٤و اُغٌ٘ ُٖبُؼ اُنًٞه ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ُٖبُؼ اُنًٞه ٣وعغ ثَجت  ٍو١ كإ ٝعٞك كوٝمٓب ك٤ٔب ٣قزٔ اُؼبَٓ ا٧أٝ ،(٬ُ3.98ٗبس )

٣ٚ أُٞٛٞة ٕ ٣ٌٕٞ ُلأطج٤ؼخ أُغزٔغ اُْوه٢ اُن١ ٣لَٚ ًجو ً٘ز٤غخ ُإٔٞ ثبٛزٔبّ ظأْٜٗ ٣ؾ

 ٗبس ٗٞػبً ًضو ٖٓ ا٩أك٢ أُغب٫د اُز٢ رْغغ  اُنًٞه  ٗبس، ٝفبٕخ ٖٓ اُنًٞه ٤ٌُٝ ٖٓ ا٩

ٓب) ًب٤ٍُٞٔو٠، اُو٣بٙخ، ٝاُقطبثخ، ٝاُز٢ رزٞعت أُْبهًخ ك٢ أُٜوعبٗبد ٝأَُبثوبد 

 ٝاُل٤ُٝخ (.أُؾ٤ِخ 

 ( رجؼبً Scheffeٌُِْٝق ػٖ ٓٞاهغ اُلوٝم ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّ رْ رطج٤ن افزجبه ٤ّل٤ٚ )

 ( ٣ٞٙؼ مُي.ُٓٔٔزـ٤واد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼٞآَ علٍٝ )



 

ٕٙ 

 

ثبَُ٘جخ ُِؼٞآَ ًٌَ ٬٣ؽع ٖٓ اُغلٍٝ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُِٔزـ٤واد )ػلك  -

( F( )0.591( ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ )٘ٓ.ٓ≥ α( ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )٨ُةاُزؼ٢ٔ٤ِ أَُزٟٞ  ا٧ٍوح،أكواك 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ٝٝعٞك كوٝم 0.359( )0.555( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ )1.030)

( ث٤٘ٔب ثِؾ ُِنًٞه 8ٙ.ُٖٖٝبُؼ ا٫ٗبس ثٔزٍٜٞ ٢ًِ ) اُغٌ٘خ ئؽٖبئ٤خ ُِؼبَٓ ا٧ٍو١ ُٔزـ٤و ماد ك٫ُ

-ٗٔ( ث٤٘ٔب ثِؾ ُِلئخ )9ٙ.ٍٖ٘خ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ٗٔ-ٓٔاُطلَ ُٖبُؼ اُلئخ ) ػٔوُٝٔزـ٤و  (،ٖٙ.ٖ)

 αػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) ٨ُّأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ك٢  (،ٕٙ.ٍٖ٘خ( ) ٙٔ

غ ٌُِْٝق ػٖ ٓٞاه (،0.000) ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ،(F( )8.969( ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ )٘ٓ.ٓ≥

 ( ٣ٞٙؼ مُي.ٓٔعلٍٝ ) (،Scheffeاُلوٝم رْ رطج٤ن افزجبه ٤ّل٤ٚ )

 ( ٓب ٢ِ٣: ٣ٔٓظٜو ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ )      

رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّ، ك٢ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ث٤ٖ  -

ث٤٘ٔب ثِؾ  ،(9ٓ.ٖ) اُلئخ ثٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلئخ ٓبعَز٤و ُٖبُؼ كئخ ٓبعَز٤و ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢

 (.ٗٙ.ٖأُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلئخ اُجٌبُٞه٣ًٞ )

رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّ، ك٢ اُؼبَٓ اُ٘ل٢َ ٝاُْق٢ٖ،  -

( ث٤٘ٔب ثِؾ ٓٔ.ٖث٤ٖ اُلئخ ثٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلئخ ٓبعَز٤و ُٖبُؼ اُلئخ ٓبعَز٤و ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 .(9٘.ُٕٞه٣ًٞ )أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلئخ اُجٌب

 

انجُئُخ  الاجتًبػُخ،انفروق فٍ انؼىايم )انجُئخ يىالغ ( نهكشف ػٍ scheffe( َتبئج اختجبر شُفُه )01جذول )

 ()انًطتىي انتؼهًٍُ نلأو نًتغُرتجؼب  انؼبيم الأضرٌ( ،انُفطٍ وانشخصٍ وانخمبفُخ،

 ٓبعَز٤و ثٌبُٞه٣ًٞ كثِّٞ أُزٍٜٞ  اُلئخ  أُزـ٤و  اُؼٞآَ 

ُئُخ انج

 وانخمبفُخ

 0.20 ٙٓ.ٓ - 2ٓ.ٖ كثِّٞ 

 0.26* - - ٗٙ.ٖ ثٌبُٞه٣ًٞ

 - - -  9ٓ.ٖ ٓبعَز٤و

انُفطُخ 

 وانشخصُخ

أَُزٟٞ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ّ٨ُ 

 ٓبعَز٤و ثٌبُٞه٣ًٞ كثِّٞ أُزٍٜٞ  اُلئخ

 0.07 8ٓ.ٓ - ٖٓ.ٖ كثِّٞ

8٘.ٓ* - - 9٘.ٕ ثٌبُٞه٣ًٞ  

 - - -  ٓٔ.ٖ ٓبعَز٤و

َُٔزٟٞ ا الأضرَخ

اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 ّ٨ُ 

 ٓبعَز٤و ثٌبُٞه٣ًٞ كثِّٞ أُزٍٜٞ  اُلئخ

 ٘ٓ.ٓ ٗٔ.ٓ - ٓٔ.ٗ كثِّٞ

 *9ٔ.ٓ - - 9ٙ.ٖ ثٌبُٞه٣ًٞ

 - - - ٘ٔ.ٗ ٓبعَز٤و

أَُزٟٞ  انؼىايم ككم 

اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 ّ٨ُ 

 ٓبعَز٤و ثٌبُٞه٣ًٞ كثِّٞ أُزٍٜٞ  اُلئخ

 0.10 0.07 - ٙٙ.ٖ كثِّٞ

 17 .0* - - 9٘.ٖ ثٌبُٞه٣ًٞ

 - - -  2ٙ.ٖ ٓبعَز٤و
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ث٤ٖ اُلئخ  ا٧ٍو١،ك٢ اُؼبَٓ  ٨ُّ،ل كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ رٞع -

( ث٤٘ٔب ثِؾ أُزٍٜٞ ٘ٔ.ٗاُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلئخ ٓبعَز٤و ُٖبُؼ اُلئخ ٓبعَز٤و ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 (.9ٙ.ٖاُؾَبث٢ ُلئخ اُجٌبُٞه٣ًٞ )

ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٨ُّ ك٢ اُؼٞآَ ًٌَ ث٤ٖ اُلئخ ل كوٝم ماد رٞع -

( ث٤٘ٔب ثِؾ أُزٍٜٞ 2ٙ.ٖٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلئخ ٓبعَز٤و ُٖبُؼ اُلئخ أُبعَز٤و

 (.9٘.ٖاُؾَبث٢ ُلئخ اُجٌبُٞه٣ًٞ )

ٔبعَز٤و ك٢ أُغب٫د )اُج٤ئ٤خ ٝرجوه اُجبؽضخ ٝعٞك كوٝم ثبَُ٘جخ َُٔزٟٞ ٨ُّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٖبُؼ كهعخ اُ 

ػ٠ِ ًِٔب ًبٕ رأص٤وٛب أٗٚ ًِٔب ًبٕ َٓزٞاٛب أٝأُغب٫د ًٌَ(  ،ا٧ٍو٣خٝٝاُضوبك٤خ، اُ٘ل٤َخ ٝاُْق٤ٖخ، 

ثؼ٬هبد  ػ٠ِ ٣ز٤ٔيٕأ ٜٓبد اُِٞار٢ ؽِٖٖ رؼِٔبً ٛلِٜب، ؽ٤ش إٔ ا٧ اُلػْ ُٔٞٛجخًجو ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أ

٠ُ ئث٘بء ٍُِٕٞٞ ثواى ٓٞاٛت ا٧ئ٠ُ ئ٤ٖ ٖٝٛ ٣َؼ، عزٔبػ٤خا٫ ارَبع ػ٬هبرٜٖ ًجو ثؾٌْأاعزٔبػ٤خ 

 ػ٠ِ ٖٓ اُزول٣و ا٫عزٔبػ٢. أكهعخ 

 

 انتىصُبد

 نُهب تمترح انذراضخ انتىصُبد انتبنُخ:إيٍ خلال انُتبئج انتٍ تى انتىصم 

٤ٕبؿخ اٍزوار٤غ٤بد هػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ ػ٠ِ أٍبً اُزٌبَٓ اُزبّ ث٤ٖ ٓلاهً أُٞٛٞث٤ٖ ٝا٤ُٜئبد  .ٔ

اػ٤خ ُْٜ ٝأٍوْٛ، ثبػزجبه إٔ ا٧ٍوح ٢ٛ اُؾبٖٙ ا٧ْٛ ٝاُْو٣ي اُلؼبٍ ك٢ رطج٤ن ثوآظ هػب٣خ اُو

 أُٞٛجخ.

رٞػ٤خ أٍو اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ثزٞك٤و ظوٝف أُ٘بؿ اُلاػْ ُِٔٞٛجخ ٝمُي ؽز٠ ٫ رٞأك أُٞٛجخ  .ٕ

 اٛلبُْٜ.ُلٟ 

 ٖٓ ؽ٤ش كػْ ٓٞاٛجْٜ. ٙوٝهح رؼي٣ي ٝؽلبظ ا٧ٍو ػ٠ِ َٓزٟٞ أَُبٝاح ث٤ٖ اُنًٞه ٝا٩ٗبس .ٖ

م١ٝ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘قل٘ ُِوه٢ ٝرِج٤خ ؽبعبد  ثبء٦ُ خئصوائ٤عواء ثوآظ ئاُؼَٔ ػ٠ِ  .ٗ

 ث٘بئْٜ أُزلٞه٤ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ.أ

عواء كهاٍبد أفوٟ ؽٍٞ أُإصواد ٝاُؼٞآَ اُز٢ رَبػل أُٞٛٞث٤ٖ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٓٞٛجزْٜ ئ .٘

 ٝى٣بكح ا٫ٍزضٔبه ك٢ هلهارْٜ.
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 اجغلبئًخ انًر

اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُز٤ٌق اُ٘ل٢َ ٝأٍجبة اُزؾبم اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ثبُٔواًي  (.ٕٗٔٓ).ث٘بد، ٓؾٔل ثواٛخ، ٤ٍِٜخ

 .٘ٔ٘-2٘ٗٓ  )اُؼلك ا٫ٍٝ(،ٖٓ، أُغِل يجهخ جبيغ ديشكاُو٣بك٣خ، 

٫عزٔبػ٤خ ُلٟ اُطلَ (.كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ا٫ْٗطخ أُزٌبِٓخ ُقل٘ اُؼيُخ إٗٔٓؽَٖ، ا٣ٔبٕ ّوف، ٗؼٔخ.)

 .ٖ٘ٓ -8ٕٙ(، ٖٓ)اُؼلكٔ، أُغِليجهخ انؼهىو انترثىَخ ثجبيؼخ انطىَص أُٞٛٞة،

ُِْ٘و، ػٔبٕ،  ، ػٔبٕ: كاه ٝائَػهى انُفص الإرشبدٌ: َظرَبته وأضبنُجه انذذَخخ(. ٕ٘ٓٓاُلاٛو١، ٕبُؼ ؽَٖ.)

 .ا٧هكٕ

 يجهخ كهُخ اِداة وانؼهىو الاَطبَُخ والاجتًبػُخٔٞٛٞة، (.كٝه أُؼِْ ك٢ اًزْبف ٝهػب٣خ ثبُطلَ ا9ُٕٓٓكثو، كط٤ٔخ.)

 .ٖٕ-ٔثغبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ٚو، اُؼلك اُواثغ، ٓ 

يطتىي انتفكُر الاثذاػٍ نذي انطهجخ انًىهىثٍُ فٍ انًردهخ انخبَىَخ فٍ يُطمخ  (.ٕ٘ٔٓاُو٤ّل١، ٓو٣ْ اُقبُل١، ٛلٟ.)

 -أُإرٔو اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِٔٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ  ،تجىن فٍ انًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخ فٍ ضىء ثؼض انًتغُراد

 عبٓؼخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح. – ٕ٘ٔٓٓب٣ٞ  ٕٔ-9ٔ رؾذ ّؼبه "ٗؾٞ اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ ُوػب٣خ أُجزٌو٣ٖ"،

 أٍب٤ُت اُزؼوف ػ٠ِ أُزلٞه٤ٖ ػو٤ِبً ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٝهػب٣زْٜ ٝر٤ٔ٘خ هلاهرْٜ ا٫ثزٌبه٣خ، (.ٕ٘ٔٓاُْقٔ، ػجل اُؼي٣ي.)

اه٤ْ  "رؾذ ّؼبه "ٗؾٞ اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ ُوػب٣خ أُجزٌو٣ٖ - ًؤتًر انذونٍ انخبٍَ نهًىهىثٍُ وانًتفىلٍُان

 عبٓؼخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح. ،ٕ٘ٔٓٓب٣ٞ  ٕٔ-9ٔ ثزبه٣ـ

ٌزجخ اُوبٛوح: ٓويشكلاتهى،  انًتفىلىٌ ػمهُبً خصبئصهى اكتشبفهى ترثُتهى(. ٕٔٓٓػجل اُوؽٖٔ .)  ٤ٍِٔبٕ، ٕلبء أؽٔل،

 ىٛواء اُْوٝم.

 ، ا٧هكٕ: كاه اُلٌو.يشبكم انًىهىثٍُ(.  ٖٕٓٓا٤َُِٔبٕ، ٗٞهح.) 

 ، ث٤وٝد: أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُِلهاٍبد ٝاُْ٘و.يمذيخ فٍ انًىهجخ والإثذاع(.  99ٕٕٔجؾ٢، ٣ٍٞق هطب٢ٓ، ر٤َ٤و .) 

ن أُٞٛٞثٕٞ ٝػ٬هزٜب ثجؼ٘ أُزـ٤واد اُج٤ئخ ا٧ٍو٣خ اُلاػٔخ ُ٘ٔٞ أُٞٛجخ ًٔب ٣لهًٜب اُز٤ٓ٬ (.ٕٕٔٓاُطِت، ٓؾٔل.)

 .ٖ٘-2ٕ(، ٖٓ)اُؼلك ٘، أُغِلانًجهخ انؼرثُخ نتطىَر انتفىقاُل٣ٔٞؿواك٤خ، 

انُىػُخ فٍ  انترثُخ ثذىث يجهخأُٞٛٞة،  اُطلَ هػب٣خ ك٢ ثلٝهٛب ا٧ٍوح ٝػ٢ (. َٓزٟٕٞٓٔٓاؽٔل.) ٤ٍٔوح اُؼجل٢ُ،

 .ٕ٘ٔ-8ٓٔ، ٓ 8ٔأُغِل جبيؼخ او انمري، 

الاجتًبػُخ ثجبيؼخ يجهخ انؼهىو الاَطبَُخ و٬ٌْٓد اُطِجخ أُزلٞه٤ٖ ك٢ أُلهٍخ اُغيائو٣خ،  (.ٕٕٔٓؼ٤لح.)ػطبه، ٍ

 .ٕٓٓ-9ٙٔٓ ، اُضبٖٓ اُؼلكتهًطبٌ، 

ٝفٖبئٔ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ًأٍبً ُزط٣ٞو  (.ٍٔبد أُٞٛٞث٤ٖٕٕٔٓػ٤بٕوح، ٗٞه أٍبػ٤َ، ٍبٓو.)

-92(، ٓٗأُغِل اُضبُش)اُؼلك  جبيؼخ انؼهىو الإضلايُخ انًبنُسَخ، نؼرثُخ نهتفىقانًجهخ آوب٤٣ٌ اٌُْق ػْٜ٘، 

ٔٔ٘. 

(. ٖٓبكه اُٚـٜ اُ٘ل٢َ ُلٟ ِٛجخ أُواًي اُو٣بك٣خ ُِٔٞٛٞث٤ٖ 9ٕٓٓؿ٤ش، ٍؼبك ٝث٘بد، ٤ٍِٜخ ٝٛوِ، ؽ٘بٕ.)

 .8ٕٙ-ٕ٘ٗ(، ٓٔأُغِل اُؼْو)اُؼلك ، يجهخ انؼهىو انترثىَخ وانُفطُخٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؼبَٓ ٓؼٜب، 

 ، كاه اُوّبك: اُوبٛوح.ضُكىنىجُخ انًىهجخ(.  ٕ٘ٓٓٓؾٔل، ػبكٍ ػجل الله .) 

 ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ. ، ػٔبٕ: كاه اُلٌو ُِطجبػخٕ، اُطجؼخ انًىهجخ وانتفىق(.  ٕٗٓٓف٤َِ .)  أُؼب٣طخ، ٓؾٔل اُجٞا٤ُي،

لتهب ثكم يٍ يروَتهى وتذفمهى انُفطٍ فٍ انذبجبد انُفطُخ نذي انطهجخ انًىهىثٍُ وػلا (.ٕٙٔٓاُيٛوا٢ٗ، ٓؾٔل.)

، ٝههخ ػ٤ِٔخ ٓولٓخ ُِٔإرٔو اُل٢ُٝ اُضبُش ُِٔٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ أُؼوٞك انًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخ يُطمخ جذح فٍ

 . ٕٙٔٓاًزٞثو  ٕٗ-ٕٙك٢ ا٫ٓبهاد ،

ٝأُله٤ٍخ ٝكٝه اُقلٓبد اُ٘ل٤َخ ك٢ (. أُزلٞهٕٞ ػو٤ِب، ٬ٌْٓرْٜ ك٢ اُج٤ئخ ا٧ٍو٣خ 989ٔ)أُطِت.اُوو٣ط٢، أ٤ٖٓ ػجل 

 .٘٘-9ٕ(، ٓ 9 )اُؼلك 8ٕ ، أُغِلرضبنخ انخهُج انؼرثٍهػب٣زْٜ، 
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