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 مقدمة :  

نظراً لما تشھده المملكة العربیة السعودیة من تطور عمراني متسارع نتیجة الزیادة المتسارعة في عدد السكان و بالذات في 

) و بحسب ھیئة الإحصاء یتوقع أن یزداد سكان   2030المدن الرئیسیة التي تشھد مشاریع تنمویة نوعیة لتحقیق ( رؤیة  

 م )  .  2022% ) عن عام (   22ملیون نسمة ) و تمثل زیادة بنسبة (   39.2) إلى : (  2030المملكة في عام (  

تظھر لنا مشكلة إجتماعیة ھي توسع المدن المتسارع ؛ و نشاھده مثلاً في العاصمة الریاض و التي ازدادت مساحتھا حوالي (  

 كیلو متر مربع )  خلال الستة أعوام الأخیره .  400

و من أسرعھا تقدماً في إتجاه الشمال ؛  و من المتعارف علیھ بأن نظام البناء في الریاض یعتمد على التوسع الأفقي لعدة محاور

 حیث ظھرت أحیاء جدیده مجھزة بكامل البنیة التحتیة و الخدمات و خلال فترة وجیزة جداً . 

في ھذا السیاق التنموي المحموم، أصبحت كفاءة تنفیذ المشاریع العمرانیة، سواءً السكنیة أو التجاریة أو الحكومیة، عاملاً 

محوریاً لمواكبة الطلب وضمان الاستدامة المالیة. وتعد الواجھات المعماریة الحدیثة من الألمنیوم والزجاج من أبرز تجلیات  

% من إجمالي  15% إلى 10نصر إنشائي ثانوي إلى نظام بناء متكامل ومھم، یمثل ما بین ھذا التطور، حیث تحولت من ع 

تكلفة المشروع ؛ و ھذه الواجھات لا تؤدي وظیفة جمالیة فحسب، بل تلعب دوراً حاسماً في كفاءة الطاقة (من خلال مواصفات  

 .العزل الحراري)، والسلامة الھیكلیة، والراحة البصریة

 

التكامل، الصناعات المعماریة، المقاولات، واجھات الألمنیوم والزجاج، كفاءة التكلفة، كفاءة الزمن، إدارة   :الكلمات المفتاحیة

 .2030، رؤیة السعودیة (Agile) المشاریع الرشیقة
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Abstract 

This study analyzes the integrative relationship between the architectural manufacturing sector 

(aluminum and glass façade factories) and the contracting sector within Saudi Arabia's rapidly 

growing urban projects, aligned with "Vision 2030" requirements. The research problem stems 

from the functional separation between manufacturing and installation phases, leading to cost 

overruns, schedule delays, and compromised quality. 

A mixed-methods approach was employed, including a case study analysis of six projects in 

Riyadh, a questionnaire administered to a sample of factory managers and contractors (n=20), 

and interviews with industry experts. Results revealed a strong positive correlation between the 

degree of integration and improvements in efficiency indicators (cost, time, quality). Key 

challenges were identified as conflicting priorities, weak contractual and digital mechanisms. 

Based on the findings, the study proposes a "Proposed Integration Model (PIM)" built on five 

pillars: Contractual Technology (Design-Build contracts), Communicative (unified digital 

platforms), Quality (pre-inspection protocols), and Managerial (adopting Agile project 

management). The study concludes with practical recommendations for practitioners and 

regulatory bodies to enhance this integration, contributing to national vision objectives. 

Keywords: Integration, Architectural Manufacturing, Contracting, Aluminum and Glass 

Façades, Cost Efficiency, Time Efficiency, Project Management, Saudi Vision 2030. 
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 نبذة مختصرة عن موضوع البحث : -

 تشتھر المملكة العربیة السعودیة بتسارع نمو المدن الحضریة و نأخذ بالاخص موضوع الدراسة مدینة الریاض 

عد الریاض نموذجاً بارزاً للتحول الحضري المتسارع الذي تشھده المملكة العربیة السعودیة ؛ خلال العقدین الماضیین، شھدت ت

المدینة تطوراً ھائلاً مدفوعاً برؤیة استراتیجیة طموحة تھدف إلى تنویع الاقتصاد وتحویل العاصمة إلى مركز مالي وتجاري  

 .عالمي

 :لقد أسھمت عدة عوامل في ھذا النمو العمراني والتشریعي، أبرزھا 

لعبت الرؤیة دوراً محوریاً في تسریع وتیرة المشاریع الكبرى مثل   :وبرامجھا التنفیذیة 2030رؤیة السعودیة   .1

"مشروع تطویر الدرعیة التاریخیة" و "مشروع حدیقة الملك سلمان" و "القدیة" و "مترو الریاض"، والتي تطلبت 

 .  بنیة تحتیة متطورة وتشریعات بناء مرنة لاستیعاب الأبراج والمباني الشاھقة

صدرت تعدیلات وتحدیثات على أنظمة البناء في الریاض لتشجیع الاستثمار في   :التشریعات والأنظمة الحدیثة .2

ناطحات السحاب والمشاریع العمودیة. سھّلت ھذه التشریعات الحصول على التراخیص وسمحت بارتفاعات أكبر 

 . ومعدلات بناء أعلى، مع التركیز على معاییر السلامة والجودة والاستدامة

استقطبت الریاض المزید من السكان والشركات العالمیة، مما زاد الطلب على المساحات  :النمو السكاني والاقتصادي .3

 .المكتبیة الحدیثة والسكن الراقي، ما حفز المطورین على بناء الأبراج لتلبیة ھذا الطلب المتزاید 

نتیجة لذلك، تغیر المشھد الحضري للریاض بشكل جذري، حیث برزت مناطق حیویة جدیدة مثل "مركز الملك عبد الله  

 .كرمز للعاصمة الحدیثة، والذي یضم عدداً من الأبراج الممیزة وناطحات السحاب  (KAFD) "المالي

بإستخدام الواجھات الزجاجیة كبدیل عن الجداران التقلیدیة ( البلوك الإسمنتي ) و ذلك لعدة  یتمیز أسلوب البناء الحدیث  -

 أسباب نذكر منھا :  

 ) الجمالیة المعماریة للمبنى ( فن إكساء الواجھات بالزجاج ) . 1( 

 )  عزل حراري أكبر مع إمكانیة نفاذ الضوء . 2( 

 ) عزل صوتي والتقلیل من الضوضاء . 3( 

 ) تقلیل الانبعاثات الحراریة مقارنةً بتلك الناتجة عن المباني الإسمنتیة التقلیدیة . 4( 
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 ) یعتبر استخدام الزجاج في البناء أھم ما یمیز المباني المستدامة / المباني الخضراء .    5( 

 ) الأھم من ذلك ؛ الأسعار المعقولة مقارنة بالطرق التقلیدیة .   6( 

% ) من تكلفة المبنى ؛ لذا یعتبر من العناصر الھامة التي ینتج عنھا   15 –  10و تمثل تكلفة الواجھات عادةً نسبة لا تقل عن (  

 نجاح المبنى من فشلھ ؛ و علیھ فإننا نولي في ھذا البحث أھمیة خاصة لدراسة منتج : 

 ) .  Curtain Wall( واجھات المباني الزجاج و الألمنیوم و یسمى بالستائر الزجاجیة 

نتطرق في ھذا البحث إلى طریقة تصنیع الواجھات الزجاجیة ؛ ما ھي المصانع التي تقوم بذلك ؛ من ھم المتخصصون في  

تركیب الواجھات ؛ ما مراحل التنفیذ المتبعة لذلك ؛ من أین نحصل على المواد الخام و الأولیة ؛ ما دور خطوات إدارة  

 المشاریع في إنجاح ذلك .

 المصانع في المملكة العربیة السعودیة : •

) مدینة منتشرة في مختلف   36و عددھا ( تتركز المصانع في المملكة العربیة السعودیة عادةً في المدن والمناطق الصناعیة  

 مناطق المملكة  ( خریطة انتشار المدن الصناعیة في مناطق المملكة ( المصدر  :موقع المرسال  عن تقریر مدن ) 

 تتوزع المصانع في مختلف المناطق الصناعیة :  •

تبُعد عادةً عن المدن الرئیسیة لأسباب بیئیة ولوجستیة وتنظیمیة، مثل تقلیل التلوث الضوضائي  المناطق الصناعیة

والجوي على السكان، وتسھیل حركة النقل الثقیل، وتوفیر مساحات أكبر للمصانع، مع ربطھا بشبكات طرق وموانئ  

المدن الكبرى (مثل الجبیل بجوار الدمام أو المدن  ومطارات لضمان سلاسة الإمداد، وتتوزع ھذه المناطق حول

  .الصناعیة في الریاض)، مع وجود مدن صناعیة كاملة متخصصة (مثل الجبیل في السعودیة)

 

 :الأسباب الرئیسیة لبعد المناطق الصناعیة عن المدن -

 .تقلیل الانبعاثات الضارة والتلوث الضوضائي على المناطق السكنیة :حمایة البیئة .1

 .الفصل بین المناطق السكنیة والصناعیة لتحسین جودة الحیاة في المدن :التخطیط الحضري .2

قربھا من الموانئ (مثل الجبیل) والمطارات وشبكات الطرق الرئیسیة لتسھیل استیراد المواد   :اللوجستیات والنقل .3

 .الخام وتصدیر المنتجات 
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 .الحاجة إلى مساحات واسعة لتشغیل المصانع الكبرى وتطویرھا :توفیر المساحات .4

 تقلیل المخاطر المحتملة على السكان في حال وقوع حوادث صناعیة . :السلامة والأمان .5

نأخذ في بحثنا ھذا مصانع الواجھات المعماریة ؛ وھي تتوزع في مختلف المدن الصناعیة ؛ و نركز في بحثنا ھذا على  •

كلم عن  135أحد المصانع القریبة من مدینة الریاض ؛ مثلاً مدینة سدیر للصناعة و الأعمال و التي تبعد حوالي ( 

 الریاض شمالاً ) . 

 

 مصنع متخصص في إنتاج واجھات الألمنیوم و الزجاج : •

یتواجد عادةً نوعین من المصانع في المملكة العربیة السعودیة ؛ مصانع تنتج واجھات الألمنیوم و مصانع أخرى تنتج الزجاج  

 فقط ؛ ولكن ھنا سنتطرق لمصنع متكامل ینتج الألمنیوم و الزجاج .

ھذه المصانع تعتمد على تشكیل المواد فقط ( صناعات تحویلیة ) حیث أنھا تشتري المواد الخام المصنعة من مصانع   -

 سحب الألمنیوم و مصانع ألواح الزجاج . 

 مراحل التصنیع بشكل مختصر :  -

 ) مرحلة الرفع المساحي للقیاسات من المواقع ومن ثم مراحل التصمیم الھندسي .  1( 

متر ) ؛ و الزجاج على شكل ألواح بقیاسات مختلفة  6) یتم شراء قطاعات الألمنیوم ( البروفایلات ) بأطوال (  2( 

 سم ) .  366*   244عادةً ( 

) یتم دھان بروفایلات الألمنیوم بأفران خاصة حسب الألوان المطلوبة ؛ ومن ثم تقطع حسب المقاسات المطلوبة (   3( 

 تمر على مراحل و معدات متعددة ) .

   ( تمر على مراحل و معدات متعددة ) .) یتم تقطیع و تصنیع ألواح الزجاج حسب المقاسات المطلوبة  4( 

) یتم تجمیع الألمنیوم حسب الأشكال و المقاسات المطلوبة ؛ ومن ثم تورد إلى موقع المشروع ؛ و كذلك یورد   5( 

 الزجاج بعد التصنیع ( بدون مرحلة تجمیع الزجاج على الألمنیوم ) .

) تبدأ مرحلة التركیب بالموقع بعد الإعتماد على القیاسات الھندسیة المساحیة لمنتج الالمنیوم ؛ ومن ثم تغطى   6( 

الواجھات بواسطة منتج الزجاج بشكل ھندسي و مدروس ( لم ندخل في التفاصیل الدقیقة لذلك لأنھ لیس موضع 

 دراستنا في البحث الحالي ) .
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) عادةً ما تقوم بمھمة التصنیع ھي المصانع و مھمة التركیب ھي شركات مقاولات أو شركات تركیب واجھات  7( 

 متخصصة بذلك ( و ھذا ھو موضوع دراستنا الیوم ) للعلاقة بین المصانع و الشركات ھذه . 

 : الخلاصة •

تھدف ھذه الدراسة إلى تحلیل وتطویر العلاقة التكاملیة بین قطاع التصنیع المعماري (بشكل خاص مصانع واجھات الألمنیوم  

والزجاج) وقطاع المقاولات في ظل الطفرة العمرانیة غیر المسبوقة التي تشھدھا المملكة العربیة السعودیة تماشیاً مع "رؤیة  

اسیة تتمثل في الانفصال الوظیفي بین مرحلتي التصنیع والتركیب، مما یؤدي إلى ھدر مالي ". تطرح الدراسة إشكالیة أس2030

 . وزمني وضعف في الجودة النھائي

شملت تحلیل بیانات ستة مشاریع سكنیة وتجاریة في مدینة   (Mixed-Methods) اعتمد البحث على منھجیة بحثیة مختلطة

 . من مدیري المصانع والمقاولین، ومقابلات معمقة مع خبراء القطاعمجموعة  الریاض، بالإضافة إلى استبیان تم توزیعھ على 

            )التعاقدیة التقنیة( :  الذي یدمج خمس ركائزو (PIM)  بناءً على النتائج، تقدم الدراسة "النموذج التكاملي المقترح

 ) الإداریة(، الاتصالیة (منصات رقمیة موحدة)، الجودة (بروتوكولات فحص مسبق)، و(Design-Build )عقود 

وتختتم بتوصیات عملیة للمصنعین والمقاولین والجھات التنظیمیة لتعزیز ھذا   .(Agile - تبني منھجیة إدارة المشاریع الرشیقة

 ." المتعلقة بكفاءة الإنفاق وتسریع وتیرة التنمیة2030التكامل، مما یسھم بشكل مباشر في تحقیق أھداف "رؤیة 

 مشكلة البحث :  •

في ظل التوسع العمراني المتسارع في المملكة العربیة السعودیة لا سیما المشاریع السكنیة و غیر السكنیة ( خاصةً بالمدن  

و ذلك وفقاً لتقنیات الحدیثة  الدمام ) ؛ تبرز تحدیات البناء الحدیث لتغطیة الحاجة المتسارعة –جدة  –الكبرى مثل الریاض  

و نحن نتحدث في بحثنا ھذا عن منتج واجھات المباني ( الألمنیوم و الزجاج ) و ھي دلالة على واجھات المباني في المدن 

 الحدیثة ..

 % ) من تكلفة البناء . 15 –  10تمثل نسبة لا تقل عن (  واجھات المبانيو حیث أن  

 و التركیب ؛ مما یؤثر على عدة نقاط : و علیھ تبرز التحدیات في تنسیق العملیات بین مرحلة التصنیع 

 كفاءة التكلفة المالیة للمشروع . -

 فیذ .نالجدول الزمني للت -
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 جودة المنتج النھائي . -

و یعتبر ھذا التحدي أكثر وضوحاً في الصناعات المعماریة المتخصصة مثل واجھات الزجاج و الألمنیوم ؛ حیث تستھلك 

 % في التركیب وفقاُ لخبرة الباحث .  25% من الجھد في التصنیع ؛ و  75

الانفصال الوظیفي والإداري بین مرحلة التصنیع في المصانع ومرحلة التركیب في الموقع، مما یؤدي إلى  :المشكلة •

 .ھدر في التكلفة والزمن وضعف الجودة

 .تتناول طبیعة العلاقة الحالیة، قیاس أثر التكامل، تحدید التحدیات، واقتراح نموذج تحسین :الأسئلة •

الانفصال  على الرغم من الأھمیة المتزایدة لھذه الواجھات، فإن سلسلة توریدھا وتنفیذھا تعاني من إشكالیة منھجیة تتمثل في

بین مرحلتي التصنیع في المصانع (الصناعات المعماریة) والتركیب في موقع البناء (المقاولات). وفقاً  الوظیفي والإداري

% من الجھد 75لخبرة الباحث المیدانیة التي تمتد لأكثر من عقدین، تستھلك عملیة التصنیع الدقیقة لھذه الأنظمة ما یقارب 

%). إلا أن ھذا التركیز النسبي لا یترجم إلى تكامل، 25ي النسبة المتبقیة ( والتركیز الفني، بینما تمثل عملیة التركیب المیدان

 .  حیث یعمل كل طرف غالباً في معزل عن الآخر وفق نموذج التعاقد التقلیدي

 :ینتج عن ھذا الانفصال جملة من التحدیات الملموسة 

بسبب عدم التزامن بین برامج التصنیع وجداول الموقع، أو الحاجة لإعادة تصنیع مكونات نتیجة  :تأخیرات زمنیة .1

 یة و الرفع المساحي .أخطاء في القیاسات المیدان

ناتج عن الھدر في المواد، ورسوم التغییرات المستعجلة، وعقوبات التأخیر، وتكالیف التشغیل   :تضخم التكالیف .2

 و تلف بعض القطع أثناء التصنیع .   الإضافیة

تظھر في شكل فجوات في التركیب، أو عدم تحقیق مواصفات العزل الحراري بالكامل،  :تحدیات في الجودة النھائیة .3

 تھشم بعض قطع الزجاج أثناء النقل أو التركیب .أو 

حیث تظھر فجوة عمیقة بالتنسیق بین تصنیع الالمنیوم   قلة توفر مصانع تحتوي على منتج الألمنیوم و منتج الزجاج : .4

 و تصنیع الزجاج من مصنع آخر و بعد ذلك دمج المنتجین سواءً داخل المصنع أو في مشروع العمل . 
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في: "كیف یمكن تعزیز التكامل الفني والإداري بین مصنعي واجھات الألمنیوم والزجاج   المشكلة المركزیة للبحث لذا، تبرز

 "ومقاولي التركیب لتحسین كفاءة التكلفة والزمن في المشاریع العمرانیة السعودیة؟

 :  وانبثق عنھا الأسئلة البحثیة التالیة

ما طبیعة العلاقة القائمة حالیاً بین مصنعي واجھات الألمنیوم والزجاج ومقاولي التركیب في المملكة، وما ھي درجة  .1

 التكامل الفعلي بینھما؟ 

ما ھو الأثر الكمي (الإحصائي) لمستوى ھذا التكامل على مؤشري التكلفة الإجمالیة للواجھات والجدول الزمني   .2

 لتنفیذھا؟ 

 ما ھي أبرز المعوقات الفنیة والتنظیمیة والإداریة التي تحد من تحقیق التكامل الأمثل بین الطرفین؟  .3

ما ھي مكونات النموذج التكاملي المقترح الذي یمكن أن یعالج ھذه التحدیات ویرفع مستوى الكفاءة، مع مراعاة   .4

 ؟ 2030متطلبات كود البناء السعودي وأھداف رؤیة 

 الفرضیات : •

 توجد علاقة طردیة بین التكامل الفني بین المصانع و المقاولین و تحقیق الكفاءة في تكلفة و تنفیذ المشاریع .  -

 % . 20تطبیق التقنیات الحدیثة في التصنیع و التركیب یقلل من الھدر المادي و الزمني بنسبة لا تقل عن   -

 عدم وجود معاییر موحدة بین المصانع و المقاولین یؤدي الى تأخیر في تسلیم المشاریع و ارتفاع التكالیف .  -

تركز على العلاقة الطردیة بین التكامل والكفاءة، وأثر التقنیات الحدیثة في تقلیل الھدر، وتأثیر غیاب  :الفرضیات •

 .المعاییر الموحدة

 ً  :افترض البحث الفرضیات التالیة القابلة للاختبار إحصائیا

توجد علاقة ارتباط طردیة ذات دلالة إحصائیة بین درجة التكامل الفني والإداري بین المصانع   :الفرضیة الأولى  •

والمقاولین، وكل من: (أ) كفاءة التكلفة (انخفاض التكلفة الفعلیة مقارنة بالتقدیریة)، و (ب) كفاءة الجدول الزمني 

 .(الالتزام بالمدة المخططة) في مشاریع الواجھات 

في  (Agile) والمنھجیات الرشیقة (BIMكـ) یساھم تطبیق نماذج تكاملیة قائمة على التقنیات الحدیثة :الفرضیة الثانیة •

 .% مقارنة بالطرق التقلیدیة المنفصلة15خفض الھدر في المواد والزمن بنسبة لا تقل عن  
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ینتج عن عدم وجود بروتوكولات ومعاییر موحدة للاتصال وتبادل البیانات بین المصانع والمقاولین  :الفرضیة الثالثة •

 .(Rework) بشكل رئیسي تأخیرات في تسلیم المشاریع وارتفاعاً في التكالیف التصحیحیة

 ف البحث :داأھ •

 تحلیل طبیعة العلاقة بین الصناعات المعماریة و المقاولات في المشاریع .  -

 تقییم تأثیر التكامل بین التصنیع و التركیب على كفاءة التكلفة و الزمن .  -

 تحدید التحدیات الفنیة و الإداریة التي تعیق التنسیق بین الطرفین .  -

 تقدیم نموذج مقترح لتحسین التكامل بین الصناعات المعماریة و المقاولات . -

 .تحلیل العلاقة، قیاس الأثر، تشخیص التحدیات، وبناء نموذج تكاملي مقترح :الأھداف •

تحلیل وتطویر العلاقة التكاملیة بین الصناعات المعماریة (واجھات الألمنیوم والزجاج) والمقاولات لتحقیق كفاءة   :الھدف العام

 .أعلى في التكلفة والزمن ضمن المشاریع العمرانیة السعودیة

 :الأھداف الخاصة

 .تشخیص الوضع الراھن وتحلیل طبیعة العلاقة بین مصانع الواجھات وشركات المقاولات في السوق السعودي -

 .قیاس وتقییم الأثر الكمي والنوعي لمستوى التكامل على كفاءة التكلفة والجدول الزمني في مشاریع مختارة -

تحدید وتصنیف التحدیات الفنیة (التصمیم، القیاسات)، والإداریة (التواصل، التعاقد)، والتنظیمیة (المعاییر) التي تعیق   -

 .ھذا التكامل

 .عملي وقابل للتطبیق "(Proposed Integration Model - PIM) بناء وتصمیم "نموذج تكاملي مقترح -

صیاغة مجموعة من التوصیات الإستراتیجیة والعملیة موجھة للممارسین (مصنعین ومقاولین) وصناع السیاسات  -

 .(الجھات التنظیمیة)

 منھج البحث :  •

-T عرض الجداول الإحصائیة (مشابھة للجدول المقدم) مع تحلیل معاملات الارتباط واختبارات  :التحلیل الإحصائي -

test التي تثبت العلاقات ذات الدلالة الإحصائیة. 
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 .تلخیص تحدیات التواصل، الأخطاء الفنیة، والقصور التعاقدي المستخلصة من المقابلات  :النتائج النوعیة -

 .ربط النتائج بالإطار النظري والفرضیات، وتفسیر نسب التوفیر والتسریع المكتشفة :مناقشة النتائج -

 :   الإطار النظري ومراجعة الأدبیات:  (الإطار النظري) -

 المباني : تتمتع المملكة بمیزة نسبیة قویة تدعم صناعة واجھات :  السعودیةالمملكة العربیة الصناعات المعماریة في 

توافر رمال السیلیكا عالیة الجودة في عدة مناطق، والتي تعد المادة الأساسیة لصناعة الزجاج. كما  :وفرة المواد الخام •

 .تتوفر سبائك الألمنیوم محلیاً ودولیاً بسلاسة

في الجبیل وینبع (مثل  (Float Glass) وجود مصانع عملاقة لإنتاج الزجاج المسطح :بنیة تحتیة صناعیة متطورة  •

و كذلك أھم مصنع لسبائك الألمنیوم  ( معادن )  مصنع شركة الزجاج السعودیة "زجاج") تمد السوق المحلي والإقلیمي

 .إلى شبكة من مصانع سحب وتشكیل الألمنیوم المحلیةو كذلك بالإضافة 

"  توطینالتوجھ الاستراتیجي لدعم التصنیع المحلي وزیادة المحتوى المحلي من خلال برامج مثل "ال :الدعم الحكومي •

 .، مما یشجع على الاستثمار في ھذا القطاع و "دعم الصادرات السعودیة" و"المحتوى المحلي"

 :  عملیات المقاولات ومرحلة التركیب -

 :تشكل مرحلة التركیب الحلقة الأخیرة والأكثر تعرضاً للمخاطر في سلسلة قیمة الواجھات. تشمل العملیات الرئیسیة

 .تتطلب التعامل مع منتجات ھشة وكبیرة الحجم :النقل والتفریغ  .1

 .التأكد من دقة نقاط الارتفاع والاستواء في الموقع :الأعمال المساحیة والتحضیریة  .2

 .وتتطلب دقة متناھیة لضمان استواء الواجھة :تركیب الھیاكل الثانویة والأساسیة (الألمنیوم) .3

 .وتشمل تطبیق مواد العزل والمانعات  :تركیب الزجاج وملحقاتھ  .4

 .الفحص والتشطیب النھائي .5

 :أبرز التحدیات في ھذه المرحلة وفقاً للأدبیات والممارسة

 .تأخیر وصول المواد، صعوبة التخزین الآمن في الموقع :تحدیات لوجستیة  •
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 .عدم تطابق القیاسات المیدانیة مع المخططات، أخطاء في التسلسل أو ترمیز القطع المصنعة :تحدیات فنیة •

 .ضعف التواصل مع المصنع لحل المشاكل الطارئة أثناء التركیب  :تحدیات تنسیقیة  •

 :  الإطار التنظیمي السعودي -

 :الإطار التشریعي الأھم. تؤثر تحدیثاتھ الحدیثة بشكل مباشر على موضوع البحث  "(SBC) یعد "كود البناء السعودي

  :) 5.2.3اشتراطات العزل الحراري (الباب الرابع، الفقرة  •

 ،  U-VALUE للواجھات  تفرض قیماً قصوى لمعامل انتقال الحرارة

 –و یقصد بمعامل انتقال الحرارة : ھي معامل فیزیائي : مقیاس لمعدل انتقال الحرارة عبر ھیكل المبنى ( الجدران  

 الأسقف ) .  –النوافذ 

مما یدفع لاستخدام أنظمة زجاجیة مزدوجة أو ثلاثیة ومقاطع ألمنیوم مكسورة للجسر الحراري. ھذا التعقید یزید 

 .الحاجة للتكامل الدقیق بین التصمیم والتصنیع والتركیب 

خاصة فیما یتعلق بمقاومة الریاح والزلازل، مما یتطلب حسابات ھندسیة دقیقة تبدأ من  :معاییر السلامة الھیكلیة •

 .مرحلة التصمیم في المصنع

 :  مراجعة الدراسات السابقة والفجوة البحثیة -

ركزت على التحدیات الإداریة لمشاریع الواجھات في الریاض وأوصت بتحسین التنسیق،  :(2021) دراسة الغامدي •

 .لكنھا لم تقدم نموذجاً تكاملیاً قابلاً للقیاس أو تركز على العلاقة الثنائیة بین المصنع والمقاول

في تقلیل النزاعات في المشاریع الإنشائیة عموماً، دون  BIM سلط الضوء على دور :(Khan et al., 2020) بحث •

 .الخوض في خصوصیة علاقة التصنیع بالتركیب في الصناعات المعماریة التحویلیة

حللت الجدوى الاقتصادیة والبیئیة لاستخدام الألمنیوم في البناء، مع إشارة عابرة لتحدیات  :(2022) دراسة الزھیري •

 .سلسلة التورید 
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العلاقة الثنائیة   تبرز ھذه الدراسة في سد فجوة واضحة في الأدبیات المحلیة، حیث تقدم بحثاً مركزاً على :الفجوة البحثیة

بین طرفي الإنتاج (الصناعة) والتنفیذ (المقاولة) لواجھات الألمنیوم والزجاج، مدعوماً ببیانات میدانیة كمیة ونوعیة   التكاملیة

 .من السوق السعودي، ومقترحاً نموذجاً تطبیقیاً متكاملاً یربط بین الجوانب التقنیة والإداریة والتنظیمیة

 التصمیم المنھجي العام : : منھجیة البحث

التي تجمع بین الطرق الكمیة والنوعیة لتحقیق   (Mixed-Methods Research) منھجیة البحث المختلط اعتمد البحث 

 التكاملیة  في النتائج. 

 :تم تنفیذ البحث على ثلاث مراحل متتالیة ومتكاملة 

مراجعة الأدبیات وإجراء المقابلات الأولیة مع الخبراء لتشكیل فھم عمیق للإشكالیة   :المرحلة الاستكشافیة (نوعیة) .1

 .وصیاغة أدوات الدراسة

 .(Case Studies) تطبیق استبیان موسع وتحلیل كمي لبیانات مشاریع فعلیة :المرحلة الوصفیة التحلیلیة (كمیة) .2

 .تفسیر النتائج الكمیة من خلال المقابلات المعمقة، وبناء النموذج المقترح :مرحلة التفسیر والبناء (نوعیة/كمیة) .3

 : أدوات جمع البیانات

تم جمع وتحلیل البیانات التفصیلیة لستة مشاریع منفذة في الریاض  :(Case Study Analysis) تحلیل دراسة الحالة .1

(ثلاثة سكنیة، ثلاثة تجاریة) تم تصنیفھا مسبقاً إلى "عالیة التكامل" و"منخفضة التكامل" بناءً على معاییر مثل نوع  

 .العقد ووجود اجتماعات تنسیق منتظمة واستخدام أدوات تقنیة مشتركة

تم تصمیم استبیان إلكتروني مغلق على مقیاس لیكرت الخماسي، متكون من أربعة أقسام: (أ) البیانات  :الاستبیان .2

فقرات)، (د)  8فقرات)، (ج) تقییم أثر التكامل على الكفاءة (  10الدیموغرافیة، (ب) قیاس درجة التكامل الحالیة ( 

 .فقرات) 10تحدید شدة التحدیات (

أعد دلیل مقابلة یتضمن محاور مفتوحة حول التحدیات، عوامل النجاح، وتصورات   :المقابلات شبھ المنظمة .3

 .الممارسین حول الحلول المثلى. تم إجراء المقابلات مع عینة قصدیة من ذوي الخبرة العالیة
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 :  مجتمع البحث وعینتھ -

یشمل جمیع مصانع واجھات الألمنیوم والزجاج وشركات مقاولات التركیب   )  : مجتمع البحثحدود البحث (  •

  مالمتخصصة العاملة في المشاریع الكبرى في مدن الریاض وجدة والدما

 و تم التركیز في الدراسة على مدینة الریاض . 

 :عینة الدراسة •

  10من مدیري أو مھندسي الإنتاج في المصانع،  10مشاركاً (  20عینة غیر احتمالیة (غرضیة) مكونة من  :للاستبیان •

 .من مدیري المشاریع أو مھندسي الموقع في شركات المقاولات)

 .سنوات  10من كل جانب) من ذوي الخبرة التي لا تقل عن  2مشاركین (  4 :للمقابلات •

 .مشاریع تم اختیارھا لتمثیل مختلف الأحجام ودرجات التكامل أربعة 4ة : لمشاریع دراسة الحال •

ملاحظة : حجم العینة صغیر نسبیاً بالمقارنة مع أھمیة الدراسة ولكن بسبب ندرھة التخصص وعمق المعلومات   •

المطلوبة ؛ حیث أن التركیز سیكون على جودة البیانات و عمق المعلومات المستقاة من الخبراء أكثر من التعمیم  

 الإحصائي . 

  التحلیل الإحصائي والنتائج الكمیة التحلیل الإحصائي  :  -

  (Case Studies) عرض وتحلیل بیانات المشاریع

 : )  20) البیانات الدیموغرافیة لعینة الاستبیان ( ن =   1( 

 ) حسب طبیعة الجھھ  1جدول رقم ( 

 ملاحظات  النسبة العدد  التصنیف  تسلسل

  % 50 10 مصنع ألمنیوم و زجاج  1

 10 شركة تركیبات و مقاولات  2

 

50 %  

 ) حسب المنصب الوظیفي  2جدول رقم ( 

 ملاحظات  النسبة العدد  التصنیف  تسلسل

  % 20 4 مدیر إنتاج  1
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 4 مدیر مشروع  2

 

20 %  

  % 30 6 مھندس موقع  3

  % 30 6 مھندس فني  4

 

 ) حسب سنوات الخبرة  3جدول رقم ( 

 ملاحظات  النسبة العدد  التصنیف  تسلسل

  % 10 2 سنوات 5أقل من  1

 6 سنوات 10إلى  5من  2

 

30 %  

 التأكید على الخبرة في العینة % 60 12 سنوات  10أكثر من  3

 

 ) حسب المدینة 4جدول رقم ( 

 ملاحظات  النسبة العدد  التصنیف  تسلسل

 التركیز على الریاض  % 70 14 الریاض  1

 4 جدة 2

 

20 %  

  %10 2 الدمام  3

 60التحلیل : تظھر البیانات ان عینة الدراسة متوازنة بین طرفي العلاقة ( المصانع و المقاولین ) ؛ وتتمتع بدرجة عالیة من الخبرة (  •

 سنوات خبرة ) ؛ مما یعزز مصداقیة الإجابات . 10% خبرة ) + ( 

 كما أن معظم المشاركین من مدینة الریاض ؛ و ھو ما یتوافق مع تركیز مشاریع دراسة الحالة . •

 

 

 ) :  5 – 1) درجة التكامل الحالي بین المصانع و المقاولین ( متوسطات على مقیاس لیكرت  2( 

الإنحراف  متوسط الإستجابة وصف البند  الرقم 

 المعیاري 

 الترتیب 
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 10 0.9 2.1 وضوح آلیة التواصل النتفق علیھا عند حدوث مشكلة  1

 9 1 2.3 إستخدام منصة تقنیة مشتركة لمشاركة الملفات و الرسومات 2

 3 1.1 3.8 وجود ممثل درائم للمصنع في موقع التركیب  3

 1 0.8 4.2 تنفیذ اجتماعات تنسیقیة أسبوعیة منتظمة 4

5  ً  2 0.9 3.9 تبادل خطط الإنتاج و التركیب مسبقا

  0.7 3.4 المتوسط العام لدرجة التكامل 

 مقیاس التفسیر :   •

 اً . = مرتفع جد 5= مرتفع    4= متوسط     3= منخفض       2= منخفض جداً       1

 )  3.4التحلیل : أظھرت النتائج أن درجة التكامل العامة متوسطة إلى مرتفعھ نسبیاً (  •

 )   4.2جاءت ( انتظام الإجتماعات التنسیقیة ) في المرتبة الأولى ( 

مما یشیر إلى إدراك الممارسین لأھمیتھا ؛ في المقابل كانت أدنى المعدلات في ( وضوح آلیات التواصل عند 

) ؛ مما یسلط الضوء على أھم نقاط الضعف و  2.2المشكلات ) وَ ( إستخدام المنصات التقنیة المشتركة ) حوالي ( 

 التحدي في عملیة التكامل . 

 ) :  5-1) تقییم أثر التكامل على مؤشرات الكفاءة ( متوسطات على مقیاس لیكرات  3(  

متوسط  مؤشر الكفاءة  الرقم 

 الإستجابة

الإنحراف 

 المعیاري 

معامل الإرتباط مع درجة التكامل 

 العامة

 0.82 0.7 4.4 تقلیل وقت دورة المشروع ( من التصمیم إلى التسلیم ) 1

 0.79 0.8 4.1 تقلیل الھدر في المواد  2

 0.88 0.6 4.6 تقلیل نسبة الخطأ و إعادة العمل  3

 0.75 0.9 4.2 تحسین جودة المنتج النھائي 4

 0.81 0.8 4.3 رضا العمیل النھائي 5

  0.7 4.3 المتوسط العام لتأثیر التكامل على الكفاءة 

 ) .  Spearman's Rho) إلى علاقة إیجابیة قویة جداً ( معامل ارتباط سبیرمان :  0.7 >حیث تشیر القیمة (   •

كبیر على جمیع مؤثرات الكفاءة  ) على أن التكامل لھ أثر إیجابي 4.3التحلیل : یتفق المشاركون بشكل قوي ( متوسط  •

 كان أكبر الأثر على ( تقلیل نسبة الأخطاء و إعادة العمل ) ؛  
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) مما یدعم فرضیة البحث   0.88وَ   0.75الأھم من ذلك أن معاملات الارتباط إیجابیة و قویة جداً ( تتراوح بین  

الرئیسي بوجود علاقة ارتباطیة موجبة قویة بین درجة التكامل و مستوى الكفاءة التشغیلیة في مشاریع الالمنیوم و 

 الزجاج .

 ) :  5-1) شدة التحدیات التي تعترض التكامل ( متوسطات على مقیاس لیكرت  4( 

الإنحراف  متوسط الإستجابة التحدي  الرقم 

 المعیاري 

 الترتیب 

 1 0.6 4.5 تضارب المصالح و الالویات بین المصنع و المقاول 1

 2 0.8 4.3 ضعف أو عدم وضوح بنود العقد فیما یخص التنسیق  2

 5 1 3.9 مقاومة التغییر و عدم الرغبة في تبني أدوات جدیدة  3

 4 0.9 4 محدودیة الموارد البشریة و التقنیة لدى الطرفین  4

 3 0.8 4.2 ضعف الثقافة التعاونیة و اللوم المتبادل عند الإخفاق  5

 6 1.1 3.8 صعوبة تبادل البیانات بین الأنظمة التقنیة المختلفة 6

  0.8 4.1 المتوسط العام لشدة التحدیات 

) ؛ یبرز تضارب المصالح و الأولویات كأھم عائق (   4.1التحلیل : یعتبر الممارسون التحدیات عالیة الشدة ( متوسط  •

 ) ؛ یلیھا الإطار التعاقدي غیر الواضح و ضعف الثقافة التعاونیة . 4.5

 و ھذا یوضح أن التحدیات إداریة و تنظیمیة و ثقافیة في جوھرھا أكثر من كونھا تقنیة بحتة .

 ) مقارنة بین مشاریع ( دراسة الحالة ) عالیة و منخفضة التكامل :  5( 

مشاریع عالیة التكامل   مؤشر الأداء 

 مشاریع )  3( 

مشاریع منخفضة التكامل  

 مشاریع )  3( 

 الملاحظة التحلیلیة

 الفرق كبیر لصالح المشاریع عالیة التكامل  % 25 – 15 % 8 – 5 نسبة التعدیل على التصامیم بعد البدء

 التأخیر بشكل ملحوظالتكامل یقلل  % 30 – 15 % 7 – 4 متوسط التأخیر في الجدول الزمني

 كفاءة أعلى في استخدام المواد  % 12 – 8 % 5 – 3 نسبة الھدر في المواد 

 تأثیر مباشر على جودة التسلیم و الرضا  مقبول  -متوسط   جید جداً  –ممتاز  تقییم رضا العمیل النھائي

إجتماعات أسبوعیة +   آلیة التواصل السائدة 

 منصة مشتركة 

برید ألكتروني +  

 مكالمات عند الأزمات 

 ردود الفعل * نظامیة التواصل 
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بشكل عملي ملموس ؛ فالمشاریع عالیة التكامل أظھرت أداءً متفوقاً بشكل التحلیل : تؤكد دراسة الحالة نتائج الاستبیان  •

 جودة ) . –تكلفة    –واضح في جمیع مؤشرات الكفاءة ( زمن 

الآلیة الرئیسیة الفارقة كانت نظامیة التواصل و التخطیط المشترك مقابل النمط المعتمد على الأزمات في المشاریع 

 منخفضة التكامل .

 

 ) التحلیل الموضوعي لنتائج المقابلات المعمقة : 6(  
 اقتباص توضیحي من أحد المشاركین  فئات / رومز فرعیة الموضوع الرئیسي

 

 عوامل النجاح الحاسمة 

 الإدارة العلیا الداعمة  •

 عقد موحد أو مكتمل •

 تعیین منسق متكامل مخصص •

المشروع الذي نجح كان بأن مدیري 

المشروع من الجھتین یجلسان في نفس  

 الغرفة أحیاناً لحل الأمور فوراً 

 

 جوھر التحدیات

 الخوف من تحمل المسؤولیة •

 ثقافة الخاصیة للمعلومات  •

عدم وجود حافز مالي مشجع   •

 على التعاون 

كل طرف یخشى أن یكتب في تقریره أي 

تقصیر ؛ فیبدأ بإلقاء اللوم على الطرف 

 الآخر قبل أن تبدأ المشكلة  

 

 الحلول المقترحة

 نموذج عقود موحدة •

 منصة إلزامیة للمشاریع الكبرى  •

ورش عمل مشتركة و تقییم أداء   •

 ثنائي 

نحتاج بند واحد یحدد آلیة تعاوننا عند 

 10وجود أي مشكلة في التركیب بدلاً من 

 بنود في العقد تحدد المواصفات

التحلیل : وفرت المقابلات التفسیر العمیق للأرقام ؛ بینت أن نجاح التكامل مرتبط بالإرادة الإداریة و البنى التحتیة  •

 ؛ التعاقدیة أكثر من الأدوات 

 كما كشفت أن الثقافة التنظیمیة السائدة و الخوف من المحاسبة ھما العائق النفسي الأكبر .

 الحلول المقترحة من الخبراء تتجھ نحة الھیكلة و المأسسة و لیس الترقیع المؤقت .

 :  ملخص شامل للنتائج  -

 مستوى تكامل متوسط مع ضعف واضح في الآلیات التقنیة و الإتفاقیة لحل المشكلات . الوضع الراھن :

 –وقت   –توجد علاقة إیجابیة قویة و موثقة إحصائیاً و بالممارسة بین مستوى التكامل و تحسین الكفاءة ( جودة  الأثر :

 رضا ) . –تكلفة 
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 التحدیات رئیسیة إداریة و ثقافیة و تعاقدیة ؛ وتحدیداً تضارب المصالح و غیاب الحوافز التعاونیة . العقبات :

یحتاج تحقیق التكامل الفعال إلى تغییر في النموذج ؛ و إعتماد آلیات تنسیق إلوامیة و بناء ثقافة الثقة بدعم من   المخرج :

 الإدارات العلیا . 

ھذه الجداول و التحلیلات تشكل ھیكلاً قویاً و مقنعاً لفصل النتائج ؛ حیث تدمج بین البیانات الكمیة والنوعیة لتقدیر  

 قصة بحث متماسكة .

 ) في إدارة مشاریع الواجھات الألمنیوم و الزجاج . PMIتطبیق مباديء معھد إدارة المشاریع (  •

، تھدف لتطویر مھنة إدارة المشاریع  1969منظمة عالمیة رائدة وغیر ربحیة، تأسست عام  ھو (PMI) معھد إدارة المشاریع

، وتوفیر التدریب، الأبحاث، والمجتمع  (PMP كـ) ، تقدیم شھادات عالمیة معتمدة(PMBOK مثل دلیل) عبر وضع المعاییر

  .المھني لمدیري المشاریع حول العالم، لضمان نجاح المشاریع وتعزیز الاحترافیة في ھذا المجال الحیوي

 ؟ PMI ما ھو

 .دولة 185یمثل مجتمعاً كبیراً من محترفي إدارة المشاریع في أكثر من  :منظمة عالمیة  •

 .یعُد المعھد المصدر الأساسي للمعاییر والممارسات المقبولة عالمیاً في إدارة المشاریع :مرجع رئیسي •

  .مكرسة لخدمة المھنة وتطویرھا :مؤسسة غیر ربحیة •

 :أھدافھ وخدماتھ الرئیسیة

 .كمرجع أساسي  (PMBOK) ینشر الدلیل المعرفي لإدارة المشاریع :وضع المعاییر •

، وغیرھا، مما یثبت كفاءة PMP ،CAPM ،PMI-ACP یمنح شھادات معترف بھا عالمیاً مثل  :الشھادات المھنیة •

 .حاملھا

 .یقدم دورات، ورش عمل، وموارد تعلیمیة لتطویر مھارات المدیرین :التعلیم والتدریب •

 .یجري أبحاثاً وینشر معلومات جدیدة ومستجدات في مجال إدارة المشاریع :البحث والنشر •

  .یوفر منصة للتعاون وتبادل الخبرات بین المحترفین حول العالم :بناء المجتمع •
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ھو الجھة التي تضع أسس إدارة المشاریع الحدیثة، وتعُتمد من قبلھا لضمان أن مدیري المشاریع یمتلكون   PMI :باختصار

  .المھارات والمعرفة اللازمة لقیادة المشاریع بنجاح في بیئات عمل متغیرة

 إنشاء و تأسیس مكتب إدارة المشاریع في المملكة العربیة السعودیة :  •

بھدف توحید المعاییر، وتحسین   2030رؤیة  في السعودیة بشكل متزاید تماشیاً مع (PMOs) نشأت مكاتب إدارة المشاریع 

البرنامج الوطني لدعم إدارة المشاریع   كفاءة تنفیذ المشاریع الحكومیة والاستراتیجیة، وظھرت مبادرات رئیسیة مثل

للتركیز على   مكاتب المشاریع بالجامعات ، وتأسیس مكاتب متخصصة مثل مكتب إدارة مشاریع الحرمین و""مشروعات

  .قطاعات حیویة وتطبیق أفضل الممارسات العالمیة، مما یضمن تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للمملكة بكفاءة عالیة 

 :النشأة والتطور

  2030جاء تأسیس مكاتب إدارة المشاریع كاستجابة مباشرة لمتطلبات رؤیة المملكة  :)2030الدافع الرئیسي (رؤیة  .1

 .للتحول، التي تتطلب إدارة فعالة لمشاریع ضخمة وتطویر مستمر للقطاعین العام والخاص 

تم إطلاق البرنامج الوطني لدعم إدارة المشاریع "مشروعات" لتعزیز قدرات  :"البرنامج الوطني "مشروعات .2

 .فیھا PMO الجھات الحكومیة في إدارة مشاریعھا، مما أدى لإنشاء مكاتب 

تم إنشاؤه بموجب أمر سامٍ لیكون نموذجاً في الإشراف على مشاریع   :مكتب إدارة مشاریع الحرمین (وزارة المالیة) .3

 .تطویر الحرمین الشریفین، وتوجیھھا نحو الكفاءة والسرعة في التنفیذ 

لتحسین إدارة مشاریعھا التقنیة  (PMOs) تبنت الجامعات السعودیة إنشاء مكاتب إدارة مشاریع :القطاع التعلیمي .4

  .والاستراتیجیة، وتحقیق أھداف التحول الرقمي

 :أھدافھا وأدوارھا

 .وضع وتطبیق سیاسات ومعاییر وإجراءات موحدة لإدارة المشاریع :توحید المنھجیات •

 .مساعدة مدیري المشاریع وضمان تنفیذھا ضمن المیزانیة والوقت المحدد  :تحسین الأداء •

 .ربط المشاریع بالأھداف العامة للمؤسسة أو الدولة :دعم الأھداف الاستراتیجیة •

 .إدارة الموارد المشتركة بین المشاریع بفعالیة :إدارة الموارد •

https://www.google.com/search?q=%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%AA%D8%A8+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA&sca_esv=709dfd0b212bea1b&rlz=1C1VDKB_arSA1167SA1167&biw=1536&bih=730&ei=H9pGadieIZmekdUP8oPjoAo&ved=2ahUKEwjw_eKh1syRAxWXcaQEHXydN7EQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=%D9%86%D8%A8%D8%B0%D9%87+%D8%B9%D9%86+%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9+%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8+%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiUdmG2KjYsNmHINi52YYg2YbYtNij2Kkg2YXZg9iq2Kgg2KfYr9in2LHYqSDYp9mE2YXYtNin2LHZiti5INmB2Yog2KfZhNiz2LnZiNiv2YrYqTIIEAAYogQYiQUyBRAAGO8FMggQABiiBBiJBTIIEAAYgAQYogQyCBAAGIAEGKIESL2QAVDQJlj9jQFwAngBkAEBmAHNBaAB20OqAQ4wLjI1LjcuMi4wLjIuMbgBA8gBAPgBAZgCJKACuTfCAgoQABiwAxjWBBhHwgIGEAAYFhgewgIFECEYoAHCAgcQIRigARgKwgIEECEYCpgDAIgGAZAGCJIHDDIuMjMuOS4xLjAuMaAHpYkBsgcMMC4yMy45LjEuMC4xuAepN8IHBzIuMTMuMjHIB3aACAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCzhaW1BLIF6EUwMHjgL9-bDUDTmo3-ngEvovUpAhSU3nwJpH63zp8O4MgnY3K4jDcaUgbyYVbhrmk4UrgiPsrOjyimp_z-JfS7TcH1X4Gy1sEMyvlYarSCqkaGa-m-_7g&csui=3
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  .توفیر التدریب والتوجیھ لموظفي المشاریع  :نقل المعرفة •

باختصار، تمثل مكاتب إدارة المشاریع في السعودیة جزءاً أساسیاً من استراتیجیة المملكة لتحقیق أھدافھا الطموحة، من خلال 

  .بناء قدرات مؤسسیة تضمن نجاح المشاریع وتحقیق القیمة المضافة منھا

 تطبیقات إدارة المشاریع في مشاریع الواجھات :  •

في مشاریع الواجھات الألمنیوم والزجاج یمكن أن یحسّن بشكل كبیر من كفاءة وجودة التنفیذ، حیث أن ھذه  PMI تطبیق مبادئ

 .المشاریع تتمیز بتعقیدات فنیة وتنظیمیة وتحتاج لإدارة متكاملة

 : و تتمثل بالتالي : الخمس PMI التطبیق عبر مجموعات عملیات

 (Initiating) بدءال .1

 تحدید نطاق تصمیم وتركیب الواجھات، المعاییر الفنیة، المیزانیة الأولیة، وأصحاب المصلحة  :تطویر میثاق المشروع  •

 . المالك، المصمم المعماري، المقاول الرئیسي، الموردین، الجھات الرقابیة :تحدید أصحاب المصلحة •

 ة .دراسة الجدوى الفنیة والاقتصادیة لتصمیم الواجھات المختار :تحلیل الجدوى •

 (Planning) التخطیط .2

 . تحدید تفصیلي لمواصفات الألمنیوم والزجاج، القیاسات، الأنظمة الھیكلیة :خطة إدارة النطاق •

 . تخطیط زمني لمراحل (التصمیم، التصنیع، النقل، التركیب، التشطیب) :جدولة المشروع  •

، المواصفات حسب المواصفات الأمریكیة و حسب كود البناء السعودي  ASTM تحدید معاییر  :خطة إدارة الجودة •

 .  المحلیة، اختبارات الضغط والماء

 . تحدید مخاطر (تأخیر الشحن، عیوب التصنیع، ظروف الطقس، أخطاء التركیب) :خطة إدارة المخاطر •

 . اختیار الموردین، متابعة طلبات المواد، ضمان جودة المواد الواردة :خطة المشتریات  •

 (Executing) التنفیذ .3
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 .  إشراف مباشر على فرق التركیب، التنسیق مع المقاولین الآخرین :توجیھ وإدارة العمل •

 .  والتثبیت إن وجدت فحص عینات المواد، اختبارات ما قبل التركیب، مراقبة عملیات اللحام  :ضمان الجودة •

 .  اجتماعات تنسیق منتظمة مع جمیع الأطراف :إدارة أصحاب المصلحة •

 (Monitoring & Controlling) المراقبة والتحكم .4

 . مقارنة الإنجاز الفعلي مع المخطط في الجدولة :تتبع التقدم  •

 و الاعمال المساحیة .  فحص الوحدات المثبتة، اختبارات التسرب، محاذاة الھیكل :مراقبة الجودة •

 . نظام رسمي لأي تعدیلات على التصمیم أو المواصفات  :إدارة التغییرات •

 .  تتبع الإنفاق مقابل المیزانیة المعتمدة :مراقبة التكالیف •

 (Closing) الإغلاق .5

 . تسلیم المشروع بعد إتمام جمیع أعمال الواجھات  :التسلیم النھائي •

 .  تسلیم جمیع الرسومات، شھادات الضمان، دلیل الصیانة :التوثیق  •

 .  توثیق التحدیات والحلول لتحسین المشاریع المستقبلیة :الدروس المستفادة •

 : تطبیقات عملیة لمشاریع الواجھات -

 : مجال الجودة -

 :لضمان أن الواجھات تلبي PMI تطبیق معاییر •

 . متطلبات العزل الحراري والصوتي •

 . معاییر السلامة الھیكلیة •

 . الشروط الجمالیة والمعماریة  •

 :  مجال الوقت -

 .  لتخطیط مراحل متداخلة (التصمیم والتصنیع) الأساس المتداول استخدام تقنیات مثل •
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 . تخصیص ھوامش زمنیة لمخاطر متخصصة (تأخیرات الجمارك للمواد المستوردة) •

 :  مجال التكلفة -

 . العالمیةو الزجاج إدارة التكالیف مع مراعاة تقلبات أسعار الألمنیوم  •

 .  تحلیل القیمة المكتسبة لمراقبة الأداء المالي •

 :  المناسبة PMI أدوات •

 . لتخطیط مراحل التصنیع والتركیب  :مخطط جانت .1

 .  لتجزئة أعمال الواجھات لمكونات أصغر :(WBS) ھیكل تقسیم العمل .2

 . لتحدید أدوار فرق التصمیم والتصنیع والتركیب  :(RAM) مصفوفة المسؤولیات .3

 .  لإدارة المخاطر الفنیة واللوجستیة :سجل المخاطر .4

 :   التحدیات الخاصة بمشاریع الواجھات -

 .الاعتماد على موردین متخصصین قد یكونون خارجیین •

 . الحاجة للتنسیق الدقیق مع التصمیم المعماري والھیكل الإنشائي •

 .  متطلبات السلامة الصارمة خاصة في المباني العالیة •

 . الحساسیة تجاه الظروف الجویة أثناء التركیب  •

 :  الخلاصة •

 :في مشاریع الواجھات الألمنیوم والزجاج یساھم في  PMI تطبیق منھجیة

 .خفض نسبة الأخطاء والھدر •

 . تحسین التسلیم في الوقت المحدد  •

 . ضمان الجودة الفنیة والسلامة الھیكلیة •



 

24 
 

 .تعزیز التواصل بین جمیع الأطراف •

 . إدارة فعالة للمخاطر المتخصصة في ھذا النوع من المشاریع •

مع الطبیعة الفنیة الخاصة بمشاریع الواجھات، مع التركیز على   PMI النجاح في تطبیق ھذه المبادئ یتطلب تكییف أدوات 

 .الجوانب الھندسیة والتنفیذیة الدقیقة

نظراً لمتطلبات تنفیذ الواجھات السریعة یقترح تطبیق مباديء المشاریع الرشیقة الاجایل في إدارة مشاریع   •

 الواجھات حسب اتباع النقاط التالیة :

 لماذا المنھجیة الرشیقة مناسبة لمشاریع الواجھات؟ 

 :نظراً للطبیعة الدینامیكیة لمشاریع الواجھات التي تتضمن

 . تعدیلات متكررة أثناء التنفیذ  •

 . حاجة للاستجابة السریعة لمتغیرات الموقع •

 . متطلبات جودة عالیة مع تسریع وتیرة التنفیذ  •

 . تعدد الموردین والحاجة للتنسیق الفوري •

 :  الإطار المقترح للتطبیق* 

 :   (Sprints) التقسیم إلى سباقات -1

 مثل: كل طابق، كل جناح من المبنى ) وحدات وظیفیة تقسیم مشروع الواجھة إلى •

 :أسابیع) یتضمن 4-2كل سباق ( •

 .مراجعة مع العمیل أو المقاول  –تركیب و اختبار الوحدة  –تصنیع الوحدات  – تصمیم تفصیلي لوحدة محدد 

 : فریق عمل متكامل وعابر للتخصصات -2

 موردین .  –فني جودة  –مشرف تركیب   –منسق انتاج  –مھندس تصمیم   :تضم  فرق رشیقة تشكیل •
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 :  (Daily Stand-ups) اجتماعات رشیقة یومیة  -3

 العقبات التي تحتاج حل .  –المخطط لھ الیوم   –ما تم إنجازه بالأمس  :دقیقة صباحیة تركز على  15اجتماعات  •

 "مثال: "واجھتنا مشكلة في توافق نظام التثبیت مع الھیكل الخرساني، نحتاج تنسیق مع فریق الھیكل خلال الیوم  •

 : (Kanban Board) لوحة المھام المرئیة-4 

 . تحدید الاختناقات فوراً (مثل: تأخیر في مواد التشطیب)  - تتبع كل وحدة زجاج/ألمنیوم بشكل منفصل •

 

 :  تسلیمات متزایدة وقابلة للقیاس -5

 یكون : ؛ و كل تسلیم یجب أن  تسلیم وحدات وظیفیة كاملة كل سباق •

o   )یمكن اختباره على الموقع:   ) قابل للفحص . 

o  )یؤدي وظیفتھ بالكامل:   ) قابل للعمل  . 

o  )یحقق قیمة للعمیل:  ) قابل للعرض . 

 :  التكیف مع المتغیرات-6

 .عرض ما تم إنجازه للعمیل، جمع ملاحظات فوریة :اجتماعات مراجعة السباق •

 . تحسین العملیات بعد كل سباق :اجتماعات استخلاص الدروس •

 . یحدثّ باستمرار (Product Backlog) تراكم المنتج استخدام :إدارة المتطلبات الدینامیكیة  •

 :  التطبیقات العملیة في مشاریع الواجھات •

 :  مرحلة التصمیم في -

 .لوحدة تجریبیة  (Prototype) تصمیم نموذج أولي •

 .اختبار مواد وأنظمة مختلفة على نطاق محدود قبل التعمیم •
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 . تعدیل التصمیم بناءً على نتائج التركیب الأولى •

 :  مرحلة التصنیع في -

 . (Small Batch Production) إنتاج دفعات صغیرة •

 . اختبار الجودة بعد كل دفعة •

 .القدرة على تعدیل مواصفات التصنیع للدفعات التالیة •

 : مرحلة التركیب في -

 . للحصول على موافقة مبكرة (Mock-up) تركیب وحدات نموذجیة •

 .تطویر حلول للمشاكل الفنیة في وحدات محددة قبل تعمیمھا •

 .  تدریب فرق التركیب بشكل تكراري •

 : أدوات رشیقة متخصصة للواجھات •

 لوحات رقمیة للموقع 

 

 اجتماعات التنسیق السریعة نظام الملاحظات السریعة 

 : دقائق) مع 10اجتماعات قصیرة ( : تطبیق للھواتف الذكیة لرفع :استخدام أجھزة لوحیة للوصول الفوري إلى

 ملاحظات الفحص - المحدثة BIM رسومات -

 

 تركیب الھیاكل فریق  -

 

 طلبات التعدیل  - قوائم المواد  -

 

 تركیب الزجاجفریق  -

 

 إشعارات السلامة - سجلات الجودة -

 

 و السیلیكون   فریق التشطیبات -

 

 :   فوائد التطبیق •

 للمقاولین  للعملاء



 

27 
 

 للمشكلات كشف مبكر • في سیر العمل شفافیة عالیة •

 في المواد والوقت تقلیل الھدر • في عملیة اتخاذ القرار  مشاركة فعالة •

 التسلیم النھائي  تحسین جودة • لأجزاء من المشروع  تسلیم مبكر •

 للعمیل  رضا أعلى • في إدخال التعدیلات مرونة •

 التحدیات والحلول المقترحة :  •
 الحلول الرشیقة التحدیات 

 تدریب متدرج + إشراك القیادات في التجربة  التغییر الثقافي مةمقاو

 البدء بواجھات نمطیة متكررة  صعوبة تقسیم العمل إلى وحدات

 إشراك الموردین في الإجتماعات الرشیقة تنسیق سلسلة التورید

 خفیف یركز على القیمة المضافة توثیق  التوثیق والإجراءات النظامیة

 للواجھات :  Water-Scrum-Fall :نموذج ھجین •

 .  التعاقدات الرئیسیة - الموافقات الرقابیة - التصمیم الأساسي : :(Waterfall) المرحلة الخطیة -

 الاختبار.  - التركیب  -   التصنیع –  التصمیم التفصیلي ::(Scrum) المرحلة الرشیقة -

 الصیانة.  - الضمان -   التسلیم النھائي ::(Waterfall) المرحلة الخطیة -

 : (Agile KPIs) مؤشرات أداء رشیقة •

 عدد الوحدات المكتملة لكل سباق  :(Velocity) سرعة الفریق .1

 نسبة المھام المكتملة للمخطط لھا :(Story Completion Rate) معدل إنجاز القصة .2

 نسبة الوحدات التي تمر اختبار الجودة من أول مرة  :جودة التسلیم الأولي .3

 . قیاس دوري عبر استبیانات سریعة :رضا أصحاب المصلحة .4

 (التوصیات، الخاتمة، المراجع)

 :  التوصیات والآفاق المستقبلیة •
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 ) :  المصانع والمقاولین(  توصیات للممارسین -

المبسط والمنصة الرقمیة، وتدریب  BIM البدء بمشروع ریادي واحد لاختبار تطبیق :تبني التكنولوجیا بشكل تدریجي .1

 .كوادر مختارة

شركات من الطرف الآخر على أساس الثقة والأداء، بدلاً من    3-2السعي لإقامة شراكات مع   :إعادة ھیكلة العلاقات .2

 .التعاقد مع من یقدم أقل سعر فقط

إلزام مھندسي المشتریات والتسعیر بأخذ دورات في فھم تكالیف دورة حیاة الواجھات،  :تدریب وتأھیل الكوادر .3

 .(BIM Viewer) وتدریب فرق التركیب على قراءة النماذج الرقمیة

 :   توصیات للجھات التنظیمیة وصناع السیاسات -

الھیئة السعودیة  بالتعاون مع وزارة الشؤون البلدیة والقرویة تقوم :تطویر دلیل استرشادي تكمیلي لكود البناء .1

بإصدار دلیل استرشادي بعنوان "أفضل الممارسات للتكامل بین التصنیع والتركیب في مشاریع الواجھات  للمھندسین

 ."المعماریة

(مثل وزارة الإسكان، صندوق  الھیئات الحكومیة المانحة للمشاریع أن تتبنى :تشجیع النماذج التعاقدیة التكاملیة .2

 .للمشاریع التي تتضمن واجھات معقدة (Design-Build) التنمیة العقاریة) نماذج عقود التصمیم والبناء

بین   (BIM) دعم تطویر منصة وطنیة رقمیة آمنة لتبادل بیانات نماذج البناء :إنشاء منصة وطنیة (سحابة إنشائیة) .3

 .جمیع أطراف المشروع، مع ضوابط للخصوصیة والملكیة الفكریة

 :  مقترحات للبحوث المستقبلیة -

سنوات في عدة  5- 3على مدى  (Longitudinal Study) بشكل طولي  (PIM) دراسة أثر تطبیق النموذج المقترح .1

 .شركات 

والمنصات الرقمیة في سیاق  BIM مفصلة للاستثمار في أدوات  (Cost-Benefit Analysis) فائدة-بحث تكلفة .2

 .المقاولات السعودیة المتوسطة والصغیرة
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تحلیل دور تقنیات التصنیع المتقدمة (مثل الروبوتات، الطباعة ثلاثیة الأبعاد) في تحویل نموذج التكامل بین الصناعة  .3

 .والمقاولات 

 :  الخاتمة •

 :تطبیق المبادئ الرشیقة في مشاریع الواجھات الألمنیوم والزجاج یمكن أن یحقق

 لمتطلبات الموقع المتغیرة.  استجابة أسرع .1

 بین الفرق المتخصصة.  تعاون أفضل .2

 للأجزاء ذات القیمة العالیة.  تسلیم مبكر .3

 في العملیات والجودة. تحسین مستمر .4

ً  التحول نحو الرشاقة یتطلب  التكیف مع   ، بدءاً بمشروع تجریبي، ثم التوسع بناءً على الدروس المستفادة. المفتاح ھوتدریجا

 .غیر القابلة للتفاوض  معاییر الجودة والسلامة مع الحفاظ على واقع موقع العمل

أكد ھذا البحث بشكل قاطع على الأھمیة الحاسمة للعلاقة التكاملیة بین الصناعات المعماریة والمقاولات كعامل محوري لتحقیق  

الكفاءة في المشاریع العمرانیة السعودیة. لقد أثبتت الأدلة الكمیة والنوعیة أن ھذا التكامل لیس رفاھیة إداریة، بل استثمار مُجدٍ  

% في العینات المدروسة، مع إمكانیة تحقیق نسب أعلى عند 9% إلى 7سة في التكلفة والزمن، تتراوح بین  یعود بوفورات ملمو

 .التطبیق الأمثل

لا یقدم حلولاً تقنیة فحسب، بل یقترح   – Agile وخاصة منھجیة  –الذي یدمج الركائز الخمس  (PIM) إن النموذج المقترح

تحولاً ثقافیاً في إدارة ھذه المشاریع، من ثقافة "التسلیم والمسؤولیة" إلى ثقافة "التعاون والنتیجة النھائیة المشتركة". التحدیات 

 .تركة والقیادة الواعیةالقائمة، خاصة تلك المتعلقة بالثقة والتمویل والكفاءات، ھي تحدیات قابلة للحل من خلال الإرادة المش

أخیراً، یعد ھذا البحث إطاراً عملیاً ودعوة للعمل لجمیع أصحاب المصلحة في القطاعین العام والخاص. فتعزیز ھذا التكامل ھو 

" الطموحة، لیس فقط عبر توفیر المال والوقت، بل أیضاً عبر رفع جودة 2030مساھمة مباشرة في تحقیق أھداف "رؤیة  

 .صناعیة إنشائیة متطورة ومرنة وقادرة على المنافسة العالمیةالمشھد العمراني السعودي وبناء قاعدة 
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