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 انمهخص

في الذخكات الشفطية  سسارسات السحاسبة الخزخاءبتكشهلهجيا السعلهمات إلى دراسة علاقة  البحث يهجف
لعاملين ذوي الاختراص السحاسبة والسالية من محاسبين اوإجخاء دراسة ميجانية على عيشة من  العخاقية

، ولتحقيق أهجاف الجراسة تم ومجققي ورؤساء الأقدام والسجيخين الساليين العاملين في هحه الذخكات
على  تكأداة رئيدية في جسع البيانات، حيث وزع الاستبانةواستخجمت  التحليلياستخجام السشهج الهصفي 

وتهصل في تحليل البيانات،  SPSS، وتم استعسال البخنامج الإحرائي مهظف 011عيشة تألفت من 
تسج تكشهلهجيا السعلهمات الستاحة لجيها في تخدين الذخكات قيج الجراسة تعأن  البحث إلى عجة نتائج أهسها:

تعطي اهتسام لسسارسات السحاسبة الخزخاء ٚ وتجسيع السعلهمات التي تدتخجم في اعجاد التقاريخ السالية
علاقة ذات دلالة ، كسا تهصلت إلى وجهد في أداء عسلها وتعسل على تغطية جسيع الشهاحي السحاسبية

 الستسثلة في  لتكشهلهجيا السعلهمات في مسارسات السحاسبة الخزخاء (1010إحرائية عشج السدتهى )
)الإفراح عن الأداء البيئي، قياس التكاليف البيئية، تبهيب وتحجيج التكاليف البيئية( في الذخكات الشفطية 

ر الاستسخاو تجعيم وتطهيخ التكشلهجيا السدتخجمة في الذخكات الشفطية  وأوصت الجراسة بزخورة، العخاقية
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باستخجام السسارسات السحاسبية الخزخاء لسا لها من اسهام واضح بالهاجبات والسدؤوليات التي يجب 
 تحسلها لحساية السجتسع والبيئة0

 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، الإفظبػ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ، ل١بط اٌزىب١ٌف  انكهمبد انمفتبزٍخ:

 اٌج١ئ١خ.

 

Abstract 

 

The research aims to study the relationship of information technology with 

green accounting practices in Iraqi oil companies and conduct a field study on a 

sample of workers with accounting and financial specialization from 

accountants, auditors, heads of departments and financial managers working in 

these companies, and to achieve the objectives of the study, the descriptive 

analytical approach was used and the questionnaire was used as a main tool in 

data collection, as it was distributed to a sample of 100 employees, and the 

statistical program SPSS was used in data analysis, The research reached several 

results, the most important of which are: that the companies under study adopt 

the information technology available to them in storing and collecting 

information that is used in the preparation of financial reports and gives 

attention to green accounting practices in the performance of their work and 

works to cover all accounting aspects, and also found a statistically significant 

relationship at the level (0.05) for information technology in green accounting 

practices represented in (disclosure of environmental performance, measurement 

of environmental costs, tabulation and determination of environmental costs) in 
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Iraqi oil companies, and the study recommended The need to strengthen and 

develop the technology used in oil companies and continue to use green 

accounting practices because of their clear contribution to the duties and 

responsibilities that must be borne to protect society and the environment. 

 

Keywords: Information technology, green accounting, environmental 

performance disclosure, environmental cost measurement.  

 :انممذمخ

رشٙذ إٌّشآد الالزظبد٠خ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ رغ١شاد ٚرطٛساد ثغجت اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب، ِٚٓ أثشص ٘زٖ  

الأِش اٌزٞ أدٜ اٌزغ١شاد ٟ٘ اػزّبد إٌّشآد ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ ِٓ ٔشبؽٙب 

 (.Lim, 2013: 93ص٠بدح الإٔزبع١خ )ٚرؾغ١ٓ أػّبي إٌّشآد ٚرؾ٠ًٛ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ  اٌٝ

( فٟ اٌّؾبعجخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ؽ١ش لٍظذ شجىبد ITاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )ٚلذ رُ 

زىٌٕٛٛع١ب ٚأٔظّخ اٌؾٛاع١ت ِٓ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ؾزبعٗ اٌّؾبعجْٛ فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش ِب١ٌخ ٚرمذ٠ّٙب اٌٝ اٌ

 ,Ghasemi et alٌٙزٖ اٌزمبس٠ش )الإداسح ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌىفبءح ٚاٌذلخ الإعّب١ٌخ 

2011: 113). 

ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد ِغزخذِٟ ٚرٌه ٠ٚجشص اٌٙذف اٌشئ١غٟ  ٌٍّؾبعجخ فٟ اػذاد اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشآد 

٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚطبٔؼٟ اٌمشاس داخً إٌّشؤح أٚ خبسعٙب، ٚٔظشاً ٌؼذَ لذسح اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ رٛف١ش 

س اٌج١ئ١خ ٌٍّئعغبد الالزظبد٠خ ٚٔز١غخ ٌٍؼغٛؽ اٌّزضا٠ذح ِٓ لجً اٌّئعغبد ِؼٍِٛبد ِزؼٍمخ ثب٢صب

 اعزفبدحؾى١ِٛخ ؽٛي ػشٚسح رؾًّ اٌششوبد ٌّغئ١ٌٚبرٙب رغبٖ اٌج١ئخ، أدٜ اٌٝ اٌاٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش 

اٌششوبد ِٓ اٌزطٛس اٌؾبطً فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ رىب١ٌفٙب اٌج١ئ١خ، الأِش اٌزٞ 

 (.0202اٌطش٠ك ٌظٙٛس ِب ٠غّٝ ثبٌّؾبعجخ اٌخؼشاء )١ٌٚذ ٚ٘ٛاس٠خ، ِٙذ 
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ٚاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٟ٘ أؽذ فشٚع اٌّؾبعجخ اٌزٟ ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ػٍٝ أٔٙب أداح رمَٛ ثبِذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 

اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ثّؼٍِٛبد ػٓ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌج١ئخ، ٚرٌه لإػطبء طٛسح وبٍِخ ٚٚاػؾخ 

الأداء اٌخبص ثبٌّٕشؤح ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد، وّب ٠ّىٓ ِٓ خلاي اٌّؾبعجخ ػٓ 

اٌخؼشاء ِؼشفخ ف١ّب ارا وبٔذ إٌّشؤح رغبُ٘ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ أَ لا ػٓ ؽش٠ك ؽظش اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 

 (.220: 0225إٌّفمخ ِٓ لجً إٌّشؤح فٟ عج١ً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ )طبٌؼ، 

 :َتسبؤلاتً نجسجمشكهخ ا

أؽشصد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رمذِبً وج١شاً خلاي اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ وّب صاد ػذد إٌّظّبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ 

(، ٚلذ أؽذس رطج١ك Abdelraheem et al, 2021: 191)اٌؾبعٛة فٟ اٌزشغ١ً الإٌىزشٟٚٔ ٌج١بٔبرٙب 

لاعزخذاَ  وبْزىٌٕٛٛع١ب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد فٟ ِخزٍف اٌؼٍَٛ ٚخبطخ فٟ اٌّؾبعجخ، ؽ١ش ٘زٖ اٌ

 .رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ فٟ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ

ِٚغ رٛعٗ اٌششوبد ٌزجٕٟ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ أػّبٌُٙ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٚل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚرمذ٠ُ 

أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ الاػزّبد ػٍٝ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٓ أدائُٙ اٌج١ئٟ ِؼٍِٛبد وبف١خ ِٚلاءِخ 

 الأعئٍخ اٌزب١ٌخ: رزّؾٛس فٟ الإعبثخ ػٍٝ ِشىٍخ اٌجؾشفبْ ٚثبٌزبٌٟ 

 ؟اٌؼشال١خِب ٘ٛ ٚالغ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌششوبد إٌفط١خ  -

 اٌؼشال١خ؟ِب ٘ٛ ٚالغ رطج١ك ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد إٌفط١خ  -

الإفظبػ ػٓ الأداء ِبٟ٘ ػلالخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثّّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء اٌّزّضٍخ فٟ ) -

 اٌؼشال١خ؟فٟ اٌششوبد إٌفط١خ ( رج٠ٛت ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، اٌج١ئٟ

 :أٌمٍخ انجسج

 رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

أؽذ أُ٘ أٚعٗ اٌزطٛس اٌّؾبعجٟ اٌّزّضً فٟ ظٙٛس أؽذ اٌفشٚع اٌغذ٠ذح ٌٍّؾبعجخ ٘زٖ اٌذساعخ رؼبٌظ  -

ىج١ش فٟ ل١بط اٌ ٘بذٚسٌثب٘زّبَ وج١ش ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة  اٌزٟ ؽظ١ذ ٟٚ٘ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء

ػٕٙب ثّب ٠زّبشٝ ِغ ا٘زّبِبد اٌّغزخذ١ِٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ ٌٍّؼٍِٛبد  الأٔشطخ اٌج١ئ١خ ٚالإفظبػ

 .اٌّؾبعج١خ
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رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ ثشىً ِزٛاػغ فٟ اصشاء الأدة إٌظشٞ اٌّزؼٍك ثّٛػٛع اٌذساعخ ِٓ خلاي رغ١ّغ  -

 ٚػشع أُ٘ ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجبؽضْٛ.

ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ٚل١ّّخ اٌٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرٛعٗ أٔظبس اداسح إٌّظّبد اٌٝ  إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد عزؼ١ف -

فٟ اداسح اٌج١بٔبد ػشٚسح الا٘زّبَ ثّّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 .ِٚؼبٌغزٙب

 أٌذاف انجسج:

 اٌٝ ِب ٠ٍٟ:٠ٙذف اٌجؾش 

 .إٌفط١خ اٌؼشال١خ اٌششوبد فٟ اٌّؼٍِٛبدٚالغ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب  رم١١ُ -

 .ٚالغ رطج١ك ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ رم١١ُ -

ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء اٌّزّضٍخ فٟ )الإفظبػ ػٓ الأداء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ؼلالخ رم١١ُ اٌ -

 .اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خاٌج١ئٟ، ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، رج٠ٛت ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ( فٟ 

 رمذ٠ُ رٛط١بد رف١ذ طٕبع اٌمشاس فٟ اٌششوبد إٌفط١خ. -

 مىٍدٍخ انجسج:

 :٠ٍٟػٍٝ رغبإلاد اشىب١ٌخ اٌجؾش ٚاخزجبس فشػ١برٗ ػٍٝ ِب  عؼ١ٗ ٌلإعبثخاػزّذ اٌجبؽش فٟ 

ثبلإػبفخ اٌٝ ِذخً اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّمبلاد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ  -

 اعزخذاَ شجىخ الأزشٔذ.

ػٍٝ الاعزمظبء ا١ٌّذأٟ ٢ساء اٌؼ١ٕخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌجؾش ٌزؾذ٠ذ ػلالخ  حاٌّؼزّذاٌزطج١م١خ اٌذساعخ  -

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثّّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ع اٌجؾش ُٚ٘ اٌؼب١ٍِٓ رٚٞ الاخزظبص اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ الأؽشاف راد اٌظٍخ اٌّجبششح ثّٛػٛ

 .SPSSثبٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ  ٚرّذ الاعزؼبٔخوّب ِؾبعج١ٓ ِٚذلمٟ ٚسإعبء الألغبَ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ 



 

6 
 

  فزضٍبد انجسج:

 ٠ّىٓ ط١بغخ فشػ١بد اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

زىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ٌ( 2.25) اٌّغزٜٛػٕذ ٠ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ : انفزضٍخ انزئٍسٍخ

 .ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ

 ٠ٕٚجضك ػٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

زىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌ( 2.25) اٌّغز٠ٜٛٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ  انفزضٍخ انفزػٍخ الأَنى:

 فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ. فٟ الإفظبػ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ

زىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌ( 2.25) اٌّغز٠ٜٛٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ  :انثبوٍخانفزضٍخ انفزػٍخ 

 فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ. فٟ ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ

ٌٛع١ب اٌّؼٍِٛبد زىٌٕٛ( 2.25) اٌّغز٠ٜٛٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ  انفزضٍخ انفزػٍخ انثبنثخ:

 فٟ رج٠ٛت ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ.

 :زذَد انجسج

اٌؼب١ٍِٓ رٚٞ الاخزظبص اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ  ػٍٝ ٚاٌجشش٠خ اٌّىب١ٔخ إٌبؽ١خ ِٓ اٌجؾش الزظش

فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ اٌّزٛاعذح فٟ ِؾبفظخ ِؾبعج١ٓ ِٚذلمٟ ٚسإعبء الألغبَ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ 

 .0203الأٚي ِٓ اٌؼبَ  إٌظف الزظش اٌجؾش خلاي فمذ اٌضِب١ٔخ ِٓ إٌبؽ١خ أِب ،اٌجظشح

 انذراسبد انسبثمخ:

اٌٝ رٛػ١ؼ ِب ٘ٛ ِطٍٛة ٌزطج١ك اٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ اٌزٟ رٙذف  (Hardeman, 2012دراسخ ). 2

اٌّؾبعجخ ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد دػُ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ ٠غت دػُ 

اٌخؼشاء ثٕظبَ ِٛصٛق، ؽ١ش أْ اٌم١بَ ثىً شٟء ػٍٝ اٌٛسق ٌُ ٠ؼذ ٠ؼًّ، ٚػٕذِب ٠زُ رط٠ٛش اؽبس ػًّ 

 ع١ذ فبٔٗ ٠ّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد دػُ الإداسح ثؾ١ش ٠زُ رم١ًٍ اٌؼًّ الإػبفٟ ٌٍّئعغبد
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فُٙ ِفَٙٛ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ٚلذ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزٟ ٘ذفذ  (Deshwal, 2015دراسخ ). 0

ششوخ غ١ش ِظٕؼخ ٚلذَ اعزج١بْ  03ششوخ رظ١ٕغ ٚ 07ششوخ ) 52اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ إٌظش فٟ 

ِٕظُ اٌٝ وجبس اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد فشق وج١ش ث١ٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ٚغ١ش اٌّظٕؼخ ِٓ 

 اء.ؽ١ش اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌخؼش

ً ٘ذف اٌٝ رمذ٠ُ اؽبس ٔظشٞ ػٍّٟ ِٕٚظُ ِٓ خلاي  اٌزٞ لذَ (8108 ،انهطٍف )ػجذدراسخ  .3 ثؾضب

دساعخ أ١ّ٘خ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبد إٌظُ اٌّؾبعج١خ، ٚاثشاص أ١ّ٘خ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد 

اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؾبعجٟ الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ِئعغخ ٍِجٕخ ِغزغبُٔ ِٚذٜ اعزفبدرٙب ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد فٟ رط٠ٛش ٔظّٙب اٌّؾبعج١خ ٚرؾغ١ٓ أدائٙب اٌّبٌٟ، ؽ١ش رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اعزؼّبي 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد عٍٙذ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ ٚعبػذد ػٍٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ ِٚلائّخ ٚدل١مخ 

 .رذػُ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ اٌٛلذ إٌّبعت

اٌٝ ا٠ؼبػ ِفَٙٛ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ِٚؼشفخ الأشىبي اٌزٟ ٘ذفذ  (Vandna, 2018دراسخ ). 4

اٌّخزٍفخ ٌٙب، ٚششػ اٌّظطٍؾبد اٌّخزٍفخ ٌٍزطج١مبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثبٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ؽ١ش رُ 

ٚػغ خبرّخ ٌٍذساعخ ٟٚ٘ أْ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٟ٘ اٌّظطٍؼ اٌشبئغ ٌّؾبعجخ اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ 

ْ ِغبس ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌزجش٠ش لأزٙبوبد ؽمٛق الإٔغبْ ٌٗ اسس ؽ٠ًٛ الأِذ ارخز أشىبلا ٚاٌطج١ؼ١خ، ا

الارفبل١بد ٚاٌّئعغبد ٚلؼب٠ب اٌّؾبوُ ٚؽزٝ اٌؼًّ اٌؼغىشٞ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ وً ٘زا اٌؼًّ،  -ػذ٠ذح 

لاً ػٓ لا رضاي اٌغّبػخ اٌذ١ٌٚخ رىبفؼ، أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ، ِغ اٌمذسح ػٍٝ خٍك علاَ دائُ، فؼ

 ػّبْ اٌؾفبظ ػٍٝ وشاِخ الإٔغبْ.

عؼذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ رىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ  (8109آخزَن، َزدبج دراسخ ). 5

اٌّؼٍِٛبد فٟ رؼض٠ض الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، فمذ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرُ 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ ٕ٘بن دٚس ٘بَ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رٛع١ٗ اعزج١بْ ٌؼ١ٕخ ِٓ ا١١ٌّٕٙٓ، 

رؼض٠ض الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، وّب رغبُ٘ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؼض٠ض خبط١خ اٌّٛصٛل١خ 

 فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.
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اٌّّبسعبد عؼذ اٌٝ اثشاص دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾغ١ٓ اٌزٟ  (8181)ثه ساف، دراسخ  .6

اٌّؾبعج١خ فٟ اٌغضائش، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ؽ١ش رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ 

ٔزبئظ أّ٘ٙب: أْ لاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أ١ّ٘خ وج١شح ؽ١ش أٔٙب عٍٙذ اٌّّبسعخ اٌّؾبعج١خ 

 إٌّبعت.ٚعبػذد ػٍٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد دل١مخ رذػُ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌٛلذ 

 اٌخؼشاء٘ذفذ اٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ اعزخذاَ اٌّؾبعجخ اٌزٟ  (8180دراسخ )َنٍذ ٌَُارٌخ،  .7

فٟ اٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ، ؽ١ش اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ 

ٛد ادسان لأ١ّ٘خ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ػذح ٔزبئظ أّ٘ٙب: أٔٗ ٠ٛعذ رطج١ك فؼٍٟ ٌٍّؾبعجخ اٌج١ئ١خ اػبفخ اٌٝ ٚع

ِٓ لجً أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٚأٚػؾذ إٌزبئظ أْ اٌّئعغخ رٛاعٗ طؼٛثبد ِٚؼٛلبد ػٕذ رطج١ك اٌّؾبعجخ 

اٌج١ئ١خ ٚرٌه ٌٕمض ِؼشفخ الإداسح ثؤعب١ٌت اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚػذ عٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رٍضَ 

اٌج١ئ١خ ٚػذَ رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌزفظ١ٍ١خ اٌلاصِخ ٌزطج١ك  إٌّشآد اٌظٕبػ١خ ثبٌم١بَ ثبعشاءاد اٌّؾبعجخ

 أعب١ٌت اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ.

 مُلغ انذراسخ انسبنٍخ مه انذراسبد انسبثمخ:

فٟ دساعخ اٌؼلالخ  -بؽشجاٌ ػٍُ ؽغت - رفشد٘ب فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ غ١ش٘ب ػٓ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ رز١ّض

، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِّٚبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاءرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد الاسرجبؽ١خ ث١ٓ 

رؾذصذ ػٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثشىً ػبَ ِٚؼشفخ ٚالؼٙب فٟ اٌششوبد ٚدٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ 

ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ رؾذصذ ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ  اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ ِٓ اٌذساعبد اٌم١ًٍأْ  إٌظُ اٌّؾبعج١خ وّب

ِىبْ اٌزطج١ك ٚ٘ٛ اٌششوبد إٌفط١خ  ٚرخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ،ثشىً ِجبشش

  اٌؼشال١خ فٟ ِؾبفظخ اٌجظشح.

 :اندبوت انىظزي

 تكىُنُخٍب انمؼهُمبد:

٠زظٛس اٌىض١ش ِٓ إٌبط أْ ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٗ ػلالخ ِجبششح ثبلأدٚاد ٚا٢لاد اٌزٟ رظٕغ، ؽ١ش أْ 

ػ١ٍّبً، فبٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌٛالغ ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌؼمً الإٔغبٟٔ اٌزٞ ٠فىش فٟ و١ف١خ اداسح ٘زا اٌّفَٙٛ خبؽئبً 
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اٌؾ١بح ٔؾٛ الأؽغٓ ثبلإػبفخ اٌٝ ا٢لاد ٚالأدٚاد ٚاٌّؼذاد اٌزٟ رمذَ ٌٙزا اٌؼمً خذِخ أفؼً ِٓ اٌغبثك 

ٍف اٌٛظبئف رزّضً فٟ ِخزفبْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ( 78: ١٘ٚ0202جخ )ٚٚفك  ،(53: 0202)د٠ٛة، 

 ِٓ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرخض٠ٕٙب ٚاعزشعبػٙب ػٓ ؽ١ك ا٢لاد الإٌىزش١ٔٚخ ٚٔظُ الارظبلاد اٌؾذ٠ضخ.

( أْ ِظطٍؼ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ّضً أٞ ٔشبؽ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِؼبٌغخ 0202) ٠ٚVictoriaشٜ 

 .اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌّزىبٍِخ ِٓ خلاي اٌّؼذاد الاٌىزش١ٔٚخ

 ِىٛٔبد ٟٚ٘: خّظٚرزىْٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ أعٙضح ِبد٠خ ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ الأٔشطخ اٌخبطخ ثبلإدخبي،  . انمكُوبد انمبدٌخ:2

ٚاٌّؼبٌغخ، ٚالإخشاط ؽ١ش رؾٛٞ ػٍٝ ٚؽذح اٌّؼبٌغخ اٌؾبعٛث١خ ٚأعٙضح ادخبي ٚاخشاط ِزٕٛػخ ٚأعٙضح 

 .(02: 0202)ػجٛٞ،  خضْ

ٟٚ٘ اٌزشو١جخ اٌزٟ رشًّ اٌزغ١ٙلاد ٌٍزم١ٕبد ٚالإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رغبٔذ  الاتصبلاد:شجكبد . 8

الارظبلاد ِٓ خلاي اعزخذاَ الأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد ٚاٌىٛادس اٌّزخظظخ ٚٚعبئً الارظبي اٌزٟ رشثؾ 

ّؼذاد ث١ٓ ٘زٖ الأعٙضح ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ِٛالغ ٚٚؽذاد ِزفشلخ ٚرشًّ الارظبلاد: الأعٙضح ٚاٌ

 (.230: 0225وخطٛؽ اٌٙبرف ٚالألّبس اٌظٕبػ١خ ٚأعٙضح سثؾ اٌشجىبد )ِغٍُ، 

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ثشاِظ ِغغٍخ أٚ ؽضَ ثشِغ١خ، أٞ أٔٙب ثشاِظ ؽبعٛث١خ ٠زُ رغ١ٙض٘ب ِٓ  انجزمدٍبد:. 3

لجً طبٔؼٟ اٌؾٛاع١ت، ؽ١ش رؼزّذ ػٍٝ ثشِغ١بد اٌششوخ اٌزٟ رظٕؼٙب أٚ اٌّغزخذ١ِٓ ا٢خش٠ٓ 

 (.02: 0202)ػجٛٞ،  ٌٍؾبعٛة

ِغّٛػخ ِٓ ث١بٔبد ِٕظّخ ١ٌزُ خذِخ ػذح رطج١مبد ثىفبءح ػجش ِشوض٠خ اٌج١بٔبد  ٟٚ٘ لُاػذ انجٍبوبد:. 4

 (.82: 0202)صٚوبس،  ٚاٌزؾىُ فٟ اٌج١بٔبد اٌّزىشسح

بثخ ُ٘ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبٌزخط١ؾ، ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزطج١ك ٚاٌزغ١ٍُ ٚاٌذػُ ٚاٌشلانمُارد انجشزٌخ:  .5

  (.379: 0225ٚرم١١ُ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخذِبد وً رٌه ٠غت أْ ٠ذاس )اٌشِؾٟ، 

أطجؾذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِّٙخ عذاً فٟ ػبٌُ الأػّبي ثغغ إٌظش ػٓ الأػّبي اٌزغبس٠خ ٚلذ 

أٔشطزٙب ثىفبءح أوضش ٚؽغٕذ ِٓ عبػذد إٌّظّخ ٚاٌّذ٠ش ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اداسح  ؽ١ش اٌظغ١شح أٚ اٌىج١شح
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رمظ١ش اٌٍّٙخ اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب وّب عبّ٘ذ فٟ  (Subramanian, 2018: 76-77)أزبع١زٙب 

 ,Ghasemi et al) ٚرمذ٠ّٙب اٌٝ الإداسح ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اػذادُ٘ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخاٌّؾبعجْٛ 

2011: 113.) 

 انمسبسجخ انخضزاء

ػٕذِب ؽجمذ  خ فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد١ٚاعزخذِذ وؤداح فبػٍخ فٟ الإداسح اٌج١ئأدخٍذ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء 

اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ فٟ وً ِٓ أٚسٚثب ٚأِش٠ىب اٌشّب١ٌخ ٚا١ٌبثبْ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح 

 (.30: 0227الالزظبد٠خ اٌج١ئ١خ ٚالإٔزبع١خ )اٌشفبػٟ، 

اٌج١ئ١خ أٚ ِؾبعجخ اٌّٛاسد أٚ اٌّؾبعجخ الالزظبد٠خ ػشفذ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء أ٠ؼب ثبعُ اٌّؾبعجخ ٚلذ 

ٚاٌج١ئ١خ اٌّزىبٍِخ، ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ ٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ الأٔشطخ ٚاٌزىب١ٌف اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌج١ئخ 

 (.Amosun and Akintoye, 2021: 50) ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ

ؾذ٠ذ ٚل١بط ٚرخظ١ض اٌزىب١ٌف اٌّؾبعجخ الأخؼش ٟ٘ رأْ  ٠ٚGhosh (2018: 639-640)شٜ 

اٌج١ئ١خ، ٚدِظ ٘زٖ اٌزىب١ٌف فٟ الأػّبي اٌزغبس٠خ، ٚرؾذ٠ذ الاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ، ٚرٛاطً إٌزبئظ لأطؾبة 

ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٚل١بط فٟٙ  Arum (2019: 69)، ٚثؾغت اٌّظٍؾخ وغضء ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ

 فٟٙ (23: 0200) شش٠ف ٚآخشْٚ، ٚٚفك ثبٌج١ئخٚرم١١ُ ٚاٌىشف ػٓ رىب١ٌف أٔشطخ اٌششوبد اٌّزؼٍمخ 

أداح ٌم١بط الأٔشطخ اٌج١ئ١خ ٚأداح ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرخف١غ الأصبس اٌغٍج١خ 

 اٌّؼشح ٌٍج١ئخ.

ِغ اٌزطٛس اٌغش٠غ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّؾبعجٟ اصدادد اٌؾبعخ اٌٝ اٌزط٠ٛش ٌلأداء اٌّبٌٟ ٚرٌه ٌّمبثٍخ ٚ

: 0202اؽز١بعبد ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي الإفظبػ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّٕظّبد )اٌخزُ، 

ٌٕبشئخ ػٓ ِّبسعخ (،  خبطخ ٚأْ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ اٌزم١ٍذٞ لا ٠ؼىظ ثشىً وبًِ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ا283

إٌّشآد اٌظٕبػ١خ، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ أطجؾذ ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّشآد 

ً ٠ّىٓ الاعزٕبد ا١ٌٗ فٟ سعُ الاعزشار١غ١بد ٚاٌجشاِظ  اٌظٕبػ١خ فٟ اؽبس ِغئ١ٌٚزٙب رغبٖ اٌج١ئخ أعبعب

، اػبفخ اٌٝ ل١بط (Dhaif Allah et al, 2021: 3اٌٙبدفخ اٌٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاعزذاِزٙب ) 

ً ٌٍششوخ ٚع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌّزىجذح ف١ّب ٠زؼٍك ثؾّب٠خ اٌج١ئخ أٚ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ  ً ٚخبسع١ب اٌزٟ رٕشؤ داخ١ٍب
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الإػشاس ثٙب، ٘زٖ اٌزىب١ٌف ِضً رىب١ٌف اٌٛلب٠خ ٚاٌزفش٠غ ٚاٌزخط١ؾ ٚاطلاػ الأػشاس اٌزٟ ؽذصذ فٟ 

  (.Setiawan and Honesty, 2020: 86اٌششوخ )

 ,Sebastian)، (Agarwal and Kalpaja, 2018: 207)أ١ّ٘خ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء وّب ٠ٍٟ  ٚرجشص

 (:029-028: 0202، )ثٛعّؼخ ٚعٛدٞ، (679 :2022

. اْ اعزخذاَ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء وؤداح رّىٓ إٌّشؤح ِٓ اٌزخٍض ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ أٚ 2

اٌمشاساد إٌّبعجخ ٚالاعزضّبس فٟ رم١ٕبد أوضش ِشاػبح ٌٍج١ئخ أٚ ؽزٝ ػٓ ؽش٠ك  رخف١ؼٙب ػٓ ؽش٠ك ارخبر

 .الاعزضّبس فٟ ٚعبئً الإٔزبط اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ

. رغبػذ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ ِؼشفخ ِب ارا وبْ و١بْ الأػّبي لذ لبَ ثّغئ١ٌٚبرٗ رغبٖ اٌج١ئخ أَ لا، وّب 0

ػٓ اٌزذاث١ش اٌٛلبئ١خ اٌزٟ ارخزرٙب الإداسح ٌزم١ًٍ اٌزىب١ٌف  رىشف ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢خش٠ٓ

 اٌج١ئ١خ.

رؾظً اٌششوخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِّبسعبد ِؾبعج١خ خؼشاء أٚ أداء ث١ئٟ أفؼً ػٍٝ عّؼخ ِزضا٠ذح ث١ٓ . 3

 اٌغّٙٛس، وّب ٠ّىٓ أْ رؼّٓ أْ اٌى١بْ ٠ؼًّ ثطش٠مخ لا رؾذس ف١ٙب أػشاس ث١ئ١خ.

إٌبرغخ ػٓ الاعشاف اٌغش٠غ فٟ الاعزٙلان ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚرٌه ِٓ خلاي رخف١غ اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ . 4

الإػذاد ٌٍج١بٔبد اٌّؾبعج١خ فٟ شىً ٚؽذاد رٛػؼ و١ّبد اٌّٛاسد اٌزٟ رٕزظ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾذ ِٓ 

 .اعزخذاِٙب ثٙذف رم١ًٍ اٌؼغٛؽ ػٍٝ اٌج١ئخ

وبلارغب٘بد ثزخف١غ الاعزٙلان ٌغٍغ رم١ًٍ اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ ٌٍششوبد ثغجت سدٚد الأفؼبي اٌشع١ّخ . 5

 ِؼ١ٕخ غ١ش ِشغٛة ثٙب رغجت آصبساً عٍج١خ ٌٍّغزّغ.

 اندبوت انؼمهً:

 الأسبنٍت الإزصبئٍخ انمستخذمخ:
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( SPSSثبعققزخذاَ ثشٔققبِظ اٌؾضِققخ الإؽظققبئ١خ ٌٍؼٍققَٛ الاعزّبػ١ققخ ) اٌجبؽققشٌزؾم١ققك أ٘ققذاف اٌجؾققش لققبَ 

Statistical Package For Social Sciences ، ٠ٚؼزجقش ِغقزٜٛ  %(5اعزخذاَ ِغزٜٛ دلاٌخ )رُ وّب

 :ا٢ر١خ، ٚرُ اعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ %95ِمجٛي فٟ اٌؼٍَٛ ثشىً ػبَ ٠ٚمبثٍٗ ِغزٜٛ صمخ 

 .اٌزىشاساد ٌٛطف ػ١ٕخ اٌجؾش 

  ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ.  اٌؾغبثٟاٌّزٛعؾ 

 .اخزجبس أٌفب وشٚٔجبؿ ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ صجبد فمشاد الاعزجبٔخ 

 ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ ٌّؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد. 

 مدتمغ انجسج َػٍىتً:

ٟٚ٘: ششوخ ٔفؾ  اٌجظشحفٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ اٌّٛعٛدح فٟ ِؾبفظخ رّضً ِغزّغ اٌجؾش 

أِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ  ،اٌجظشح، ٚششوخ ِظبفٟ اٌغٕٛة، ٚششوخ اٌؾفش اٌؼشال١خ ٚششوخ اٌخطٛؽ ٚالأبث١ت

اٌؼب١ٍِٓ رٚٞ الاخزظبص اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ ِؾبعج١ٓ ِٚذلمٟ ٚسإعبء الألغبَ  ِٓ 222شٍّذ 

ؽ١ش رُ رٛص٠غ اعزج١بْ ٠شًّ ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ اٌؼ١ٕخ فٟ ٘زٖ اٌششوبد ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ اٌؼب١ٍِٓ 

ػجبساد ِٛصػخ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد  شًّٚ ،رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ِٞٚؾٛس

 بعٟ ٚأػط١ذ الأٚصاْ ا٢ر١خ:اٌخّ

 أَسان استجٍبن انجسج (0) اندذَل

 ِٛافك ثشذح ِٛافك ِؾب٠ذ غ١ش ِٛافك غ١ش ِٛافك ثشذح

2 0 3 4 5 

 

 َصف ػٍىخ انجسج:

( ِٓ 33( ِٓ اٌزوٛس ٚ )67ؽ١ش شٍّذ اٌؼ١ٕخ ) ( ا٢رٟ رٛصع ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌغٕظ0)اٌغذٚي ٠ج١ٓ 

 الأبس.

 انجسج زست اندىس( تُسع ػٍىخ 8) اندذَل
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  اندىس

 67 روش

 33 ٔضٝأ

 

ؽ١ش شٍّذ اٌؼ١ٕخ ٚعٕٛاد اٌخجشح  ( ا٢رٟ رٛصع ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌّئً٘ اٌؼ3ٍّٟ)اٌغذٚي ٠ٚج١ٓ 

 ثؤْ إٌغجخ الأوجش ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ،( دساعبد ػ١ٍب56ٚ ) ( عبِؼ44ٟ)

ً ٌغٕٛاد اٌخجشح  %(، فٟ ؽ١ٓ ألً عٕٛاد اٌخجشح وبٔذ 38عٕخ( ٚثٕغجخ ) 25)أوضش ِٓ وبٔذ ٌٍفئخ ٚفمب

 .%( ؽ١ش ٠ذي ثؤْ أغٍت أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ أطؾبة اٌخجشاد22عٕٛاد فؤلً( ٚثٕغجخ ) 5ٌٍفئخ )

 ( تُسع ػٍىخ انجسج زست انمؤٌم انؼهمً َسىُاد انخجزح3اندذَل )

  انمؤٌم انؼهمً

 44 عبِؼٟ

 56 دساعبد ػ١ٍب

 انخجزحسىُاد       

 22 عٕٛاد فؤلً 5

 27 اٌٝ ػشش عٕٛاد 6ِٓ 

 35 عٕخ 25اٌٝ  22ِٓ 

 38 عٕخ 25أوضش ِٓ 

 

  الأداح:صذق 

ٚٚػقٛػ فمشارٙقب  ٔبؽ١قخ،٠مظذ ثبٌظذق شّٛي الاعزجبٔخ ٌىً اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠غت أْ رذخً فٟ اٌزؾ١ًٍ ِٓ 

 ثطش٠مز١ٓ:ثبٌزؤوذ ِٓ طذق الأداح  اٌجبؽشٚلذ لبَ  أخشٜ،ِٚفشدارٙب ِٓ ٔبؽ١خ 

 انصذق انظبٌزي نلأداح )صذق انمسكمٍه(: أ.

رّذ الاعزؼبٔخ ثؼذد ِٓ الأػؼبء اٌؼب١ٍِٓ ث١ٙئقخ اٌزقذس٠ظ أطقؾبة الاخزظقبص ٚرٌقه ١ٌقزُ الاعقزفبدح ِقٓ 

ِؼشفزُٙ ٚخجشرُٙ، ٚ٘زا ٠غؼً الأداح دل١مخ ِٚٛػٛػ١خ فٟ ػ١ٍّبد اٌم١قبط، ؽ١قش ؽٍقت اٌجبؽقش ِقُٕٙ أْ 

ثّذٜ ِلائّخ الاداح ٌٍٙقذف اٌقزٞ رقُ ٚػقؼٙب ٌقٗ ِٚقذٜ ٚػقٛؽٙب ِٕٚبعقجزٙب ٌٍغقضء ٠جذٚا سأ٠ُٙ ف١ّب ٠زؼٍك 

 اٌزٞ رٕزّٟ ٌٗ، وّب لبَ ثبعشاء اٌزؼذ٠لاد ٚفك رٛع١ٙبد اٌّؾى١ّٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ الاعزجبٔخ ثشىٍٙب إٌٙبئٟ.
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 نهفمزاد:صذق الاتسبق انذاخهً  ة.

ػٍقٝ ؽقذا ِٚزٛعقؾ اٌفمقشاد  ِزغ١قش ؽ١ش رُ ؽغقبة ِؼبِقً الاسرجقبؽ ث١شعقْٛ ثق١ٓ ِزٛعقؾ اٌؼجقبساد ٌىقً

 ا٢رٟ:( 4ٚ٘زا ِٛػؼ ثبٌغذٚي )ِغزّؼخ 

 ( الاتسبق انذاخهً نهفمزاد4) اندذَل

 p-value مؼبمم الارتجبط انمسُر

 **2 2.907 تكىُنُخٍب انمؼهُمبدمسُر 

 **2 2.944 الإفصبذ ػه الأداء انجٍئً مسُر

 **2 2.868 لٍبس انتكبنٍف انجٍئٍخمسُر 

 **2 2.879 تجٌُت َتسذٌذ انتكبنٍف انجٍئٍخمسُر 

 SPSSاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

ػٍقٝ ؽقذا ِقغ  ِؾقٛسؽ١قش ٔلاؽقع ِقٓ اٌغقذٚي اٌغقبثك أْ ِؼقبِلاد الاسرجقبؽ ثق١ٓ ِزٛعقؾ اٌؼجقبساد ٌىقً 

( ٚثٙزا Sig<0.05اٌّزٛعؾ اٌىٍٟ ٟ٘ ِؼبِلاد صجبد داخٍٟ ل٠ٛخ ثبٌٕغجخ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ٚداٌخ اؽظبئ١بً )

 .جؾشِٓ طذق فمشاد أداح اٌ اٌجبؽشرؤوذ 

 :Reliability Test-Alphaاختجبر درخخ انثجبد )أنفب كزَوجبش( 

ثبعزخذاَ ِؼبًِ اٌّظذال١خ أٌفب وشٚٔجبؿ ٚرٌه لأعئٍخ رُ ثؾش ِذٜ رٛفش اٌضجبد فٟ اعبثبد أعئٍخ الاعزجبٔخ 

( ٠ج١ٓ ٌٕب أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ػٕذ ع١ّغ اٌّؾبٚس أوضش ِٓ 5وً ِؾٛس ػٍٝ ؽذا، ٚاٌغذٚي )

%(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ اػزّبد ٔزبئظ الاعزجبٔخ ٚالاؽّئٕبْ اٌٝ ِظذال١زٙب ػٕذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، 82)

رُ اؽزغبة ِؼبًِ اٌظذق اٌزٞ ٘ٛ اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌٍضجبد وّب ٘ٛ ِٛػؼ  ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ؽ١ش

 (.5ثبٌغذٚي )

 ( وتبئح اختجبر أنفب كزَوجبش5) اندذَل

 انمسُر
أنفب 

 كزَوجبش
مؼبمم انصذق = اندذر 

انتزثٍؼً نمؼبمم أنفب كزَوجبش 
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*011 

 %97 2.940 تكىُنُخٍب انمؼهُمبدمسُر 

 %96.4 2.932 الإفصبذ ػه الأداء انجٍئً مسُر

 %90.8 2.860 لٍبس انتكبنٍف انجٍئٍخمسُر 

 %90 2.848 تجٌُت َتسذٌذ انتكبنٍف انجٍئٍخمسُر 

 %98.0 2.965 كبمم انمسبَر

 SPSSاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 مسبَر انذراسخ:انُصفً نتسهٍم 

 :تكىُنُخٍب انمؼهُمبدانتسهٍم انُصفً نمسُر  .0

 تكىُنُخٍب انمؼهُمبد( انتسهٍم انُصفً نمسُر 6اندذَل )

 انفمزاد
انمتُسظ 

 انسسبثً

الاوسزاف 

 انمؼٍبري
 انُسن انىسجً

الإخبثخ 

 َفك نٍكزد

ٌذٜ اٌششوخ ػذد ِٓ الأعٙضح اٌؾبعٛث١خ اٌزٟ . 2

%80 2.89 4.10 رٕبعت ػذد اٌّٛظف١ٓ.  ِٛافك 

رّزٍه اٌششوخ أعٙضح ؽذ٠ضخ ِٚزطٛسح راد . 0

%82.6 2.85 4.03 ػب١ٌخ.عٛدح   ِٛافك 

رٛفش اٌؾٛاع١ت ٚاٌجشاِظ اٌّؼٍِٛبد إٌٛػ١خ . 3

%83.0 2.82 4.16 اٌزٟ رز١ّض ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٛػٛػ.  ِٛافك 

رزطبثك الأعٙضح ٚاٌجشاِظ اٌّغزخذِخ فٟ . 4

اٌششوخ ِغ اٌٛعبئً اٌّؼٍِٛبر١خ اٌؾذ٠ضخ ِّب ٠غّؼ 

 ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد ِفظٍخ ٚدل١مخ.
4.20 2.84 84%  ِٛافك 

ٌذٜ اٌششوخ لبػذح ث١بٔبد ٌؾفع اٌّؼٍِٛبد . 5

%82 2.91 4.05 ثظٛسح إِٓخ.  ِٛافك 

%80 2.79 4.10رمَٛ اٌششوخ ثزمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ثظٛسح ِٕزظّخ . 6  ِٛافك 
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 ِغزخذِخ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

رمَٛ اٌششوخ ثزذس٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌىٛادس اٌجشش٠خ . 7

%77.8 2.98 3.89 اٌّزغبسػخ.ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ   ِٛافك 

 SPSSاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

ٚ٘ٛ ٠ٛافك الاعبثخ )ِٛافك( ٚثٛصْ  4.02-3.89ِٚٓ اٌغذٚي ٔلاؽع أْ ِزٛعؾ ع١ّغ اٌؼجبساد ٠مغ ث١ٓ 

اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّؾٛس اٌخبص ثزىٌٕٛٛع١ب ثبد ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن ِٛافمخ ػٍٝ % ِٓ الاعزغب72ٔغجٟ ٠فٛق 

ً ٢ساء ػ١ٕخ اٌجؾش فبْ  اٌششوبد رزطبثك الأعٙضح ٚاٌجشاِظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌفمشح اٌشاثؼخ "وّب أٔٗ ٚفمب

ثٛصْ ٔغجٟ ثٍغ عبءد  "اٌششوخ ِغ اٌٛعبئً اٌّؼٍِٛبر١خ اٌؾذ٠ضخ ِّب ٠غّؼ ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد ِفظٍخ ٚدل١مخ

84.% 

 :انخضزاءممبرسبد انمسبسجخ  بَرانتسهٍم انُصفً نمس .8

 :الإفصبذ ػه الأداء انجٍئً مسُرأ. 

 الإفصبذ ػه الأداء انجٍئً( انتسهٍم انُصفً نمسُر 7اندذَل )

 انفمزاد
انمتُسظ 

 انسسبثً

الاوسزاف 

 انمؼٍبري
 انُسن انىسجً

الإخبثخ 

 َفك نٍكزد

رفظؼ اٌششوخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ثشىً . 8

%79 2.92 3.95 ٔمذٞ فٟ اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.  ِٛافك 

رفظؼ اٌششوخ ػٓ ِغّٛػخ الإعشاءاد . 9

ٚاٌجشاِظ ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رزجٕب٘ب ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

 اٌج١ئخ.
4.16 2.89 83.0%  ِٛافك 

رفظؼ اٌششوخ ػٓ اٌّٛعٛداد اٌج١ئ١خ ِٚب . 22

%78.6 2.94 3.93 ٠شرجؾ ثٙب ِٓ ِطٍٛثبد ِٚخظظبد.  ِٛافك 

الأداء اٌج١ئٟ رمَٛ اٌششوخ ثبلافظبػ ػٓ . 22

%80 2.90 4.10 ٚوّٟ. ثؤعٍٛة ٚطفٟ  ِٛافك 

 SPSSاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 
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ٚ٘ٛ ٠ٛافك الاعبثخ )ِٛافك( ٚثٛصْ  4.26-3.93ِٚٓ اٌغذٚي ٔلاؽع أْ ِزٛعؾ ع١ّغ اٌؼجبساد ٠مغ ث١ٓ 

فٟ وً  الإفظبػ ػٓ الأداء اٌج١ئِٟؾٛس ثبد ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن ِٛافمخ ػٍٝ % ِٓ الاعزغب72ٔغجٟ ٠فٛق 

 .اٌؼجبساد

 :لٍبس انتكبنٍف انجٍئٍخ ة. مسُر

 لٍبس انتكبنٍف انجٍئٍخ( انتسهٍم انُصفً نمسُر 8اندذَل )

 انفمزاد
انمتُسظ 

 انسسبثً

الاوسزاف 

 انمؼٍبري
 انُسن انىسجً

الإخبثخ 

 َفك نٍكزد

رغؼٝ اٌششوخ اٌٝ ل١بط ع١ّغ ثٕٛد اٌزىب١ٌف . 20

ٌٛ ٌُ رٕض ػ١ٍٙب اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رخزض اٌج١ئ١خ ؽزٝ 

 ثٙب.
3.78 2.96 75.6%  ِٛافك 

٠زطٍت ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ رؾذ٠ذ ٌلأٔشطخ . 23

%73.8 1.02 3.69 اٌج١ئ١خ اٌخبطخ ثبٌششوخ.  ِٛافك 

٠غُٙ ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ رم١ًٍ آصبس . 24

%80.4 2.94 4.12 اٌششوبد ػٍٝ اٌج١ئخ.  ِٛافك 

اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ اٌششوخ ثبعزخذاَ رمبط . 25

%83.4 2.80 4.17 ِذاخً ِٕٚب٘ظ ٌٍم١بط.  ِٛافك 

 SPSSاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

ٚ٘ٛ ٠ٛافك الاعبثخ )ِٛافك( ٚثٛصْ  4.27-3.69ِٚٓ اٌغذٚي ٔلاؽع أْ ِزٛعؾ ع١ّغ اٌؼجبساد ٠مغ ث١ٓ 

فٟ وً  ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خِؾٛس ثبد ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن ِٛافمخ ػٍٝ % ِٓ الاعزغب72ٔغجٟ ٠فٛق 

 .اٌؼجبساد

 :تجٌُت َتسذٌذ انتكبنٍف انجٍئٍخد. مسُر 

 تجٌُت َتسذٌذ انتكبنٍف انجٍئٍخ( انتسهٍم انُصفً نمسُر 9اندذَل )

 انفمزاد
انمتُسظ 

 انسسبثً

الاوسزاف 

 انمؼٍبري
 انُسن انىسجً

الإخبثخ 

 َفك نٍكزد

%74.6 1.03 3.73ػ١ٍّخ رج٠ٛت ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ  رغبُ٘. 26  ِٛافك 
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فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّؼشٚػخ 

 فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ.

٠زُ رج٠ٛت اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ اٌششوخ ٚفك . 27

 ٔٛع الأٔشطخ ٚاٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٍٕشبؽ.
4.45 2.70 89%  ِٛافك ثشذح 

اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ اٌششوخ ٚفك ٠زُ رج٠ٛت . 28

 اسرجبؽٙب ثبٌّٕزظ.
4.34 2.68 86.8%  ِٛافك ثشذح 

٠زُ ل١ذ الأطٛي اٌخبطخ ثّؼبٌغخ اٌزٍٛس فٟ . 29

 ؽغبثبد ِٕفظٍخ ػّٓ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ.
4.41 2.75 88.0%  ِٛافك ثشذح 

 SPSSاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

اٌٝ  ٚ٘ٛ ٠ٛافك الاعبثخ )ِٛافك 4.45-3.73أْ ِزٛعؾ ع١ّغ اٌؼجبساد ٠مغ ث١ٓ  ِٚٓ اٌغذٚي ٔلاؽع

رج٠ٛت ٚرؾذ٠ذ ِؾٛس ثبد ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن ِٛافمخ ػٍٝ % ِٓ الاعزغب72( ٚثٛصْ ٔغجٟ ٠فٛق ِٛافك ثشذح

 .فٟ وً اٌؼجبساد اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ

 وتبئح اختجبر انفزضٍبد:

ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ ٌّؼشفخ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ رُ اعزخذاَ ٚاٌفشػ١خ  اٌفشػ١بد اٌشئ١غ١خخزجبس لا

ب اٌّزّضٍخ فٟ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚاثؼبد٘ اٌزبثغاٌّزغ١ش اٌّغزمً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّزغ١ش 

 رج٠ٛت ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ(. –ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ  –الافظبػ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ )

( ٔزبئظ ؽغبثبد الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد( ٚاٌّزغ١ش 22ي )غذ٠ٚٚٛػؼ اٌ

 –ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ  –)ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء( ٚاثؼبدٖ )الافظبػ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ  اٌزبثغ

 رج٠ٛت ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئٟ(

تبويب وتحديد 
التكاليف 

 البيئية

قياس 
التكاليف 

 البيئية

الافصاح عن 
 الاداء البيئي

مطارسات 
الطحاسبة 
 الخضراء

تكظولوجيا 
 الطعلومات

 

 تكظولوجيا الطعلومات 0 10800 10808 10670 10700

 مدتوى الدلالة  **1 **1 **1 **1
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 العدد 011 011 011 011 011

 SPSSاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 ٌهً:( مب 01ٌتضر مه اندذَل )

ِّبسعبد اٌّؾبعجخ  اٌزبثغاٌّغزمً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّزغ١ش  اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش -

داٌخ ٚ( ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ا٠غبث١خ ٟٚ٘ ػلالخ اسرجبؽ ِشرفؼخ 2.803اٌخؼشاء ثٍغذ )

( ٌزىٌٕٛٛع١ب 2.25اٌّغزٜٛ )٠ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ٚثبٌزبٌٟ ) (Sig<0.05) اؽظبئ١ب

( ِّب ٠ؼٕٟ اْ رطج١ك اٌّؼٍِٛبد فٟ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ز١ؼ اٌفشطخ اٌٝ رذػ١ُ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ؽ١ش اْ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ٠ز١ؼ اٌفشطخ اٌٝ رذػ١ُ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء.

ْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجؼذ )الافظبػ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ( ا -

 ٚثبٌزبٌٟ( Sig<0.05) ( ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ا٠غبث١خ ِشرفؼخ ٚداٌخ اؽظبئ١ب2.808ثٍغذ )

بد فٟ الإفظبػ ػٓ الأداء ( ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼ٠2.25ٍِٛٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ ))

 (.اٌج١ئٟ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ

اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجؼذ )ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ( ثٍغذ  -

٠ٛعذ ػلالخ ٚثبٌزبٌٟ )( Sig<0.05) ( ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ا٠غبث١خ ٚداٌخ اؽظبئ١ب2.670)

( ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ فٟ اٌششوبد 2.25راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ )

 (إٌفط١خ اٌؼشال١خ

اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجؼذ )رج٠ٛت ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف(  -

ٚثبٌزبٌٟ ( Sig<0.05) ث١خ ِشرفؼخ ٚداٌخ اؽظبئ١ب( ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ا٠غب2.752ثٍغذ )

( ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رج٠ٛت ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ٠2.25ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ ))

 (اٌج١ئ١خ

 انىتبئح:
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 اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ: اٌجؾش ٔزبئظ اخزجبس اٌفشػ١بد رٛطًفٟ ػٛء 

اٌّؼٍِٛبد ٚع١ّغ اٌفمشاد اٌخبطخ ثٗ ِغزٜٛ ا١ّ٘خ ػب١ٌخ ػٍٝ ِم١بط ؽمك اٌّزغ١ش اٌّغزمً رىٌٕٛٛع١ب  -

الا١ّ٘خ إٌغج١خ، ؽ١ش أْ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ رّزٍه لبػذح ث١بٔبد ػب١ٌخ الأداء ٚرذػُ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ 

ٌٍششوخ، وّب اْ اٌششوبد ل١ذ اٌذساعخ رؼزّذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب فٟ رخض٠ٓ ٚرغ١ّغ 

 .ّؼٍِٛبد اٌزٟ رغزخذَ فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخاٌ

ؽمك اٌّزغ١ش ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ِغزٜٛ ِشرفغ ٔغج١بً، ؽ١ش اْ اٌششوبد ل١ذ اٌذساعخ رؼطٟ  -

رغط١خ ع١ّغ إٌٛاؽٟ اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ِٓ ا٘زّبَ ٌّّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ أداء ػٍّٙب ٚرؼًّ ػٍٝ 

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌلأِٛس اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ِٓ خلاي  اٌّّىٓ أْ رزؤصش ثبعزغبثخ

 .رج١ٕٙب ػذح اعشاءاد ٚأدٚاد رغزط١غ ِٓ خلاٌٙب ل١بط ٘زٖ الأشطخ اٌج١ئ١خ اٌؾم١م١خ ٚالإفظبػ ػٕٙب

رؼًّ ؽ١ش اْ اٌششوبد ل١ذ اٌذساعخ  ٕ٘بن ِٛافمخ ػبِخ ػٍٝ ِؾٛس الافظبػ ػٓ الاداء اٌج١ئٟ اٌخؼشاء -

ػٍٝ دِظ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ئ١خ ٚرؾذد اعزخذاَ اٌّٛاسد ػٓ ؽش٠ك ل١بط ٚرٛط١ً ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف 

 .راد اٌزؤص١ش اٌفؼٍٟ اٚ اٌّؾزًّ ػٍٝ اٌج١ئخ

 ٕ٘بن ِٛافك ػبِخ ػٍٝ ِؾٛس ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ِٚؾٛس رج٠ٛت ٚرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌٍف اٌج١ئ١خ. -

( ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ ١2.25خ ػٕذ اٌّغزٜٛ )٠ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ -

 اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ.

( ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ الإفظبػ ػٓ الأداء ٠2.25ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ ) -

 اٌج١ئٟ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ.

( ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ل١بط اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ١2.25خ ػٕذ اٌّغزٜٛ )٠ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ -

 فٟ اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼشال١خ.

( ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رج٠ٛت ٚرؾذ٠ذ ٠2.25ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ ) -

 اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ.
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  انتُصٍبد:

ٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد، رؾم١مبً ٌٍغشع اٌّشعٛ ِٓ ٘زا اٌجؾش، فبْ اٌجبؽش ٠مذَ ِغّأطلالبً ِٓ الاعزٕزبعبد 

:ٟ٘ٚ 

اٌؼًّ ػٍٝ رذػ١ُ ٚرط٠ٛش اٌزىٍٕٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ ثؾش رظجؼ لبدسح ػٍٝ رمذ٠ُ  -

ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش غ١ش اٌّب١ٌخ وبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخض ا٢صبس اٌج١ئ١خ أٚ 

اٌزمبس٠ش غ١ش اٌّب١ٌخ، ؽ١ش اْ ٕ٘بن ؽبعخ لاْ رٛعغ اٌششوبد اٌّؼ١ٕخ عؼخ ث١بٔبرٙب ٚرٛفش غ١ش٘ب ِٓ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغزخذَ فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش غ١ش اٌّب١ٌخ.

ػٍٝ اٌششوبد إٌفط١خ الاعزّشاس ثبعزخذاَ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌخؼشاء ٌّب ٌٙب ِٓ اعٙبَ ٚاػؼ  -

 ت رؾٍّٙب ٌؾّب٠خ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ.ثبٌٛاعجبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌزٟ ٠غ

ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئخ ثشىً وج١ش ػٕذ الإػذاد ٌٍخطؾ اٌط٠ٍٛخ ٚاٌّزٛعطخ، ؽ١ش ٠غت أْ  -

 ٠ىْٛ ٌلا٘زّبِبد اٌج١ئ١خ الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚفٟ رم١١ُ الاعزضّبساد.

اٌمشاس ثبششاف خجشاء ػب١١ٌّٓ ؽٛي ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٌّذساء اٌششوبد ٚأطؾبة  -

 اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚآ١ٌخ رطج١مٙب ٚاٌّضا٠ب اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌششوخ ِٓ رطج١مٙب.

٠ٛطٟ اٌجبؽش اٌجبؽض١ٓ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ اٌم١بَ ثبٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ  -

ب١ٌخ وْٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد اٌخؼشاء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚدٚسُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّ

 ٠ؼزجش ِغبلا ٚاعؼبً ٌٍذساعبد.

 

 

 :انمزاخغ

 انمصبدر انؼزثٍخ:

 أ. انكتت:
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(. اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ اٌم١بط ٚالافظبػ ػٓ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ِغ 0227اٌشفبػٟ، ِضٔخ ػجذ اٌٍط١ف. ). 2

 الاشبسح اٌٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، اٌش٠بع: ِؼٙذ الإداسح اٌؼبِخ.

(. ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ: أعظ اداسح ِخبؽش اٌّئعغخ، اٌطجؼخ 0225اٌشِؾٟ، ٔؼبي ِؾّٛد. ). 0

 الأٌٚٝ، ػّبْ: داس اٌفىش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

 (. ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ، عٛس٠ب: عبِؼخ اٌشبَ اٌخبطخ.0202د٠ٛة، أ٠ّٓ. ). 3

 عٛس٠ب: اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ اٌغٛس٠خ.(. ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ، 0202صٚوبس، ا٠بد. ). 4

(. أعب١ٌت الاعزفبدح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ، اٌطجؼخ 0202ػجٛٞ، ص٠ذ ١ِٕش. ). 5

 الأٌٚٝ، ػّبْ: داس اٌّؼزض ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

داس (. اداسح اٌّؼشفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػّبْ: 0225ِغٍُ، ػجذ الله ؽغٓ. ). 6

 اٌّؼزض.

 :رسبئم َأطبرذة. 

(. اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚدٚسٖ فٟ رطج١ك الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌششوبد 0225طبٌؼ، ِٛعٝ محمد ػجذ الله. ). 7

اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ ٚأصشٖ ػٍٝ لشاساد اٌّغزضّش فٟ عٛق ػّبْ اٌّبٌٟ، أؽشٚؽخ 

 دوزٛساٖ، و١ٍخ اداسح الأػّبي، عبِؼخ اٌغٕبْ.

 ُث َانذَرٌبد:انجس

 -(. اصش الإفظبػ ػٓ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ عٛدح أداء إٌّشآد اٌزغبس٠خ0202اٌخزُ، ػج١ش ثىشٞ. ). 8

 .292-282(، ص: 7)5دساعخ ؽبٌخ ششوخ عبص اٌؼبٌّٟ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 

اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ ثبٌغضائش، ِغٍخ  (. دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾغ0202ٓ١ثٓ صاف، ٌجٕٝ. ). 9

 .248-233(، ص 2)3إًٌّٙ الالزظبدٞ، 

(. ِضا٠ب ِٚؾذداد رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ فٟ اٌششوبد، ِغٍخ 0202ثٛعّؼخ، عبسح ٚعٛدٞ، محمد. ). 22

 .002-022(، ص 2)24أثؾبس الزظبد٠خ ٚاداس٠خ، 
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(، دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؼض٠ض 0229)ؽغبط، ِشاد ٚثؼ١ٍ١ش، ٔٛس اٌذ٠ٓ ٚعبثبلله، صوش٠ب. . 22

 .284-269(، ص 0)3الإفظبػ اٌّؾبعجٟ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ ا١١ٌّٕٙٓ، ِغٍخ اػبفبد الزظبد٠خ، 

(. أصش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 0200شش٠ف، أفبي ٚطبٌؼ، ثىش ٚاٌغ١ذ٠خ، ٘بٟٔ. ). 20

 .07-9(، ص 3)3اٌّغزذاِخ، ِغٍخ الزظبد٠بد الأػّبي، 

(. اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ إٌظُ اٌّؾبعج١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح 0228ػجذ اٌٍط١ف، ػضّبْ. ). 23

 .058-039(، ص8)4اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: ؽب١ٌخ ٍِجٕخ اٌغبؽً ِغزغبُٔ، ِغٍخ اٌّب١ٌخ ٚالأعٛاق، 

-اٌج١ئ١خ فٟ اٌّئعغبد اٌظٕبػ١خ(. ٚالغ اعزخذاَ اٌّؾبعجخ ١ٌٚ0202ذ، رخشث١ٓ ٚ٘ٛاس٠خ، ِجغٛؽ. ). 24

 .228-86(، ص0)25دساعخ ؽبٌخ ِئعغخ ٔفطب ثز١بسد، اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌلالزظبد ٚالإداسح، 

(. أصش اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ: دساعخ ١٘ٚ0202جخ، ػبِٓ. ). 25

(، 2)02ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، ١ِذا١ٔخ فٟ ثؼغ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ثٛلا٠خ عط١ف، 

 .92-76ص. 
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