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  الملخص باللغة العربية

أثر التم يل من قبل المنظمات  ات إدارة المشةةاريا اتسةةتيماريا هدفت هذه الدراسةةا الت ليةةالض العةة    ات 

معرفا أهملا ودور التم يل في استمرار ولط ير المشاريا اتستيماريا ، حلث استخدم في الدراسا  اضافا الت

المنهج ال صةةةةةةحي التبالاي يهد  قلاق العنقا يلن متالرات الدراسةةةةةةا، ويهد  ال صةةةةةة   الت هذه ا هدا  

 انطاقت الدراسا من الحرضلات التاللا: 

  .ل جد  نقا ذات دتلا إحصائلا يلن ميت ى التم يل وج دة إدارة المشاريا اتستيماريا 

  المشاريا اتستيماريا. يياهم التم يل في قدرة المنظما  ات إدارة 

سا يهد  معرفا ل جهالهم وارا هم وال ص   الت أج يا      ستبلان ول زيعه  ات  لنا الدرا وقد لم لصملم ا

، ول صةةةات الدراسةةةا العديد من SPSS 21 ن فرضةةةلات الدراسةةةا، حلث لم لبالل البلانات ياسةةةتخدام يرنامج 

 الت صلات أهمها:

يا من الناحلا الإداريا ك نها من الع امل ا ساسلا اهملا دراسا المشاريا الإستيمار -

 في نجاح أي مشروع.

الخاذ القرار الإسةةتيماري اليةةالم الذي يعتمد  ات دقا وم ضةة  لا يه تباره الركل ة  -

 ا ساسلا لامشاريا.

 ليهلل  مالا التم يل من أجل من أجل لشجلا العمالات الإستيماريا. -

  

 منظمات، إدارة المشاريا.الكامات المحتاحلا: التم يل، ال
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Abscrat 

Translation to English: "This study aimed to highlight the impact of financing by 

organizations on the management of investment projects, in addition to understanding the 

importance and role of financing in the continuity and development of investment projects. The 

study used a descriptive analytical approach to measure the relationship between the study 

variables. The study started with the following hypotheses:  

 There is a statistically significant relationship between the level of financing and the quality 

of investment project management. 

 Financing contributes to an organization's ability to manage investment projects. A 

questionnaire was designed and distributed to the study sample to understand their 

orientations, opinions, and to find answers to the study's hypotheses. Data were analyzed 

using SPSS 21 software, and the study led to several recommendations, the most important 

of which are: 

 The importance of studying investment projects from a managerial perspective as it is one 

of the fundamental factors in the success of any project. 

 Making sound investment decisions that rely on accuracy and objectivity as they are the 

fundamental pillar for projects. 

 Facilitating the financing process in order to encourage investment operations. 

Keywords: financing, organizations, project management. 
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 المقدمة .1

 مل المؤسةةةةيةةةةات، حلث يميل الركن يعتبر التم يل من ال ظائف البل يا وقد يك ن ا كير أهملا في 

ا ساسي في إدارة العمالات من مدخنت ومخرجات في المنظمات، يالإضافا الت انه من العناصر ا ساسلا 

يل " من ولهذا يعد التم في لنملا لقديمات وانتاجلا وج دة الخدمات التي يبتاجها العنصةةري البشةةري لاتنملا، 

الخاذ القرارات الإداريا في لبديد البدائل المتاحا، ويمكن للإدارة من  العناصةةةةةةر المبددة لاكحا ة في  مالات

خن  وظلحا التم يل لديلر الم ارد النقديا لامشةةةاريا، وليةةةللر العمل، ولبديد افعةةةل مصةةةدر لنم ا  وذل  

 .(537، ص2017يالمقارنا يلن مصادره المتاحا" ) لروط، 

اريا اتسةةةةتيماريا ليةةةةاهم في  مالا النم  اتقتصةةةةادي فعمالا التم يل التي لقررها المنظما في المشةةةة

لامنظما، حلث لعتبر اتسةةةتيمارات من المرلك ات الرئليةةةلا التي يجك التركل   الها من قبل إدارة المنظما، 

ت تبار ان هذه المشةةاريا ليةةاهم في اسةةتمرار ويقا  المنظما يالإضةةافا الت مقدرلها  ات م اولا نشةةاطها، يل 

 م حصتها الي قلا من خن  اتستيمار ا ميل في المشاريا المجديا.ومباولا لعظل

من خن  اسةةتمرار  مالا لدفا التم يل، وفي  مالا اتسةةتيمار ا فعةةل  وكحا لهاويبرز دور الإدارة 

 في إدارة هذا التدفا لما له لأثلر إيجايي  ات لبقلا أهدافها في ظل الحرص والمخاطر الم ج دة والمت قعا.

باط ترلوذل  نا لبرز أهملا اثر التم يل  ات قرارات الإدارة في إدارة المشاريا اتستيماريا، ومن ه

في الت ام الإدارة يتطبلا الخطض المرس ما، واليعي الدؤوب والميايرة  مالا استمراريا لدفا التم يل النزم 

ميل لكافا الم ارد المتاحا التي  ات لبقلا العائد المرج  من هذه المشةةةةةةاريا، يالإضةةةةةةافا الت اتسةةةةةةتان  ا 

 ي فرها التم يل الميتمر وفقا لباجا المشروع اتستيماري.

اذا فعمالا التم يل واسةةتمراريتها لها اثر  ات كلحلا إدارة المشةةاريا اتسةةتيماريا وهذا ما سةة   نق م 

 يا.واهملته في  مالا إدارة المشاريا اتستيماريتبلانه، من خن  ايراز دور التم يل 

 مشكلة الدراسة .2

 ادة ما ليعت المنظمات الت لبقلا الريادة وزيادة نم ها من خن  زيادة رأسمالها العامل، واستان  

أرياحها في لم يل المشةةاريا اتسةةتيماريا التي لعةةا ف ثروالها ولبيةةن من ميةةت اها  ات صةةعلد اليةة  ، 
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 ميت يات الإنتاج، ولؤدي الإدارة دورا حل يا في نجاحولعتبر المشاريا اتستيماريا أداة حل يا وفعاللا لرفا 

ياهم في زيادة فعاللا اتستيمار وذل   او فشل  مالا لم يل اتستيمار، يالإضافا الت ن  لا التم يل وحجمه ي

 بر لأملن ميةةتا ماله، من المصةةاريف وات با  ولأملن الم ارد التشةةالالا وال ظائف و لرها، وهذا ما يعةا 

نظمات لبت ضةةةةاض الخاذ القرارات اليةةةةالما، ياختلارها لكلحلا اسةةةةتيمار التم يل يدقا و ات اكمل إدارات الم

 وجه، و ات ما لقدم يمكن ان نطرح اشكاللتنا التاللا:

 الإشكاللا الرئليلا

 الت أي مدى يؤثر التم يل في  مالا إدارة المشاريا اتستيماريا؟ -

 الإشكاللا الحر لا:

 دتلا إحصائلا يلن ميت ى التم يل وج دة إدارة المشاريا اتستيماريا؟هل ل جد  نقا ذات  -

 الت أي حد يياهم التم يل في قدرة المنظما  ات إدارة المشاريا اتستيماريا؟ -

 الدراسة  اهداف .3

لكمن أهملا هذه الدراسا في مباولتها تلقا  الع    ات المشاريا اتستيماريا التي ليعت المنظمات 

، ومدى لأثلر هذا التم يل  ات إدارة هذه المشةةةةةةةاريا وانجاحها ولعظلم أرياحها، حلث ان  مالا الت لم ياها

لا  جاح، ويمكن لظهلر أهم ها  ات الن لأثلر ادارال جدوى ومدى  قا  ن ال التم يل لبتاج الت دراسةةةةةةةات معم

 الدراسا فلما ياي:

 يا.معرفا أهملا ودور التم يل في استمرار ولط ير المشاريا اتستيمار -

 ايراز ال سائل التي ليتخدمها المنظمات في لم يل وإدارة المشاريا اتستيماريا. -

 كلحلا لأملن مصادر التم يل النزما التي لياهم في نجاح المشروع وديم مته.  -

 معرفا مدى قدرة المنظما  ات إدارة المشاريا اتستيماريا ولط يرها. -

 اتستيماريا المختاحا. معرفا مدى قدرة التم يل  ات انجاز المشاريا -
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ال ق    ات أهم الع ائا التي ل اجةةه قرارات المنظمةةا اثنةةا   مالةةا إدارة المشةةةةةةةةاريا  -

 اتستيماريا.

القا  الع    ات الخال الذي قد ل اجهه المنظما خن   مالا التم يل، ومدى لأثلره  ات  -

 القرارات و ات إدارة المشاريا اتستيماريا المختاحا.

قدرة الخاذ القرارات ولـةةأثلرها  اـةةت النظـةةام كاـةةه،  بر لهديد ميت ى نجاح معرفا مدى  -

 هذه الإدارة والنظام الذي لق م  اله  مالا التم يل.

التعر   ات أهدا  المنظما من اتسةةةتيمار في لم يل المشةةةاريا اتسةةةتيماريا، وما هي  -

 ا هدا  التي ليعت الت لبقلقها.

تي ليةةةةةةعت المنظما إلت لبقلقها من  مالا التم يل التعر   ات النقاط ا سةةةةةةةاسةةةةةةلا ال -

 واتستيمار في المشاريا اتستيماريا.

التعر   ات مدى ج دة ادارة المنظما في  مالا إدارة المشةةةةةاريا اتسةةةةةتيماريا المم لا  -

 منها.

 الدراسة أهمية .4

 الأهمية النظرية: -

 لامنظمات، حلث ليةةعت المنظماتان لامشةةاريا اتسةةتيماريا دورا حل يا في لبقلا النم  اتقتصةةادي 

الت اسةةةتان  رأسةةةمالها العامل او أرياحها في  مالا اتسةةةتيمار الإضةةةافي، فتباو  المنظمات الت التدخل في 

اليةة   ومباولا زيادة حصةةتها اليةة قلا  بر زيادة لم ياها في المشةةاريا اتسةةتيماريا التي لبقا لها الريبلا 

زيادة لعظلم قلمتها اليةة قلا والت    يق ة اكبر، فعادة ما ليةةعت المنظما ولبقا لها اليةةلطرة والنح ذ الت اليةة

ولكمن أهملا ،  بر ج دة ادارلها لهذه المشةةاريا، حجمها، واليةةعي الت كيةةك الم يد من الحرص واتسةةتيمار

 الدراسا فلما ياي:

  ات المشاريا اتستيماريا.  في المنظمات أثر التم يلايراز  -
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 رأق الما اتسةةةةةتيمار وزيادة في التأثلر  ات  المنظماأهملا ودور القرارات الصةةةةةادرة  ن  -

ومصةةةةادر التم يل وأن ا ه، وطبلعا وحجم أن اع اتسةةةةتيمارات المختارة في اتسةةةةتيماري، 

 ا ص  .

 بر التخطلض والرقايا الماللا في  المشةةةاريا اتسةةةتيمارياالتعر   ات دور الإدارة في إدارة  -

 لعظلم قلمتها الي قلا. سبلل

في ادارة العمالةةات المةةاللةةا المتعاقةةا ي يةةادة اتنحةةا   المنظمةةال ضةةةةةةلة أهملةةا دور قرارات  -

 اتستيماري.

م لعظلزيادة التم يل وومدى أهملتها  ات ميةةت ى  لامنظماليةةاهم في ايراز ن  لا القرارات  -

 في قطاع ات ما .تها قلم

المنظمات في إدارة المشاريا  زيادة اتهتمام يتحعلل دور لقديم مادة  املا جديدة قد لياهم في -

 اثر التم يل  ات قرارالها في إدارة هذه المشاريا.اتستيماريا، ومدى 

القا  العةةةةةة    ات أهملا أنظما معا مات الإدارة الماللا في ميةةةةةةةا دلها  ات ريض جملا  -

ليةةمة ياتسةةتحادة من التم يل   مالالها، مما يؤدي إلت  دد من الح ائد ط ياا ا جل، كما أنها

 والإدارة واتستيمار لتبقلا ا هدا  التشالالا والماللا، المناطا يعمل المنظما.

 لبديد القرارات التي يمكن ان لتخذها الإدارة الماللا في المنظما والمتعاقا يهلكاها المالي. -

 

 الأهمية العملية -

ودورها في إدارة المنظما، واقعلا ح   قرارات  لباو  هذه الدراسةةا الت صةةل الت نتائج  مالا  املا

دارة إ، ما يمكن من ل ضةةةلة يعل النقاط التي قد لك ن  ائقا امام تهالعظلم قلمإدارة المشةةةاريا اتسةةةتيماريا و

ييةةةةمة يتقديم  دد من ولط ر المنظما يشةةةةكل فعا  هذه المشةةةةاريا اتسةةةةتيماريا المم لا منها، ما ييةةةةاهم في 

ا اتسةةتحادة ، ما إمكانلالمتعاقا ياتسةةتيمار وكلحلا ادارله قرارات الماللاالقد ليةةاهم في لع ي  لها، الت صةةلات 

 منها في منظمات مشايها.



 

6 
 

 )أدوات الدراسة( الوسائل البحثية .5

، اشركسلتمّ الإ تماد  ات مجم  ا من التقنلات )اتستمارة المااقا( الم جها الت أ عا  الإدارة في 

اسا ب المنحظا خن  المقاينت ولدوينها لنستحادة منها تحقا في التبالل، وقد لم اتطنع كما سلتم استخدام 

ستخدام يرنامج  لقلاق  بارات  SPSS ات المراجا والمصادر التي لتبدث  ن م ضا الببث، اضافا الت ا

 الإستبلان والتأكد من لبقا الحرضلات أو  دمها. 

 

 

 

 

 

 التمويل: الأولالفصل 

 تمهيد

التم يل ه  ال ظلحا الإداريا في أي مشةةةةروع يهد  الت البصةةةة    ات الما ، من مصةةةةادر متعددة 

يهد  ل فلر سةةل لا او احتلاجات المنظما الماللا، يما ييةةاهم وييةةا دها  ات لبقلا أهدافها وزيادة اتسةةتيمار 

ستعادة ا يا د أيعا  ات ا لمنظما لام ازنا يلن ا  با  او إ ادة لجديد للأص   او الممتاكات، وهذا التم يل ي

وليةةةةةعت إدارة المنظما الت البصةةةةة    ات لم يل من مصةةةةةادر مختاحا، يهد  والمردوديا من اتسةةةةةتيمار، 

ال ص   الت اقل قدر ممكن من التكاللف وايير الشروط الخاصا يالتم يل، يهد  اتستيمار في ا ص   او 

 الممكنا. مشاريا إنتاجلا يما يبقا لها   ائد ياقل المخاطر

ولندارة دور حل ي وج هري كبلر في الخةةاذ قرار التم يةةل ينةةا   ات لطاعةةات ورؤيةةا المنظمةةا 

وميةةت ى لبقلا ا هدا  المرسةة ما واتنتقا  الت اهدا  أخرى،  بر المشةةاريا اتسةةتيماريا التي لهد  الت 

اذ الماللا، وهذا ما يترلك  اله الخ لط ير ولع ي  من ة المنظما ماللا، ولع ي  كحا لها الماللا وزيادة حصتها
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قرارات كبلر وحاسةةما يحرضةةها التم يل ومصةةادره وميةةت ى لكاللحه والعائد المت قا من هذا التم يل، وهذا ما 

سةةةةة   نتطر  الله في اتطار النظري من الدراسةةةةةا  بر اتديلات النظريا التي لتناو  التم يل والمشةةةةةاريا 

 اتستماريا.

 تعريف التمويل  1.1

م يل في الااا يقصد يه الإمداد يالما  وفي اتصطنح ه  قلام الشخص يتقديم شي  ذي قلما ماللا الت

لشخص اخر اما  ات سبلل التبرع او  ات سبلل التعاون يلن الطرفلن من اجل استيمار يقصد البص    ات 

أق ومدى الميةةةاهما في رارياح لقتيةةةم يلنهما  ات نيةةةبا يتم اتلحا   الها ميةةةبقا وفا طبلعا  مل كل منهما 

الما  والخاذ القرار اتداري واتسةةةتيماري، ويعني ايعةةةا لقديم الما  الت ميةةةتخدمه يصةةة رة لشةةةر  المم   

 (21، ص2001وميتخدم الما  في نتلجا ل ظلف الما  ) بد الاحار، 

عتبر ، وييعر  التم يل  ات انه ل فلر المبالغ النقديا ا زما لإنشةةا  أو لط ير مشةةروع خاص أو  ام

التم يل من النظرة التقالديا البصةةةةة    ات ا م ا  يارخ اسةةةةةتخدامها لتشةةةةةالل أو لط ير المشةةةةةروع يلنما 

النظرة البدييا لرك   ات لبديد أفعل مصدر للأم ا   ن طريا المحاضاا فلما يلن  دة مصادر متاحا من 

 (.24، ص2008خن  دراسا العائد والتكاحا )ي راق، 

أيعةةةةةةا يصةةةةةةحا  اما، يأنه  مالا لك ين المخصةةةةةةصةةةةةةات النقديا المتاحا ول زيعها ويعر  التم يل 

واستخدامها لعمان  مالا استمرار  مالا ا ادة اتنتاج  ات ميت ى اتقتصاد ال طني وميت ى المنشأة س ا  

د، اكانت انتاجلا أو خدملا. أو يكاما أخرى، يحترخ ا خذ يمحه م واحد لمصةةةطاة "التم يل" في لاا اتقتصةةة

ي صةةةةةحه لأملن التم يل النزم من مصةةةةةادر متن  ا ومختاحا في صةةةةة رة قلم نقديا أو  لنلا ذات قلما نقديا، 

واسةةةتخدامها في لك ين القلم الماديا والبحاظ  ات اسةةةتمراريتها. ويندرج في لعريف التم يل يمحه مه ال اسةةةا 

رات في لركلك القلم الماديا و نقات جملا المعامنت والصةةةةةةحقات الماللا التي يؤدي اسةةةةةةتخدامها إلت لالل

الما ، ولظهر  ادة في اطار معلن "المل انلا" مصةةةةةةادر رأق الما  ومك ناله والبق   واتلت امات الماللا 

 (40، ص2012ا خرى )ق يدر، 
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ويعتبر التم يل ه  " لا  القرارات الماللا الرئليةةةةلا المتعاقا ياتسةةةةتيمارات الرأسةةةةماللا والمصةةةةادر 

داخالا كانت أو خارجلا أو م يج يلنهما  لتم يل هذه اتسةةةةةةتيمارات د  لعظلم العائد  ات حا الماكلا الماللا

 (.396، ص2002)حنحي، 

والتم يل:" ه  كلحلا اسةةةةةةتعما  ا م ا  وليةةةةةةللر إنحاقها ومباولا لرشةةةةةةلد هذا الإنحا "، كما لعني" 

م يل المنئما لها، ويأقل التكاللف وفي ال قت التاطلا الماللا  ي مشةةةروع أو  مالا اقتصةةةاديا، ومصةةةادر الت

 (20، ص2000المناسك" )الشلخي، 

ـار ولقيـلم لاـ   ويعر  التم يل  ات أنه الببث  ن الطرائا المناسبا لابص    ات ا مـ ا  واختل

الطرائا والبصةةة    ات الم يج ا فعةةةل يلنهما يشةةةكل يناسةةةك كملا ون  لا احتلاجات المؤسةةةيةةةا )سةةةاكر، 

 (.14ص  ،2006

والتم يل ه  ل فلر المبالغ النقديا ولط ير شةةةةةةروع خاص أم  ام، وه  الإمداد يا م ا  في أوقات 

 الباجا إللها وفقا لاعناصر التاللا:

 لبديد دقلا ل قت الباجا له. -

 الببث  ن مصادر ا م ا . -

 (.2، ص2010المخاطر التي لعترخ أي نشاط ي اوله اتنيان )الباج،  -

 يل يانه ه  أسةةا ب لابصةة    ات المبالغ النقديا النزما لرفا او لط ير مشةةروع ما كما يعر  التم

 (.6، ص2008)الخلر، رمعان، 

كما انه ه   مالا لقديم الخدمات الماللا لامؤسيات يهد  المبافظا  ات ا نشطا او لط يرها يبلث 

 .(Torre, vento, 2006لياهم في استمرار لدفا ا رياح والدخل )

 اذا يمكن الق   يان التم يل ه   بارة 

 .ل فر ا م ا  النقديا تنشا  وقلام المشاريا 

 .ه   مالا إداريا صرفا، يبلث ان الإدارة هي ميؤولا  ن  مالا ل فلر مصادر التم يل 
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  التم يل للس لامشةةةةاريا الجديدة، يل ه  تي مشةةةةروع قائم يباجا الت لط ير سةةةة ا  كان في

 خاص.القطاع العام او ال

 . لاتم يل العديد من اتشكا 

 .التم يل يك ن في أوقات مبددة 

 أنواع التمويل 2.1

هنا  لصةةةنلحات ولقيةةةلمات مختاحا لاتم يل، حلث يمكن ان يقيةةةم حيةةةك البجم أو الطبلعا أو حيةةةك 

المصةدر، لكن التقيةلم الميةتعمل في نطا  واسةا ه  الذي يك ن حيةك المدة أو ا جل، ويقيةم يذل  إلت ثنثا 

  اعأن

 التم يل القصلر ا جل 

 التم يل المت سض ا جل 

  ،(.38، ص2002التم يل الط يل ا جل )الناصر 

يقصد يالتم يل قصلر ا جل لا  ا م ا  التي لبصل  الها المؤسيا  لعريف التم يل قصلر ا جل:

لنشةةةةةةاط الإسةةةةةةتان ، من الالر ولات م يردها خن  فترة ت ل يد  ات العام  ادة، ولك ن لا  ا م ا  م جها 

ويقصد يتم يل نشاط اتستان ، ه  لم يل العمالات التي لق م يها المؤسيا في فترة قصلرة والتي ت لتعدى 

شةةةةهرا وييةةةةتخدم كذل  لتم يل اتحتلاجات الماللا المؤقتا لتم يل اتسةةةةتيمارات في ا صةةةة    12في الاالك 

 (.57، ص2001المتداولا )لطرش، 

ا جةةل: وهةة  ذلةة  النةة ع مةةن التم يةةل الةةذي يمتةةد مةةا يةةلن اليةةنا والعشةةر لعريةةف لم يةةل مت سةةض 

سةةةةن ات، حلةةةةث لاجةةةةأ المؤسيةةةةات إلةةةةت التم يةةةةل مت سةةةةض ا جةةةةل إلةةةةت جانةةةةك التم يةةةةل القصةةةةلر ا جةةةةل 

ويعةةةةرخ لم يةةةةل الجةةةة   الةةةةدائم مةةةةن اسةةةةتيمارالها فةةةةي رأق المةةةةا  العامةةةةل المتةةةةداو  ويالإضةةةةافا إلةةةةت 

 .م ج دالها اليايتا

 يةةةل ا جةةةل: ميةةةل القةةةروخ البنكلةةةا، اليةةةندات... إلةةة  ولكةةة ن مةةةدلها أكيةةةر مةةةن لعريةةةف لم يةةةل ط

 شةةةةر سةةةةن ات، وهةةةة  الةةةةذي يمةةةةنة لامؤسيةةةةات، ويكةةةة ن م جهةةةةا لتم يةةةةل العمالةةةةات اتسةةةةتيماريا ط ياةةةةا 
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ا جةةةل، وذلةةة  نظةةةرا لكةةة ن نشةةةاطات اتسةةةتيمار هةةةي لاةةة  العمالةةةات التةةةي لقةةة م يهةةةا المؤسيةةةات لحتةةةرات 

ائل الإنتةةةةاج أو  قةةةةارات أو أراضةةةةي والمبةةةةاني و لرهةةةةا )ال يلةةةةدي، ط ياةةةةا يهةةةةد  البصةةةة    اةةةةت وسةةةة

 (.80، ص2001

 مصادر التمويل 3.1

لتعدد مصادر لم يل المؤسيات والمنظمات يلن لم يل داخاي ولم يل خارجي، لبعا تحتلاجالها وما 

 والخيةةةائر يمكن ان ل فره من اجل البصةةة    ات هذه التم يل، الذي يهد  الت لبقلا أهدافها ياقل المخاطر

 الممكنا ولقيم مصادر التم يل الت داخالا وخارجلا.

 :مصادر التم يل الداخالا -

يقصةةةةةد يالتم يل الداخاي في أييةةةةةض صةةةةة رة يأنه كل الم ارد الماللا المتاحا والتي يمكن ل فلرها من 

عدتت لتا  ممصةةادر مختاحا لتم يل التنملا المبالا  ات ميةةت ى ال حدات المبالا يالصةة رة التي لبقا أكبر 

التنملا  بر ال من ولعظم اسةةةتقنللا المبالات  ن البك ما المرك يا في لبقلا التنملا المبالا ) بد المطاك، 

(، والتم يل الداخاي ييةةةةةةمة في التدفا النقدي اتجمالي الذي لبققه المؤسةةةةةةيةةةةةةا خن  دورة 22، ص2001

ديا لتم يل اسةةةةةتانلها، ولم يل نم ها اسةةةةةتانلها، حلث لقلس قدرة المؤسةةةةةيةةةةةا  ات ضةةةةةمان اليةةةةةل لا النق

 ,Cyrille, Beysülاتسةةةتراللجي، وليةةةديد دي نها الجاه الدائنلن، ول زيا   ائد اتسةةةهم  ات الميةةةاهملن )

2008, P168  .) 

 رأق الما  )ا م ا  الشخصلا( -

ك ولظهر الباجا إلت هذه ا م ا  يشكل خاص  ند لأسلس أو انطن  المشروع، حلث انه ياجأ صاح

المشةةروع  ند يدايا أو لك ين مؤسةةيةةته يات تماد  ات أم اله الخاصةةا ومدخراله الشةةخصةةلا قبل الاج   إلت 

التم يل الخارجي، وذل  ييةةةةةبك  دم ر بته في المخاطرة يأم ا   لره، والمبافظا  ات اتسةةةةةتقنللا الماللا 

 (.63، ص 2002)العطلا، 
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 التم يل الذالي  -

لتم يـةةـةةل الـةةـةةذالي يعـةةـةةد دفـةةـةةا الع ائـةةـةةد لاميـةةـةةاهملن فـةةـةةي المؤسيا، ه  المتبقـةةـةةي مـةةـةةن قـةةـةةدرة ا

والتخصلصات اتخرى فه  طريقا لتم يل نشاط المؤسيـةةا ياسـةةتعما  الم ارد الماللـةةا الخاصـةةا يالمؤسيـةةا 

 ,Fabienne, 2004النالجا  ن اترياح واتدخارات اليةةايقا المتراكما ودون الاج   إلت أطرا  خارجلا )

P154.) 

ويكمن الحر  يلن التم يل  ن طريا رأق الما ، والتم يل الذالي ه  أن الن ع ا و  يك ن في يدايا 

نشةةاط المؤسةةيةةا أي  ند لأسةةلس المؤسةةيةةا، في حلن أن الن ع الياني فانه يتم خن  دورة حلاة المشةةروع أو 

ا رياح أو ج   منها والتي حققها المؤسةةيةةا أي يعد مرحاا التأسةةلس واتنطن ، ويشةةمل التم يل الذالي لا  

المشروع من مختاف نشاطاله والتي لبقت لديه يصحا دائما أو لحترة ط ياا، إضافا إلت اتهنكات والمؤونات 

 (.36، ص2015)سايا، 

 مفهوم المشاريع الاستثمارية 4.1

مر أم اله ييعد مجا  الإستيمار في المشاريا ن ع أو طبلعا النشاط الإقتصادي الذي ي ظف فله الميت

يقصةةةةةةد البصةةةةةة    ات  ائد. ويهذا المحه م فهن معنت مجا  المشةةةةةةاريا الإسةةةةةةتيماريا أكير شةةةةةةم ت داخل 

 (.61، ص2011المؤسييات، )م نان، 

 ولامشاريا الإستيماريا  دد من المحاهلم نذكر منها:

 ج دات اكتياب ممحه م اتستيمار يالمعنت اتقتصادي: في اتقتصاد  الباً ما يقصد ياتستيمار  -

الم ج دات الماديا.  ات أن الت ظلف للأم ا  يعتبر ميةةةةةاهما في الإنتاج، أي إضةةةةةافا منحعا أو 

 .خاا قلما لك ن  ات شكل ساا وخدمات

محه م اتسةةةةةةتيمار في الإدارة الماللا: من هذا الجانك ينظر إلت اتسةةةةةةتيمار  ات أنه اكتيةةةةةةاب  -

 .ا ورا  وا دوات الماللاالم ج دات الماللا أي ل ظلف ا م ا  في 
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ويك ن اتستيمار ياستخدام المدخرات في لك ين اتستيمارات )أو الطاقات الإنتاجلا الجديدة( النزما 

، 2010لعمالات إنتاج اليةةةةةةاا والخدمات والمبافظا  ات الطاقات الإنتاجلا القائما أو لجديدها )سةةةةةةبن ن، 

 (.18ص

   ات  ناصةةةر الإنتاج الطبلعلا خاصةةةا ا صةةة   كذل  ه  ج   من الدخل يخصةةةص يالا البصةةة 

 (.15، ص2009الط ياا ا جل يقصد زيادة أو لبيلن الطاقات الإنتاجلا لامؤسيات )ا  شبلك، 

وكذل  فهن المشةةاريا الإسةةتيماريا لميل مجم ع الع امل النزما لنسةةتان  في المؤسةةيةةا )ي سةةلف، 

 (.7، ص2015

 أنواع المشاريع الاستثمارية  5.1

يا الإسةةتيماريا البقلقلا واتسةةتيمار المالي: المشةةاريا الإسةةتيماريا البقلقلا ه  اتسةةتيمار المشةةار -

في ا صةة   البقلقلا )المحه م اتقتصةةادي(، أما اتسةةتيمار المالي فه  الذي يتعاا ياتسةةتيمار في 

 ا ورا  الماللا كا سهم واليندات وشهادات الإيداع و لرها.

تستيمار قصلر ا جل: اتستيمار ط يل ا جل ه  الذي يأخذ شكل اتستيمار ط يل ا جل وا -

ا سةةةهم واليةةةندات ويطاا  اله اتسةةةتيمار الرأسةةةمالي. أما اتسةةةتيمار قصةةةلر ا جل فلتميل 

ياتسةةةةتيمار في ا ورا  الماللا التي لأخذ شةةةةكل اذونات الخ ينا والقب تت البنكلا أو يشةةةةكل 

 مار النقدي.شهادات الإيداع ويطاا  اله اتستي

اتسةةةتيمار الميةةةتقل واتسةةةتيمار المبح : اتسةةةتيمار الميةةةتقل ه  ا سةةةاق في زيادة الدخل  -

والنالج الق مي من قبل قطاع ا  ما  أو البك ما أومن استيمار أجنبي. أما اتستيمار المبح  

 فه  الذي يألي نتلجا ل يادة الدخل )العنقا يلنهما طرديا(.

سةةةةتيمار البشةةةةري: اتسةةةةتيمار المادي ه  الذي يميل الشةةةةكل التقالدي اتسةةةةتيمار المادي وات -

لنسةةتيمار أي اتسةةتيمار البقلقي، أما اتسةةتيمار البشةةري فلتميل ياتهتمام يالعنصةةر البشةةري 

 من خن  التعالم والندريك.
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اتسةةةةةتيمار في مجاتت الببث والتط ير: يبتل هذا الن ع من اتسةةةةةتيمار أهملا خاصةةةةةا في  -

المتقدما حلث لخصةةةةةةص له هذه الدو  مبالغ طائاا تنه ييةةةةةةةا د  ات زيادة القدرة الدو  

التنافيةةةةةةلا لمنتجالها في اليةةةةةة   العالملا وأيعةةةةةةا إيجاد طر  جديدة في الإنتاج )النجلدي، 

2011.) 

 اهداف المشاريع الإستثمارية 6.1

نقل رأق الما  النقدي إلت رأق ما  منتج، إذ لنطاا العمالا  لهد  المشةةةةةةةاريا الإسةةةةةةتيماريا الت 

اتسةةةةةتيماريا ينقل الرأسةةةةةما  النقدي إلت رأق منتج المتميل في ابللات والمباني والتجهل ات، فهي ال سةةةةةلاا 

ا سةةةاسةةةلا،  لر انه قد يك ن الرأسةةةما  العلني ج   من الرأسةةةما  الميةةةتيمر من او  مرة، دون أن يمر من 

 (.377، ص2003نقل إلت النقدي إلت العلني )اي  قبف،  مالا ال

وفي الكيلر من اتحلان لك ن هذه ا هدا  من اجل النحا العام )كالمشةةةةةةرو ات العاما التي لق م يها 

 الدولا( أومن اجل لبقلا العائد او الرية كالمشرو ات الخاصا، ومن ا هدا  ايعاً:

 المشروع.لبقلا  ائد مناسك ييا د  ات استمراريا  -

 المبافظا  ات قلما ا ص   البقلقلا. -

 استمراريا البص    ات الدخل والعمل  ات زيادله. -

 (Jarrosson, 2002, P61)ضمان اليل لا النزما -

 أهدا  المشاريا الإستيماريا الخاص:

ليةعت المشةاريا الإسةتيماريا إلت لبقلا مجم  ا من ا هدا  الخاصةا، ومن أهم هذه ا هدا  نذكر 

 ها ما ياي:من

إن كل ميةةةةتيمر يهتم يالبحاظ  ات رأق ماله يالدرجا  المبافظا  ات رأق الما  الميةةةةتيمر: -

 .فهنه يباو  أن ي جه استيماراله وفقا لذل  ا ولت، فه  ييعت إلت  دم لبديد ثروله ولهذا
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 لبقلا أقصةةةةةةت  ائد ممكن: يميل الرية أهم الدوافا التي لدفا يالميةةةةةةتيمر لاتخاي  ن أم اله -

تش  في أن العائد الذي يبصل ، ووضعها في ح زة أشخاص آخرين قد يك ن ينكا أو مصنعا

 اله الميةةتيمر يشةةكل أحد أهم المعايلر التي يتخذ يم جبها الميةةتيمر قراره في اتسةةتيمار في 

 مشروع دون آخر.

هاما في للعظلم القلما اليةة قلا لايةةهم: يعد هد  لعظلم القلما اليةة قلا للأسةةهم من المعايلر ا -

البكم  ات أدا  المنشآت والشركات المياهما، ذل   ن ارلحاع القلما الي قلا  سهم المنشأة 

 .يشلر إلت نجاح هذه المنشأة في الي   ونجاح الإدارة القائما  ات هذه المنشأة

لبقلا اليةةةل لا: يقصةةةد يتبقلا اليةةةل لا لاميةةةتيمر أن يت فر يب زله نقديا جاه ة لادفا  ند  -

م، وٕاذا لعمقنا أكير في حالا اتسةةةةةةتيمار والبديث  ن مشةةةةةةروع ما فهن اليةةةةةةل لا لهذا الا و

المشةةةةةةروع هي قدرله  ات سةةةةةةداد اتلت امات المترلبا  اله وقت اسةةةةةةتبقاقها أو قدرله  ات 

لب يل ما يب زله من أصةةةة   إلت نقديا يدون خيةةةةارة من أجل لجنك المشةةةةاكل الناجما  ن 

 (.5، ص2008 دم اليداد )شم ط،، 

 أهمية المشاريع الإستثمارية 7.1

 لامشاريا الإستيماريا أهملا يالاا في اتقتصاد ومن أهم مظاهر أهملته ما ياي:

ميةةاهما اتسةةتيمار في زيادة الدخل الق مي وزيادة اليروة ال طنلا وذل   ن اتسةةتيمار يميل  -

درجا المنحعا من ن  ا من الإضةةةةةةةافا إلت الم ارد المتاحا أو لعظلم هذه الم ارد أو لعظلم 

 .الم ارد المتاحا

ميةةاهما اتسةةتيمار في إحداث التط ر التكن ل جي وذل  من خن  إدخا  التكن ل جلا البدييا  -

 .والمتط رة، ولكللحها ما الظرو  الم ض  لا لامجتما

ميةةةاهما اتسةةةتيمار في مكافبا البطالا من خن  اسةةةتخدام العديد من ا يدي العاماا، ومن ثم  -

 .الحقر والجهل ويعل أشكا  التخافمباريا 

ميةةةةةاهما اتسةةةةةتيمار في لنحلذ اليةةةةةلاسةةةةةا اتقتصةةةةةاديا لادولا من خن  الت جه إلت إنشةةةةةا   -

 .المشرو ات التي لبقا هذه اليلاسا
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 (.11-10، ص2008مياهما اتستيمار في ا من اتقتصادي لامجتما )شم ط،،  -

 منها:ياتضافا الت ان لهذه المشاريا م ايا و ل ب نذكر 

 م اياها:

 ل فر لاميتيمر مرونا كبلرة في اختلار أدوات الإستيمار. -

 لهلئ له مبدأ ل زيا المخاطر يشكل أفعل. -

 لتمل  ي ج د أس ا  متن  ا ومتط رة. -

 لت فر في هذه ا س ا  قن ات إيصا  فعاّلا ونشلطا. -

 لت فر الخبرات المتخصصا من المباالن وال سطا  المالللن. -

  ل يها:

 درجا المخاطرة والمتعاقا يالظرو  اليلاسلا. ارلحاع -

 قد يك ن لها لأثلر  ات الإنتما  ال طني لاميتيمر ان كان ييعت لنستيمار خارج ال طن. -

 مخاطر لالر الق ة الشرائلا ل حدة النقد والتي لنشأ  ن لقاك أسعار الصر  لاعماا ا جنبلا. -

 خلاصة الفصل الأول

تم يل وان  ه، واهملته والمخاطر المتعاقا يعمالا التم يل، يالإضةةةافا اللقد لناو  هذا الحصةةةل لعريف 

نا الت محه م الإدارة وإدارة  ها و أن ا ها، كما لطرق هداف ها وأ ماريا واهمتل الت لعريف المشةةةةةةةاريا اتسةةةةةةتي

ها لالمشةةةةاريا واثر التم يل في قرارات إدارة المشةةةةاريا اتسةةةةتيماريا، وقد لبلن ان  مالا التم يل هي  مالا 

اطرها وخصةةةةائصةةةةها ينباي  ات المنظمات التي لريد البصةةةة    ات التم يل القلام يها، منها قلاق المخاطر 

والجدوى من هذا التم يل الذي ينعكس  ات المنظما ماللا، وهذا التم يل له مصةةةةةةةادر متعددة منها التم يل 

نات ومياوئ، لذا يجك اتنتباه الت الداخاي والخارجي، فلياهمان في لم يل مشاريا المنظما ولكل منهما حي

ط ير ل مالا التم يل ومدى إمكانلا الحشل في لبقلا ا هدا  المرس ما من خن  اتستيمار، الذي يق م  ات 

وزيادة وفعاللا المنظما، سةةة ا   ات ميةةةت ى الإنتاجلا او لبيةةةلن الج دة او زيادة البصةةةا اليةةة قلا وزيادة 
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لياطا الإدارة ولبديدا إدارة المشاريا التي لها اللد العالا في الخاذ قرارات المنافيا، وكل هذه ا م ر لخعا 

التم يل او اتسةةةتيمار ودراسةةةا العائد واترياح في  مالا قلاق تثر التم يل  ات قرارت الإدارة في زيادة او 

فلها  ليلا التي وردت دم زيادة المشاريا اتستيماريا، ويعد اتنتها  من اتطار النظري ول ضلة النقاط الرئ

 يمكننا اتنتقا  الت القيم النظري لاتأكد من فرضلات الدراسا يعدما لناولنا في هذا الحصل اديلالها النظريا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة منهجية: الثانيالفصل 

 تمهيد

سا وأدوالها، يالإ تماد  ات  سا والعلنّا، ومنهجلاّ الدرّا سلتم البديث في هذا الحصل  ن مجتما الدرّا

سلذكر SPSSالبرنامج الإحصائي  سيلتم  رضه من جداو  ورس م يلانلاّ هي من إ دادها إتّ ما  ، وكل ما 

 له مصدراً.
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 أدوات الدّراسة 1.2

تستخنص  SPSSلم ا تماد أسا ب الإستبانا لجما المعا مات، كما ا تمدت  ات يرنامج الإحصا  

المعا مات وإجرا  الإختبارات التّي ليةةةةةةا د في الإجايا  ن الإشةةةةةةكاللاّت المطروحا والتأّكّد من فرضةةةةةةلاّت 

 الدرّاسا، وذل  وفا التحّصلل أدناه:

 الإستبلان أو الإستبانا -

 إ داد إستبلان لت زيعه  ات العلنّا التّي حددّلها، وقد لعمّنت ثنثا أقيام:  مدنا إلت: أوتً 

 .القيم ا وّ  ويتعمّن رسالا م جّها إلت مالئ الإستبلان 

  القيةةةةم الياّني ويتعةةةةمّن المتالرّات الديّم  رافلاّ أو البلانات العامّا المتعاقّا يمالئ الإسةةةةتبلان

 سن ات الخبرة، العمر و لرها.ويبت ي  ات الجنس، الميت ى العامي، 

  سا التّي يجلك  الها مالئ الإستبلان يم الياّلث ويتعمّن العبارات المتعاقّا يمتالرّات الدرّا الق

وفا مقلاق للكرت الخماسةةي، وقد لمّ ا تماد معايلر )أوافا يشةةدة، أوافا، مبايد، ت أ ام، ت 

أنّ هذه المعايلر لعتمد للإجايا  ن  أوافا( لقلاق درجا الم افقا لدى مالئ الإسةةةةةةتبلان، حلث

  بارات اليّا  .

 )فرضلات الدراسا( مباور الإستبلان 1جدو  

  دد العبارات يتعمّن  بارات إسم المب ر

 المب ر ا و 

قد ل جد  نقا ذات دتلا إحصائلا يلن ميت ى التم يل وج دة 

 .إدارة المشاريا اتستيماريا.
6 

 المب ر الياّني

التم يل في قدرة المنظما  ات إدارة المشاريا قد يياهم 

 .اتستيماريا
6 

 SPSSبرنامج التحّليل  2.2

 مدنا إلت اسةةةةتخنص نتائج المعا مات التّي جمعتها وإجرا  الإختبارات  بر البرنامج وفا المراحل 

 التاّللا:
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 والنيّكجدولا البلانات: حلث لمّ وضا البلانات في جداو  إحصائلاّ لتعمّن التكّرارات  .1

 المئ ياّ.

 لميلل البلانات يلانلاً: حلث لمّ التعّبلر  ن البلانات يرس م يلانلاّ لتنئم ما طبلعتها. .2

 حياب المقايلس الإحصائلاّ التاّللا:  .3

  ض البيةةةةايي : اسةةةةتخدم لتبديد ميةةةةت ى النّ  ا المرك ياّ والجّاه العبارات، MEANالمت سةةةةّ

 متالرّات الديّم  رافلاّ.يالإضافا إلت المت سّطات المتعاقّا يال

  الإنبرا  المعلاريStandard Deviation لتبديد ميةةةةةةت ى التشّةةةةةةتتّ في كل  بارة من :

  بارات الإستبلان.

 إجرا  الإختبارات التاّللا: .4

 معامل الإرلباط لبلرسةةةةةة ن Pearson Correlation  ييةةةةةةتخدم لقلاق الإليّةةةةةةةا  الداّخاي

Internal Validity .لعبارات الإستبلان 

 معامل الإرلباط ليةةةةبلرمان Spearman Correlation  ييةةةةتخدم لقلاق مقدار قّ ة الإرلباط

 يلن مباور الدرّاسا أي يلن المتالرّ الميتقل يأيعاده والمتالرّ التاّيا.

 خلاصة الفصل

لمّ البديث في هذا الحصةةةةةةل  ن مجتما الدرّاسةةةةةةا والعلّنا والمنهجلّا المتبّعا، يالإضةةةةةةافا إلت أدوات 

 اسا وصد  وثبات هذه ا دوات، وسنعرج لابديث  ن نتائج الدرّاسا ولرايض متالرّالها وآرا  العلنّا.الدرّ
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 الدراسة لنتائج عامة مناقشةالفصل الثالث: 

 ن أثر التم يل من قبل المنظمات  ات إدارة  الكشةةةةةف اليةةةةةلا  مباولا هذا في الدراسةةةةةا هذه لألي

 المشاريا اتستيماريا.

الكشةةف  ن الدور التي ياعبه ميةةيةةت ى التم يل و نقته يعمالا  الدراسةةا لهده الرئليةةلا ا هدا  من

 الإيرادات والنحقات الماللا. 

قيمت الدراسا الت اطار منهجي وإطار نظري ولناولت ا هملا وا هدا  اضافا الت الإشكاللا التي 

 ن استمارة مااقا وجهت الت من أ عا  الإدارة  لم طرحها والإجايا  الها وا دوات الميتخدما وهي  بارة

 شخصاً يالإ تماد  ات العلنا القصديا. 65في الشركا م ض ع الدراسا ولألحت العلنا من 

 رضةةةةت الدرّاسةةةةا إجرا  لبالل لاعلنا وفقاً لاجنس والميةةةةت ى الدراسةةةةي وسةةةةن ات الخبرة ثم قامت 

ستبلان  ات العلنا الميتهدفا،  لاق وا تمدت لطبلا اتستبانا لجما المعا مات، ثمّ قمنا يقيتبالاها وقد طبقت ا

 نيبا ارلباط المتالرّات. 

التي لطرقت الت م ضةة ع الدراسةةا وألقت  اليةةايقا الدراسةةات نتائج ضةة   لحيةةلر النتائج في ويمكن

د العديالعةةةةة   الت أهملا التم يل في العمالات الإسةةةةةتيماريا في الشةةةةةركات وقد أظهرت أن هنا  إرلباطاً ما 

منها، وقد طرحت الدراسةةةةا سةةةةؤاتً اشةةةةكاللاً رئليةةةةلاً يتمب ر ح   لأثلر التم يل في  مالا إدارة المشةةةةاريا 

 اتستيماريا.

وللإجايا  ات هذا التيةةةةاؤ  قدمت الدراسةةةةا مجم  ا من الحرضةةةةلات كانت الدراسةةةةا الملدانلا مبكاً 

 لإختبارها حلث لم الإ تماد  ات المنهج ال صحي التبالاي.

 وقد قمنا يالإجايا  ات الحرضلات الحر لا حلث لبلن ما ياي:

قد ل جد  نقا ذات دتلا إحصةةةةائلا يلن ميةةةةت ى التم يل وج دة إدارة المشةةةةاريا  :الحرضةةةةلا ا ولت

 اتستيماريا.

لبلن من خن  نتائج الدراسا لهذا المب ر ان العنقا ألت ايجايلا ق يا استناداً الت معامل الإرلباط وقد 

رلبطت  بارات هذا المب ر يبععةةها البعل دون وج د أي لشةةتت فلها وأكدت العلنا الميةةتهدفا  ات اهملا ا

 ويهذه النتائج يمكن الق   يأن الحرضلا ا ولت قد لبققت. التم يل في استيمار الشركات

 قد يياهم التم يل في قدرة المنظما  ات إدارة المشاريا اتستيماريا. :الحرضلا اليانلا
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بلن من خن  نتائج الدراسةةةةةا لهذا المب ر ان العنقا ألت ايجايلا ق يا أيعةةةةةاً وت ي جد لشةةةةةتت يلن ل

مباوره وهذا يد   ات أن التم يل ييةةةةاهم في قدرة المنظما  ات إدارة المشةةةةاريا اتسةةةةتيماريا وانطنقا مما 

 سبا فهن الحرضلا الياني قد لبققت.

 الخاتمة والتوصيات

 ام ج   من اتقتصاد الذي كان سببا في لقدم ورقي المجتمعات، اما المجتمعات  يعد ا ستيمار يشكل

الناملا فاليبلل امامها مازا  رحبا لنهتمام ياتستيمار والت سا في مجاتله حتت ليتطلا الابا  يركك التقدم 

 .والرقي

سةةةاسةةةلا في لقد أصةةةبة م ضةةة ع المشةةةاريا الإسةةةتيماريا من الم ضةةة  ات التي لبتل مكانا مهما وأ

أول يات الدراسات اتقتصاديا والماللا والمصرفلا والإداريا و لرها من التخصصات التي لهتم يالتط رات 

الهلكالا التي شهدلها المجتمعات المتقدما، هذه التط رات صاحبها لط ر مماثل في دراسا اتستيمار ومجاتله 

لاً و مالاً يم ضةة  ات مجاتت وأدوات اتسةةتيمار المختاحا، لذا لظهر أهملا دراسةةا هذا الم ضةة ع أكير  ام

 ا كير م ائما ونحعاً وخاصا لجها  نقته يمصادر التم يل 

لطرقنا في هذه الدراسا الت التم يل وارلباطه يالمشاريا الإستيماريا و نقتهما يالإدارة ولأثلرها في 

 :قرارات ادارة ميل هذه المشاريا حلث ل صات الت الت صلات التاللا

اهملا دراسا المشاريا الإستيماريا من الناحلا الإداريا ك نها من الع امل ا ساسلا  -

 في نجاح أي مشروع.

الخاذ القرار الإسةةتيماري اليةةالم الذي يعتمد  ات دقا وم ضةة  لا يه تباره الركل ة  -

 ا ساسلا لامشاريا.

 ليهلل  مالا التم يل من أجل من أجل لشجلا العمالات الإستيماريا. -
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