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 ملخص

إلددى ر دده م اددزا النلاهدد  الزقاصادد  ريعا ددد الةددوصع  امسددمما   ز دد اا من زمدد  هددد ه هددلد الدراسدد        
قايادد  خلاقمقادد  ةددامل ت ختامدده  تصليددي  صددزص ةددوصا  خمعا دددم  لا دديل  لت سددا  م اددزا النلاهدد   لددى 

 دي معالةد   لاس   ليا  منضبط ت خر طه  ين الن وص  خالتطبيقت من قمل تزقاف اليبادئ اليعا ددم 
 . ختكز ه الدراس  من ثمث   صزلت  يتضاما النلاه   ي الزاتع العيليت قا    ي مؤسسات العيي العاا

م ازا النلاه   ي اللغ   رعنزان اليبصث الأخلت ختكزّن من مبصثينت امطار الن وي   ن كان ال صي الأخل
ال صدددي . خ معا دددد الةدددوصع  امسدددمما  خ متتادددا رالسدددلز  ام سدددا ي تنددداخل اليبصدددث الثدددا يت خ خالا دددطم 

اليبصث الأخل: اليعا د الأقمقا  مبصثينت من ت ختكزن الأس  اليعا دم  للنلاه  الزقاصا  رعنزان الثا ي
ال صدي الثالدث: . خ اليبصدث الثدا ي: معا دد اليسدؤخلا  خاليصاسدب   دي الزقا د  العامد ت خ التي تؤس  للنلاه 

اليبصدث الأخل: النلاهد   دي امدارل العامد  ت خجاء  ي مبصثينت اعات العيلا  للنلاه   ي ضزء اليعا دالتطب
قلصده الدراسد  إلدى خ  .اليبصدث الثدا ي: يلادات توسدان النلاهد   دي ضدزء اليعا ددت خ خاليؤسسات امسمما 

ي هددي  يددزؤس مؤسسددي اليعار دد  اليعا دددم  تنطلددق مددن لان النلاهدد  لاسدده مةددود التددلاا لاقمتددي  ددودي  دد لان
. ختز ددي متكامددي معيددد  دداالا  العمتدد   ددين ال ددود خاليؤسسدد  خاليةتيددع  ندداء   لددى موج ادد  ةددوصا  سدداما 

إدراس م اددزا التو ادد  امميا ادد  العاىيدد   لددى اليعا ددد الةددوصا  ضددين مندداه  التعلددا  خالت هيددي الباحثدد  إلددى 
ا تيداد معداريو ةد ا   خ ادلد  ت خ ختلد  العطا داتالياني لضيان تعلصل الوتارد  اللاتاد  لددل العداملين  دي م
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 ي تعيين ختوقا  اليزق ين خ وف اليكا آت ريا مضين ام صاف اليؤسسي  لى لاس  الك داءل خالأما د  
ا  ن اليصارال لاخ الزلاءات الةخصا  خالصل ا .  رعيد 

  .تطبيقية تأصيلية دراسة، الإسلامية الشريعة مقاصد ،نزاهةالكلمات المفتاحية: 
  Abstract                                                     
           This study aims to link the concept of professional integrity with the 

objectives of Islamic Sharia, viewing it as a comprehensive ethical and value-

based system. It analyzes authentic Sharia and maqāṣid (objectives-based) texts 

to establish the concept of integrity on sound scientific foundations, integrating 

theory and practice through the application of maqāṣid principles in addressing 

issues of integrity in real-life contexts, particularly within public institutions. 

           The study is structured into three chapters. Chapter One presents the 

theoretical framework and consists of two sections: the first discusses the 

concept of integrity linguistically and terminologically, while the second 

addresses the objectives of Islamic Sharia and their relationship to human 

behavior. Chapter Two, entitled “The Maqāṣid-Based Foundations of 

Professional Integrity,” also consists of two sections: the first explores the 

ethical objectives that underpin integrity, and the second examines the 

objectives of responsibility and accountability in public service. Chapter Three 

focuses on “Practical Applications of Integrity in Light of the Maqāṣid” and 

includes two sections: the first discusses integrity in public administration and 

Islamic institutions, and the second outlines mechanisms for promoting integrity 

based on maqāṣid principles. 

         The study concludes that the maqāṣid-based approach views integrity not 

merely as an individual moral commitment but as a comprehensive institutional 

model that redefines the relationship between the individual, the institution, and 

society, grounded in a supreme Sharia reference. The researcher recommends 

incorporating faith-based education rooted in the objectives of Sharia within 

academic and professional training curricula to enhance employees’ self-

monitoring across various sectors. Moreover, the study calls for the adoption of 

transparent and equitable criteria for recruitment, promotion, and remuneration 

to ensure institutional fairness based on competence and trustworthiness, free 

from favoritism or personal and partisan loyalties. 

Keywords: Integrity, Objectives of Islamic Sharia, Foundational and Applied 

Study. 
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 مقدمة

ت تعد النلاه  خاحدل من القا  الأقمقا  الع يى التي تعزا  لياا  اض  الأ واد خاستعام  اليةتيعات       

الأسدداف  ددي  ندداء مؤسسددات تزصدد  تصعددق العدالدد  ختنصدد  الصعددزأ ختددؤدي الزاجبددات ر  ضددي  ددزرل  اددي 

ديت ختنةدد   متدد  مددن  ندددما تسددزد النلاهد   ددي  يلدد  العيددي معدد  الاطيلندان الاجتيددا ي خالاتتصدداخ  تميكند 

هددددلا  دددددخرد معددددلح الن دددداا خصصصسددددن اليعدددداممت خصصددددزن ت خ الثعدددد  اليتبادلدددد   ددددين لا ددددواد اليةتيددددع خمؤسسددددات 

الأما ددداتت خلدددلللت احتلددده النلاهددد  مكا ددد  ردددارحل  دددي تعدددالا  الةدددوصع  امسدددمما ت التدددي د ددده إلدددى الأما ددد  

علددده مددن النلاهددد   ددي العيدددي ةددكم  مدددن كيددا جت خامقددمص خالعدددلت خحدددلرت مددن الخاا ددد  خالغدد  خال سددداد

 لاةكال ال بادل التي رتعوب  اا اليسل  إلى الله  ل خجيت خلا  مةود التلاا خقا ي لاخ تا ز ي  صسب.

مع التطزرات التي ةادتاا  يلات العيي الصدرث  خاتساع  طاأ اليؤسسدات العامد  خالخا د ت قادوت       

هددلد التصدددمات ضددع  الددزاحع الدددرنيت خضددغز  اليصددال   ختةدديي تتصدددمات  دردددل تادددد  لاهدد  اليددزق ين

الةخصا ت خت ثيو ثعا   الو   السوصع. خ لى الولا  من خضز  اليبادئ امسمما  التي تؤكد لاهيا  الأما   

خالنلاهدد   ددي الأتددزال خالأ عددالت  ددين ضددع  تطبيددق تلددل القددا  رددات قدداهول تددد ز إلددى الت مددي خالتصليددي. لددلا 

واء دراسددد   لياددد  تسدددتند إلدددى  اددد   ييدددق لأ دددزل اليةدددكل  ختدددو ه  دددين القدددا  لا دددب  مدددن الضدددوخري إجددد

 .الأقمقا  اليستيدل من الةوصع  امسمما  خمعتضاات الصاال العصوص  ختصدماتاا
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 مشكلة الدراسة

التددي تسددا   ددي تعلصددل ختوسددان  مددا الأسدد  اليعا دددم  :تصوكددل امةددكالا  الوىاسدد   لددى طددو  التسددا ل      

 لاه  اليزق  اليسل   ي الزاتدع العيلديو خكادف ميكدن تطباعادا ر عالاد   دي  يلدات العيدي اليعا دولو خمدن 

 هلد امةكالا  تت وع مةيز   من الأسلل  ال وصا ت خهي:

 ما الأساف الةو ي اللي معزا  لا  م ازا النلاه   ي امسماو  .1

 بط   تصعيق النلاه   ي  يل  العييو ما هي معا د الةوصع  اليوت .2

كاددف ميكددن تصزصددي هددلد اليعا ددد إلددى مبددادئ  يلادد  تددادرل  لددى ضدديان  لاهدد  اليزقدد  اليسددل    .3

 خالصد من ا تةار م اهو ال ساد امداري خالزقا يو 

 أهداف الدراسة 

 :توكل هلد الدراس   لى تصعيق الأهداف الآتا 

مددن قددمل النصددزص العوي ادد  خالأحادرددث النبزصدد  خيراء تزضددا  الأسدداف الةددو ي لي اددزا النلاهدد   .1

 .العلياء

تصليي معا د الةوصع  امسمما  اليوتبط  رقاي  النلاه   لى اليستزصين ال دودي خاليؤسسديت مثدي  .2

 .ح ظ الدرنت اليالت الن  ت الععيت خالعِوض
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ردتمءا مدع احتااجدات استخواس مبادئ تطباقا  للنلاه  ميكن تبنياا  دي  يلدات العيدي الصدرثد ت ريدا  .3

 .التطزصو امداري خصسا   ي تصعيق معا د الةوصع   ي ام م ت العدلت خالة افا 

 أهمية الدراسة 

 تبوح لاهيا  هلد الدراس  من قمل:  

ا  البصث  ي إثدواء الدراسدات الةدوصا  اليتعلعد  ردالأقمأ الياناد ت  بدو مس: إؤ لاخلا: الأهيا  العليا       

 ليا  متعيع  لي ادزا النلاهد  خر طد  ريبدادئ خمعا دد الةدوصع  امسدمما ت ميدا رتدا  إضدا   تعدم  معالة  

 .معوفا  جدردل إلى مةال  ع  السلز  الزقا ي

إطار ا  يلا ا مسا د  لى تزجا  سلز  اليزق  اليسل  ضين  الدراس ز و ت: الأهيا  التطباقا ثا اا :       

 يلدد  العيدديت كيددا رددد   امدارات خاليؤسسددات  ددي ا تيدداد لا  يدد  لاقمقادد  مسددتيدل مددن اليعا ددد الةددوصا ت 

 .للصد من ال ساد الزقا ي ختعلصل الثع  اليؤسسا 

ا تو زص  لغدوف قدا   الدراس ضع ت: الأهيا  التو زص ا: ثالث        الأما د  خالنلاهد   دين العداملين خالطدمب لاسس 

خلا دواد اليةتيددع رةددكي  دداات  بددو تعلصددل دخر التو ادد  امسدمما   ددي  ندداء الضددييو اليانددي الددلي معددزا  لددى 

 .مواقب  الله  ل خجي تبي مواقب  الناف

 منهج الدراسة
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ؤات الصددل  رعددوض الي دداوا  خاليصددطلصات  مددن قددملتعتيددد هددلد الدراسدد   لددى اليددنا  الز دد ي      

تصليي النصزص الةدوصا  خاليعا ددم  من قمل الينا  التصليلي خ  .رالنلاه   ي ضزء اليصادر امسمما 

 اليددنا  الت  دديليخ  .التددي تناخلدده الأما دد  خالعدددل خمكا صدد  ال سددادت خ اددان دلالاتاددا الأقمقادد  خالزقاصادد 

 ددوي خالتطباعددي لتوسددان النلاهدد   ددي العيددي راسددتنبا  العزا ددد خاليبددادئ اليعا دددم  التددي تصةددكّي امطددار الن

 اليعا و.

 الدراسات السابقة

 هنا   دد من الدراسات السارع  التي تناخله اليزضزع مناا: 

ت تنداخل الصكد   مكا صد  ال سداد الدزقا ي دراسد   عااد  تضداىا رعندزان  (ت 2223سلايان اليزسد    .1

 ال ساد الزقا ي  ي ال ع  امسمميت خيلاات مكا ص  ال ساد الزقا ي. العاا ملكا ص 

ت  النلاهدد  الزقاصادد  خيلاددات تصقاعاددا  ددي ال عدد  امسددمميرعنددزان   (ت2221دراسدد  مددوحخأ حسددين   .2

 تناخل يلاات النلاه   ي ال ع  امسمما  خيلاات الص اظ  لياا.

الزقاى   ي امسما: دراس  ت  يلا  تطباقا   لى  ع    رعنزان (ت2212اى لا ز  ين  تدراس  من .3

لاستغمل ت تصدثه  ن ا مدخ   تزا د السلز  الزقا ي خلاقمقاات الزقا   العام  العنصو اليادي

خالاددداما خاليددال العدداات ختناخلدده لامضددا الةا ددب ال عاددي العددا ز ي ؤي  الددزقا ي ختضددارب اليصددال 

ت  يي ال عاي لمستغمل الزقا ي ختضدارب اليصدال ت العمت  ريزضز ات الدراس ت ث  تناخله ال

 .خالاداما خالوةاخل خاليال العاا  ي الزقاى  العام 
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خهدز -ر  ادا سدعه إلدى ر ده م ادزا النلاهد  الزقاصاد  الصالاد   دن الدراسدات السدارع   ختتييل الدراسد        

ت ختامدده ريعا ددد الةددوصع  امسددمما   ز دد اا من زمدد  قايادد  خلاقمقادد  ةددامل  -مزضددزع إداري معا ددو

تصليددي  صددزص ةددوصا  خمعا دددم  لا دديل  لت سددا  م اددزا النلاهدد   لددى لاسدد   ليادد  منضددبط ت لا  لددى  

 دددين الن وصددد  خالتطبيدددقت مدددن قدددمل تزقادددف اليبدددادئ اليعا ددددم   دددي ت خر طددده اجتادددادات لاقمقاددد   امددد 

 .   ي الزاتع العيليت قا    ي مؤسسات العيي العاامعالة  تضاما النلاه

 الفصل الأول: الإطار النظري 

 المبحث الأول: مفهوم النزاهة في اللغة والاصطلاح

: التحليل اللغوي لمفهوم النزاهة  أولاا

خ ع ا ليا جاء ت تعتبو كلي  النلاه  من اليصطلصات ؤات اليعا ي الأقمقا  الساما   ي اللغ  العو ا       

 لدَ الوجيص  ن الةيء :  ي لسان العوب لا ن من زرت تعني النلاه  البعد  ن السزء خما مةينت حيث معال

ريعنى تطاّو ختنلّد من ت خ لهَهْ   س  لاي سديه خارت عده  دن الدد اما خالةدباات. خالل دظ مةدتق مدن الةدلر 

لاي موت عدد  خ عيدددل  ددن اليسددتنععاتت  ؛ لصادد لارض :  ن ح ه( الددلي مصيددي دلالدد  الارت دداع خالبعدددت كعددزلا 

ت 2222ميددا معكدد  اليعنددى اليعنددزي اليتصددي رسدديز الددن   خطاارتاددا مددن العيددزب خال سدداد  ا ددن من ددزرت 

 مادل  لد(.

من هلا الينطلق اللغزيت ميكن العزل إن م ازا النلاه  رتيصزر حزل معدا ي الطادارلت خالا تعداد  دن       

 الأقمتيت خالاستعام   ي العزل خالعييت ريا معك  التلاا ام سان رالعدل ختةنّب ال ساد.الوصب ت خالسيز 
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 تعريف النزاهة الوظيفية في الفكر الإداري الحديثا: ثانيا 

 ددي ال كددو امدراي الصدددرث تز دد  النلاهدد  ريدددل الالتددلاا رعزا ددد السددلز  اليانددي العدداى   لددى الصدددأ      

عدداد  ددن اسددتخداا الينصددب لغامددات ةخصددا  ميددا مضددو راليصددلص  العامدد ت  نلاهدد  خالأما دد  خالعدددلت خالا ت

العيددي العدداا معددزا  لددى التزا ددق  ددين القددا  الةخصددا  خالسددلز  الياندديت مددن لاجددي اتخدداؤ تددوارات تاىيدد   لددى 

 (.2223العدل خالة افا  لخدم  الصال  العاا  رزس ت 

زقاصادد  معار دد  لاقمقادد  درنادد  خ  سددا ا ت كيددا لاخضدد   ددي اليعا دديت معكدد  التعوصددف العو ددي للنلاهدد  ال     

( ر  اا سلز  إداري معبّو  دن التدلاا الةدخص ردالقا  الدرناد  خام سدا ا  قدمل لاداء ماامّد ت 2221العو ي  

 .مع تعدم  الصال  العاا  لى الخاص ختةنب مزاطن الةبا  خال ساد

لان النلاهددددد   لاةددددارت إلدددددى (2022)الصدددددادرل  دددددن من يدددد  الةددددد افا  الدخلاددددد  التعدددددارصو الدخلادددد   خ ددددي      

 ندداء ثعا دد  مؤسسددا  توتكددل  لددى الةدد افا   تتعدددل إلددىت  ددي للعددا زن  عدده  لددى الامتثددال  تكددزن اليؤسسددا  لا 

م ادزا النلاهد  الزقاصاد   دي ال كدو   التدالي  دينت خ الثع   ين اليؤسس  خمزق ياا خاليةتيدع ختعلحخاليساءل  

 درث مستند إلى ثمث  ركاىل لاساسا  هي:داري الصام

 .الصدأ خالأما    ي الأداء .1
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 .الة افا  خاليساءل   ي  نع العوارات  .2

 .العدل خاليساخال  ي التعامي .3

 

 مفهوم النزاهة في المنظور الإسلاميثالثا: 

ختعدالا  السدن  النبزصد ت  ي ال كدو امسدمميت تصعدد النلاهد  قايد  جزهوصد  تنبدع مدن مبدادئ العدوين الكدوص       

ت ادو النلاهد  مدن  .حيدث تعكد  التدلاا اليسدل   تطبيدق تزجيادات الددرن  دي مختلد  جزا دب الصادال خالعيدي

ختد  بّو العوين  ن هدلا الي ادزا  دي ت قمل استةعار رتار  الله  ل خجي  ي جياع لا عال ال ود خسلزكاات 

خا الَأمَاَ اتِ إِلَى لاهَْلِاَاإِنَّ اللَََّّ مَْ مصوصكصْ  لَانْ : تزل  تعالى صلى الله عليه وسلم: (ت كيا جاء  ي تدزل النبدي   25 النساء:  تصؤَدُّ

 .(خا ن ماج   رخاد البخاري  «كلك  راعٍ خكلك  مسؤخل  ن ر يت »

ا تعبددم ا راددف       النلاه   ي الين زر امسممي تتةاخح كز اا مةود التلاا تدا ز ي لتصدب  صبدادل خسدلزك 

ر  اا  (2212 ختد خ  اا العوضاخي  اا  .الةوصع  من  دل خ  م  خحيام  الصعزأ إلى تصعيق لاهداف 

.   اء النا  خاستعام  السلز   ند لاداء الزاجباتت رصيث لا مصيد ال ود  ن الصق رسبب الطيع لاخ الخزف

مددع النلاهدد  ر  اددا تصعيددق العدددل خالأما دد   ددي الأتددزال خالأ عددالت  (2215  ددوّف اللحيلددي  ددي  دداا  دخرد دد

 .الصوص  لى تةنب كي ما تد رثيو الةباات

الأخل هدز الوتارد  اللاتاد   :خ ناء   لى ؤللت روتكل م ازا النلاه   ي امسما  لدى مصدزرصن لاساسديين      

اليستيدل من امميانت خالتي تةعي ال دود مةدعو  وتارد  الله  لاد   دي جيادع لا عالد . لامدا اليصدزر الثدا ي  ادز 
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يبنا   لى العدال  خالتن ا  لضيان  لاه  السلز  امداري خالص اظ  لى حسن اسدتغمل الوتار  اليؤسسا  ال

 .اليزارد العام 

 

 المبحث الثاني: مقاصد الشريعة الإسلامية وعلاقتها بالسلوك الإنساني

دددو ه الأحكددداا  اددددف        اليعا دددد  دددي السدددااأ الةدددو ي تةددديو إلدددى الغامدددات خالصِكَددد  التدددي مدددن لاجلادددا ةص

 ي كتار  الا تصداا ر  ادا اليعدا ي  (1991  مصال  الناف  ي الد اا خالآقول. ختد  وّ اا الةاطبيتصعيق 

 .خالصِكَ  التي تصدها الةارع  ي جياع جزا ب التةوصع لاخ مع ياا

ت مصعنى رالكة   ن  لي ختد         تطزر  ل  اليعا د  ي الدراسات الصدرث  لاصب   و  ا معوفا ا مستعم 

اليعا ددد إلددى  (2222 الصو دديت زجادد  السددلز  ام سددا ي  صددز تصعيددق الخيددو العدداا. خلعددد تسّدد  التةددوصع خت

 :ثمث  لا زاع رىاسا 

خهددي الأمددزر التددي لا تسددتقا  حاددال ام سددان  دددخ اات ختةدديي حيامدد  الدددرنت الددن  ت  :الضددوخرصات .1

 .الععيت النسيت خاليال

 حد الضوخرل.إلى  خهي التي تو ع الصوس  ن الناف دخن لان تصي :الصاجاات .2

 . خهي التي تضاف مكارا الأقمأ خالةيال إلى حاال الأ واد خاليةتيع: التصسيناات .3
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ددا         لامددا فايددا رتعلددق راليعا ددد الكلادد  اليوتبطدد  رالسددلز  الياندديت  ددين النلاهدد   ددي العيددي تيثددي ا عكاس 

ا لالد اليعا دت   :( لا اا تت  من قمل2212 ا ن  اةزرت  خلاةارخاضص 

الأما   خالصدأ  ي العيديت خالا تعداد  دن الغد  خالخاا د ت التصلي رمن قمل  خصكزن ح ظ الدرن  .1

 .الةخص لدلمعصا  تصضع  امميان  تعتبوهلد الأ عال  لأنحيث 

ال لد  امداريت خ  خمندع التةداخح الدزقا ي تحيام  حعدزأ الآقدوصن خلاما داتا  من قملح ظ الن    .2

 .ريا مص ظ كوام  الأ واد خلامنا 

ح ظ اليال مكزن رصيام  اليال العاا من امسواف لاخ السوت  لاخ اليصارالت  يدم  رعدزل الله تعدالى:  .3

 ِخَلَا تَْ كصلصزا لَامْزَالَكصْ  َ يْنَكصْ  رِالْبَاطِي  :155 البعول). 

ح ظ العوض م او من قمل النلاه  خالةد افا   دي التعامدي الدزقا يت إؤ مسداه  ؤلدل  دي  دزن  .4

ا  ن الةباات سيع  كي من  .ام سان خاليؤسس  رعيد 

ح ظ الععي رت   تعلصل لاقمقاات العيي خ ةو الز ي الدلي ردؤدي إلدى اتخداؤ تدوارات سدلاي  تاىيد   .2

إضددا    إلددى ؤلددلت مةدديو الددو ه  ددين اليعا ددد خالتلكادد  الأقمقادد  إلددى لان  . لددى العدددل خاليعو دد 

تلكا  الن  ت التدي تصعدد اليصدو  الأساسدي تصعيق اليعا د الةوصا  لا ميكن  لزلا  إلا من قمل 

 .للسلز  العزص 

داهَا تتَدْ لَاْ لََ  مَنْ حَكَّاهَامعزل الله  ل خجي:         خمدن هدلا  ت(12–9الةدي : سدزرل   خَتَدْ قَابَ مَنْ دَسَّ

الينطلددقت  ددين العمتدد   ددين اليعا ددد خالسددلز  اليانددي  متدد  تكامدديت حيددث تادددف اليعا ددد إلددى إ ددم  
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 سان خاليةتيع كغام  ةوصا ت  ينيا تعتبو التلكا  الأقمقا  الزسيل  العيلا  لتطبيق هلد اليعا دد  لدى ام

 . لارض الزاتع رينتاى النلاه 

 كليدددا احدادت تلكاددد  الدددن   رامميدددان خالدددزرعت  دددلح ؤلدددل التدددلاا اليزقددد  رالنلاهددد  الأقمقاددد ت لامدددا        

سلز  الزقا ي. خلالا ؤهب العلياء إلى لان إ م  الأقمأ ميثي ضع  التلكا  فا ت  الباب لاماا  ساد ال

ا  يلا ددا لتصعيددق اليعا ددد ردد رتى  ددزرهات  لددى حددد تعبيددو ا ددن  اةددزر  ددي كتدداب معا ددد الةددوصع   تةسدديد 

 .امسمما 

 الفصل الثاني: الأسس المقاصدية للنزاهة الوظيفية

 المبحث الأول: المقاصد الأخلاقية التي تؤسس للنزاهة

تيثددي اليعا ددد الأقمقادد   ددي الةددوصع  امسددمما  الأسدداف القايددي الددلي رزجّدد  تصددو ات اليسددل   ددي       

حااتد  العامد  خالخا د ت ختعددد الضديان الصقاعدي لاسدتعام  الأداء الددزقا ي خالياندي.  النلاهد  لا تعدزا  لددى 

الةددعزر راليسددؤخلا  لامدداا الله العددزا ين  عددهت  ددي تعتيددد  لددى من زمدد  إميا ادد  داقلادد  ت عددي الضددييو ختعيّددق 

 .خاليةتيع

 :(2221حسينت كيا ؤكوها   خمن لا وح هلد اليعا د ما رلي 

 معصد ح ظ الدرن خلاثود  ي مواقب  الله  ي العيي:: لاخلا   
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معدد ح ددظ الدددرن لاحددد اليعا ددد الكلادد  الكبددول التددي لاصسسدده  لياددا الةددوصع  امسددمما ت خهددز اليصددو         

 ندددما ردددر  اليزقد  لان  يلدد  جدلء مددن صبادتدد ت ت الدلي رددتصك   دي سددلز  اليسددل  خصةديي  يلدد  خخقا تد 

ا طبا ا دا مدن لاداىد  : معدزل الله تعدالى تالياندي خلان امتعدان فاد   دزع مدن ال بدادل نت  دين النلاهد  تصدب  جدلء 

تي إن  متي خ سكي خمصاداي خميداتي ن رب العداليين   :إن صلى الله عليه وسلم: »كيدا تدال الوسدزل خ (ت 122الأ عداا

 (.البخاري رخاد   «الله مصب إؤا  يي لاحدك   يم  لان رتعن 

درن  ددي خمواقبدد  الله لاثندداء العيدديت لاخ مددا معددوف رامحسددان الياندديت تيثددي تيدد  تطبيددق معصددد ح ددظ الدد      

الأداء الزقا يت حيث مةعو اليزق  لان لاي قاا   للأما   لاخ تعصيو هز قاا   ن تبدي لان مكدزن ا تااكدا 

كيدا  .خ التداليت  دين تعلصدل امميدان خالضدييو الددرني  دي  يلد  العيدي مةدكي لاسداف النلاهد  .لعزا دد العيدي

ي العصدو الصددرث معيدد للياناد  إلدى لان إحاداء البعدد الددرني داقدي اليؤسسدات  د (2023) مةديو السداليي

 . معناها امميا ي خصعلص ال ساد امداري خاليالي

 معصد ح ظ اليال خمنع ال ساد اليالي: :ثا ا ا

ح ددظ اليددال مددن اليعا ددد الضددوخرص  التددي لاكدددت  لياددا الةددوصع  امسددمما  ليددا لليددال مددن لاهيادد   ددي       

تلباد  احتااجددات الأ دواد خاسددتعوار اليةتيدع. خحددلرت النصدزص الةددوصا  مدن الا تددداء  لدى اليددال العدداا لاخ 

مددن : »صلى الله عليه وسلمخجداء  ددن النبدي (ت155البعدول:   خلا تدد كلزا لامدزالك   يددنك  رالباطدي: الخداصت كيدا تددال تعدالى

 رخاد مسل (.«  استعيلناد منك   لى  يي  كتينا مخاطا   يا  زت  كان لالزلا  م تي ر  رزا القاام 
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مددن لاقطددو لاةددكال ا عددداا النلاهدد    ددو ا ليددا  سددزاء  ددي اليةددال العدداا لاخ الخدداص يال سدداد اليددالمعددد       

ت ع   ين ال ود خاليؤسسات الزطنا إلى  عدان الثرتوتب  لا  من ضااع الصعزأ ختعطيي التنيا ت رامضا   

خلالا تلعب اليعا د الةوصا  دخر ا لاساسا ا  ي حيام  اليدال العداا مدن قدمل توسدان قدا  الأما د ت الةد افا ت 

إلدى لان ح دظ اليدال  دي امسدما لا معتصدو  لدى حيامد  اليلكادات  (2021) ختدد لاةدار العو دي. خاليسداءل 

كيدا ت منع م اهو امهدار اليالي اليؤسسي مثي الوةزل خاليصسدز ا  خسدزء امدارلال ودم ت  ي مةيي كللل 

تتنالا  اليعا د الةوصا  مع مبادئ الصزكيد  الوةديدل الصدرثد  التدي تسدتند إلدى الةد افا ت النلاهد ت خمكا صد  

 . ال ساد لتصعيق العدال  الاتتصادم  خامدارص 

 اه :معصد العدل خاليساخال كيوتكل للنل : ثالث ا

إن الله مدد مو : معددزل الله  ددل خجدديت العدددل ميثددي جددزهو الةددوصع  امسددمما  خلاحددد معا دددها الع يددى      

ا92 النصي:  رالعدل خامحسان  (.25النساء:   خ ؤا حكيت   ين الناف لان تصكيزا رالعدل: (ت ختال لامض 

الةددوصع ت حيددث إ دد  العامددي  مصعتبددو العدددل تا دددل ةددامل  لكددي معا ددد(2015)  خ ددولاي ا ددن  اةددزر     

ا لان اليسداخال هدي لاحدد  (2018) خصد   اللحيلديت الوىاسي لتصعيق الين ع  خد ع الضور هدلا الدولاي مزضدص 

ددا مددن  لاخجدد  العدددل خلاسدداف لاسددتعام  العيددي العدداات خلان الت وصددق  ددين الأ ددواد  ددي الصعددزأ خاليلامددا ميثددي  ز  

ا رؤس  للنلاه   دي  يلد  العيديت للا  ين تصعيق العدل خاليساخال معد لات ال ساد ا لاقمقا ا خمعا دم ا راسخ  ساس 

ميا مضين الص اظ  لى الصعزأ خ نداء ثعد  مؤسسدا  متيند  تصصصدن امدارات ضدد ال سداد خسدزء الاسدتغمل 

  قا ي.الز 
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  ي  يل  العييت رتةسد تصعيق العدل  ي التعامدي مدع الآقدوصن  نداء   لدى الك داءل لا اليصاردالت خ لدى      

ا  دن الأهدزاء اليزقد  النلصد  هدز الدلي روا دي اليسداخال خالعددل  دي لاداء خاجباتد  ت خ لاساف اليزضزصا  رعيد 

  ختطبيق السلز  الياني الصصا   دخن تيييل لاخ ت ضيي.

 

 المبحث الثاني: مقاصد المسؤولية والمحاسبة في الوظيفة العامة

: مبدلا الأما   خاليسؤخلا   ي النصزص الةوصا   لاخلا 

تعد الأما   من لاسيى القا  التي لاتوّتاا الةوصع  امسمما  كةو  لاساسي  ي كي مسدؤخلا  خخقا د ت       

ديَاخَاتِ خَالَأرْضِ  :ختد  بّو العوين الكوص   ن ِ َ   هلد القاي   ي تزل  تعالى إِ َّا َ وَضْدنَا الَأمَاَ دَ  َ لَدى السَّ

 لدى لاهياد  صلى الله عليه وسلم كيدا لاكّدد النبدي  (.12 الأحدلاب:  ا خَلَاةْدَ عْنَ مِنْاَدا خَحَيَلَاَدا امِْ سَدانص خَالْةِبَالِ َ َ َ يْنَ لَانْ مَصْيِلْنَاَد

   رخاد لاحيد(.» لا إميان لين لا لاما   ل ت خلا درن لين لا  اد ل « :الأما   رعزل 

ا إلدى الي ادزا امسدمميت  دين الأما د  تيتدد لتةديي لاكثدو مدن مةدود الص داظ  لدى اليدال العداات       خاستناد 

 اي تض  لاما   اليسؤخلا ت خلاما   الكلي ت خلاما   الينصبت خكي مزق  مصيي لاما    يل ت خساصس ل  ن  

تيثي جزهو النلاه ت حيث تعكد   ( لان الأما   الزقاصا 2222لاماا الله خلاماا الناف. ختد لاخض  العوص ي  

الضدييو الصدي الدلي مصيددي  داحب  مدن قاا دد  الزاجدب لاخ امضدوار راليصددلص  العامد . خصددر  اليسددل  لان 

ا لاساسا ا من سلزك ت  م معتيد  العيي لاما   تستزجب من  تصيي مسؤخلا  لاقمقا  خدرنا  تةعي النلاه  جلء 

  . لى الوتار  الخارجا   عه لتصعيق هلد القاي
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 ثا اا : اليصاسب  خالة افا   ي ضزء معا د الةوصع 

تةددددكي اليصاسددددب  خالةدددد افا  ركدددداىل لاساسددددا  لتصعيددددق العدالدددد  خضدددديان اليصددددلص  العامدددد ت  اليواقبدددد        

ت  ي خسديل  ليندع ال سداد خ تامد  خ  تخاليساءل  ةو  لتصعيق العدل الةوصع  لا تول  ي اليصاسب  هد  ا مستعم 

حاسدبزا لا  سدك  تبدي لان تصاسدبزات  ي د  لاهددزن »: لخلا د   يدو  دن الخطداب رضددي الله  ند ختدد تدال ات العددل

ا دن   «لصسارك ت خح زا لا  سدك  تبدي لان تزح دزات ختلصندزا للعدوض الأكبدو ردزا تعوضدزن لا تخ دى مدنك  قافاد 

ا  ددددن الغيددددزض لاخ   ت(25/325تايادددد ت ت  الةدددد افا  تعنددددي خضددددز  لا يددددال اليددددزق ين خ دارتادددد ت رعيددددد 

 . (2212لا ز  ينت   الاستغملت ميا رد   الثع   ين الصاك  خاليصكزا

( لان اليصاسددددب  اليؤسسددددا  تصةسددددد لاحددددد تطباعددددات معا ددددد العدالدددد  خاليصددددلص  2222خصددددول  ةيددددب        

كيددا لان الةدد افا  تسدداه   ددي ح ددظ حعددزأ ت العامدد ت حيددث تينددع ال سدداد ختعددلح حدد  اليسددؤخلا  لدددل الأ ددواد

ر  نا ت خهي  للل تطبيق  يلي لتصعيق معا د الةدوع مثدي ح دظ اليدال خ رسداء مبددلا الناف خمنع الأضوا

 .العدل

 ثالث ا: تطباعات من السن  النبزص  خسيو الخل اء الواةدرن  ي النلاه  الزقاصا 

ت خالخل دداء الواةدددخن لامثلدد   يلادد  تعكدد  التددلاما  رالأما دد  خاليسدداءل   ددي العيددي العددااصلى الله عليه وسلم تدددّا النبددي        

 :(2212الصاسز يت   جاءت  ند كيا لا وحها

العيدال  هدداما «:ر ض الاداما اليعدم  لليزق ين رصك  خقاى ا ت ختدالصلى الله عليه وسلم النبي : من السن  النبزص  .1

 يدال اللكدال رعددا لاقدل لاي ةديء دخن حدقت خاسدتدل رصددرث صلى الله عليه وسلم خج  النبي (ت خ  رخاد لاحيد »لالزل



 

17 
 

 ادم جلسدهَ  دي  يده لا ادل " :صلى الله عليه وسلمت  ودّ  لا  النبي "هلا لك  خهلا لاصهدي إليّ " :ا ن اللتبا  حينيا تال

خهددلا رؤكددد ر ددض لاي من عدد  ةخصددا  تددوتبه  .خلامددلت  تن ددو لارصادددل إلاددل لاا لاو   رخاد البخدداري(

 .رالزقا   العام 

 : من سيو الخل اء الواةدرن .2

  يو  ن الخطاب رضي الله  ن  رتارع لامزال الزلال  دت ت خصصساءلا  ر بارتد  الةدايولكان : 

خ ؤا ثبه لان ثوخاتا  حادت رسبب خلارتا  لاقل اللاىدد  (ت2221 العيويت "ن لارن لل هلاوم"

 . خلادقل   يه اليال

  لا ددز ركددو الصدددرق رضددي الله  ندد  كددان معددزا ريانتدد   ددي السددزأ حتددى رعددد تزلادد  الخم دد ت

  .إلى لان  وض ل  اليسليزن راتب ا لاصكوّف ختت  لخدم  الأم 

  ددي ت  ندد  كددان مةدددد  لددى العدالدد  خاليسدداخال  ددين الوصادد  لددي  ددن لا ددي طالددب رضددي الله  

خلاةددعو تلبددل الوحيدد  للوصادد ت خالعدددل  دديا ت " : ادددد اليعددوخف ليالددل الأةددتو لاخ دداد تدداىم  

ا ضددارص ا تغتددن  لاكلادد  ت ا2212الةددوصف الوضدديت    خاللطدد   ادد ت خلا تكددز ن  لدديا  سددبع 

3/54) . 

 في ضوء المقاصدالفصل الثالث: التطبيقات العملية للنزاهة 

 المبحث الأول: النزاهة في الإدارة العامة والمؤسسات الإسلامية

: نماذج من تطبيقات النزاهة في الإدارة الإسلامية القديمة  أولاا
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ةددداد التدددارصن امسدددممي لامثلددد  ردددارحل تةسددددت  يادددا النلاهددد   دددي امدارل العامددد ت حيدددث كدددان الالتدددلاا       

ددا  ددي تصددو ات الصكدداا خاليسددؤخلين خاليددزق ين. خصيكددن تسددلاه الضددزء  لددى لا ددوح  ريعا ددد الةددوصع  مليزس 

 :خهيالنياؤس 

ددا إدارص ددا روتكددل  لددى صلى الله عليه وسلم لاسدد  النبددي  صلى الله عليه وسلم:النلاهدد   ددي  اددد النبددي  .1 قددا  الأما دد  خاليصاسددب ت لعددد  اة 

ا  لددى التددلاما  رالأما دد ت كيددا لاخضدد   ددي تزلدد :  لِّدديَ مددن لامددو «اقتددار العيّددال رعنامدد ت مؤكددد  مددن خص

 رخاد « اليسددليين ةدديل ا  ددزلّى رجددم  خهددز مةددد مددن هددز لا ددل  مندد   عددد قددان الله خرسددزل  خاليددؤمنين

ليسدؤخلينت مثليدا حددع مدع ا دن اللتباد  رتارع الأمزر امدارصد  خصصاسدب اصلى الله عليه وسلم (. خكان النبي البخاري 

هلا التصوفت مبين دا لان الادداما صلى الله عليه وسلم ت  و ض النبي (رخاد مسل    هلا لك  خهلا لاصهدي إليّ " :حين تال

اليوتبطدد  رالعيددي تعددد مددن الغلددزل. هددلا النيددزؤس رؤكددد التددواره  ددين الص دداظ  لددى اليددال خالعدددل  ددي 

 .(2223 السصيبا يت  امدارل النبزص 

لا ددز ركددو الصدددرق رضددي الله  ندد : حددوص  لددى خضددع راتددب   ددي  اددد الخل دداء الواةدددرن:النلاهدد   .2

 يددو  ددن خ  معلددزا لن سدد  مددن  يدده اليددال رعددد تددو  التةددارلت لضدديان تطبيددق قددا  العدالدد  خالةدد افا .

الخطاب رضي الله  ن : لاللا الزلال  تعدم  إتوار مالي  ند تزليا  مااما  خ ند توكاات خةدد  لدى 

كيددا  (ت122/ 2ت 2221 ا ددن تايادد ت  "عزلدد :  لاحددب الندداف إلدديّ مددن ر ددع إلدديّ  يددز ياليصاسددب  ر

ددا  ددي اليواقبدد  اليالادد ت خهددز ا عكدداف مبكددو لي اددزمي الةدد افا  خالصزكيدد .  لارسددى جادداح ا متخصص 

 لي  ن لا ي طالب رضي الله  ن : لاةار ر هيا  اقتاار الك اءل خالنلاه   ي امدارلت كيدا لاخ دى خ 
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 الةددوصف  "ميددن لا تضدديق ردد  الأمددزر ...اقتددو للصكدد   ددين الندداف لا ضددي ر يتددل" :مالددل الأةددتو

 .(2221 العيويت  هلا التزجا  اقتصو الةيع  ين العدل خالك اءل (ت94/ 3ت 2212الوضيت 

النلاه   ي الدخاخصن امسمما : ةادت العصزر الأمزص  خال باسا  تطزر ا إدارص ا ملصزق ا مدع إ ةداء  .3

كدددالت خالخدددواست خالي دددال ت التدددي كا ددده تخضدددع لوتارددد   دددارم   دددي إدارل الأمدددزال. دخاخصدددن مثدددي: الل 

خ بّو ا ن قلدخن  ن هلا رعزل  إن تخصاف الوتار  خاحتكار اليصال  الةخصا  رؤدمان إلى  سداد 

  .(2212  ا ن قلدخنت الدخل ت خهز ت كيد لأهيا  النلاه  لضيان استيوارص  اليؤسسات

 المسلم المعاصر في مواجهة التحديات الاقتصادية والسياسيةثانياا: سلوك الموظف 

 ددي قددي الأخضدداع اليعا ددولت معددا ي اليزقدد  اليسددل  مددن مةيز دد  تصدددمات تددؤثو  لددى سددلزك       

 : (2219العلزانت  كيا لاخردها  اليانيت خمناا

 ضغز  اتتصادم   اتة   ن ارت اع تكالاف الي اة  معار   ريستزل الأجزر. .1

 ص  ت تعو إلى الة افا  خالعدال . يلات إدار  .2

 مةكمت سااسا  خاجتياصا  تصضع  الا تياء اليؤسسي ختعلح ال ساد خاليصسز ا .  .3

 ي هلا السااأت مصب  استصضار معا د الةوصع  ضوخرل لاقمقا  خمؤسسا ؛ إؤ رلكّو معصد ح ظ       

 دن الوةدزل خالاقدتمفت  ينيدا مصدث  إلدى الا تعداد الددرنت خاليزقد  ريواقبد  اللهت خصدد ع معصدد ح دظ اليدال

 معصد العدل  لى لاداء العيي ري صاف.
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( لان تعلصل اليزق  رالقا  اليعا دم  مصزّل  يل  إلى صبادل ختكلاف ةو ي 2221خصول العو ي         

( لاهياددد  ر ددده طدددوأ امدارل 2223 ددددلا  مدددن كز ددد  خقا ددد  ؤات لاهدددداف    اددد   عددده.  ينيدددا رؤكدددد السددداليي  

  .اليعا د امسمما  لتصعيق تزاحن  ين الك اءل العلاا خالتلاا القا  الأقمقا الصدرث  ر

 

 ثالثا: تطبيق المقاصد في مكافحة الفساد الإداري 

معد التصدي لل ساد امداري تطباع ا  يلا دا ليعا دد الةدوصع   دي اليةدال اليؤسسديت ليدا مةدكل  ال سداد      

ؤكوهدا   ةيدبت مبدادئ ختت  مكا ص  ال سداد خ دق  صلص  العام تمن إقمل ريعا د ح ظ اليال خالعدل خالي

 :( خهي2222

خلا   :تصعيددددق العدالدددد  اليؤسسددددا   بددددو تطبيددددق العددددزا ين دخن تيييددددلت تياةددددا ا مددددع الآمدددد  الكوصيدددد  .1

 (.5 الياىدل:  مةومنك  ةنآن تزا  لى لالا تعدلزا ا دلزا هز لاتوب للتعزل 

كلكد  راعٍ « :صلى الله عليه وسلممسدؤخل  دن  يلد ت اسدتةار  لصددرث النبدي توسان مبدلا اليساءل  خاليصاسب  لكي   .2

 رخاد البخاري(.«   خكلك  مسؤخل  ن ر يت 

تطبيق العدال   ي التعيين خالتوقاد  معتيدد  لدى اقتادار الأك د  خالأ دل ت  اددف تصعيدق اليصدلص   .3

 .العام 

لص داظ  لددى تعلصدل يلادات الوتارد  الداقلاد  خالخارجادد  ردت   بدو إ ةداء مؤسسددات مسدتعل  تضدين ا  .4

 .سمم  اليال العاا
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ت لان البيلددات اليبنادد  (2222 لاقادوت الدراسددات الصدرثدد ت مثددي تعوصددو من يد  الةدد افا  الدخلادد  لعدداا        

 لى قا  درنا  خلاقمقاد  خاضدص  تسدةّي معددلات لاتدي مدن ال سدادت خهدز مدا رثبده  عالاد  الو صد  اليعا ددم  

 . ي تعلصل النلاه  امدارص 

 

 الثاني: آليات ترسيخ النزاهة في ضوء المقاصدالمبحث 

التو ا  امميا ا  تةكي الأساف الأخل لتوسان النلاه ت حيث تعيدي  لدى تنياد  امحسداف ريواقبد  الله       

 ندددما رصنةدد  ال ددود  لددى مبدددلا امحسددانت لاي صبددادل الله ك  دد  مصةدداهددت تصددب  النلاهدد   .خالخةددا  مددن الععدداب

ا من السلز  الل  اتيت خلا تعتيد كلا ا  لى الضزاره العا ز ا . جلء 

ر ن تكدزن اليؤسسدات التعلاياد  خامدارصد   يلدات حاضدن  للقدا  امميا اد   (2016) خلاخ ى العوضاخي      

( لان الوتارددد  اللاتاددد  2215خ دددي السدددااأ ؤاتددد ت لاكدددد اللحيلدددي  . مدددن قدددمل تعلصدددل ثعا ددد  الأما ددد  خامتعدددان

مدددن لامددتن الزسددداىي للصددد مدددن الا صددواف امداريت حيدددث تيددلس  دددين السدددلز   اليسددتيدل مدددن دا ددع درندددي تعددد

 خمن لامثل  التطباعات العيلا  للتو ا  امميا ا :. الياني ختصعيق اليصيو الأقوخي 

 تن ا   وام  للتلكا  اليانا  داقي اليؤسسات. .1

 .د   الخطاب الأقمتي الد زي  ي  يل  العيي  .2

 .زق ين الةددإدماس قا  الةوصع   ي تدرصب الي .3
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ا معا دو ا لليبدادئ امسدمما  كالةدزرل        من جا  لاقولت ميثي تطزصو     الصزكي  امسدمما  امتدداد 

هلد الن   تسعى إلى تصعيق العدال  خالة افا  خاليسؤخلا   لى مستزل اليؤسسات. خ ع ا لنةيب  .خاليساءل 

 :دم  خهي(ت تعتيد الصزكي  امسمما   لى قيس  مبادئ معا 2222 

 .تن يل العدال   ي العوارات ختزحصع اليزارد .1

 .تصعيق الة افا   بو إتاح  اليعلزمات  زضز  خحوص  .2

 .تعلصل اليساءل  من قمل مؤسسات رتا ا  مستعل  .3

 .الالتلاا راليسؤخلا   ي لاداء الزاجبات ريقمص خدت  .4

 .امدارص السعي لتصعيق اليصلص  العام  را تبارها الغام  الكبول للأ يال   .2

إن ا تيدداد   دد  حزكيدد  مسددتزحال مددن هددلد القددا  معددلح الثعدد   ددين اليددزاطن خاليؤسسددات خصعلددي مددن        

 تطبيدق إطدار حزكيد  معا ددي مةيدع  دين  (2023) احتيدالات ال سداد امداري. كيدا رز دي السدصيبا ي

خ دي قطدزل لاقدول لتوسدان  .ما د مبادئ امدارل الصدرث  خقا  الةوصع  امسمما  اليتيثلد   دي اليسدؤخلا  خالأ

النلاهددد ت مددد تي دخر خضدددع ميثددداأ لاقمتدددي معا ددددي للزقا ددد  العامددد ت لاةدددكي دلدددام  للسدددلز  الدددزقا ي  دددي 

  .اليؤسسات امسمما  خاليد ا 

  :(2223السالييت   مستند هلا الييثاأ إلى مبادئ لاقمقا   ارع  من الةوصع ت خمن لا وحها 

النسداء:   إن الله مد موك  لان تدؤدخا الأما دات إلدى لاهلادا :رد  دي الآمد مبدلا الأما   خالصدأت كيا خ  .1

25.) 
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ا إلدددددى الصددددددرث الةدددددوصف  .2 رخاد   »اتعدددددزا الله خا ددددددلزا  دددددين لاخلادكددددد «مبددددددلا العدالددددد  خاليسددددداخال اسدددددتناد 

 .ت اللي ميكن تطباع   لى ةتى العمتات اليؤسسا (البخاري 

  .خ اا   اليال العاامبدلا الة افا  خاليساءل  لضيان الزضز    .3

إن الله مصب إؤا  يي لاحدك   يم  »مبدلا امتعان  ي العيي كيا مصث النبي  لى الله  لا  خسل :  .4

 (.رخاد البخاري   «لان رتعن 

مبدددلا اليصدددلص  العامددد ت ليددا لادددا مدددن لاهياددد  كبددول  دددي تصعيدددق معا ددد الةدددوصع  فايدددا مخدددص إدارل  .2

 ةؤخن الناف. 

لان رصدم  هلا الييثاأ الأقمتي ضين اللزاى  الداقلا  لليؤسسات خصوتبه  ن داا الصدزا ل  تول الباحث      

 خالتوقااتت ليت  تطبيق النلاه  كزاتع  ا ي خميارف خلا  مةود   وص .

 الخاتمة

توكدددلت هدددلد الدراسددد   لدددى مزضدددزع النلاهددد  الزقاصاددد  مدددن من دددزر معا دددد الةدددوصع  امسدددمما ت         

. لاقمقادد  خمؤسسددا  مصزرصدد  تددؤدي إلدى تصعيددق العدالدد  خالاسددتعام   ددي امدارل خالعيددي العدداا را تبارهدا قايدد 

 ت هي:ختد قلصه الدراس  إلى  دل  تاى  رىاسا 

النلاهدد  الزقاصادد   ددي ال كددو امداري الصدددرث تعتيددد  لددى مبددادئ الةدد افا  خاليسدداءل  خاليصددلص   :لاخلا     

ليبادئ امسمما  التي تعتبو العيي صبادل ختعتون راليسؤخلا  لاماا العام ت خهي تتمتى رةكي جزهوي مع ا

ا مدن من زمد  التلكاد  الأقمقاد  التدي تصدزن  من خجاد  الن دو امسدمما خ  .الله خاليةتيع تصعدد النلاهد  جدلء 
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ا لاساسداا مدن معا دد  اليعا د الخيس  الكبول  الدرنت الن  ت اليالت الععيت العوض( للات  اي تةكي جلء 

 .ةوصع  خلاسه مةود قصل   ودم ال

ثا اددا: التطباعددات التارصخادد  للنلاهدد   ددي امدارل قددمل العاددد النبددزي خالخل دداء الواةدددرن قاددوت ك مثلدد        

 . يلا  لتن يل مبادئ الصزكي  خاليساءل  تبي لان ت او  ي ال كو امداري الصدرث

 قبدات اتتصدادم  خسااسدا  خقاياد ت ميدا مسدتللا  ثالثا:  دي السدااأ اليعا دوت تزاجد  النلاهد  الزقاصاد      

 .العزدل إلى معا د الةوصع  لتزجا  الأداء امداري  صز امقمصت العدال ت خقدم  الصال  العاا

رارعدددا: لتصعيدددق النلاهددد  رةدددكي  يلددديت تز دددله الدراسددد  إلدددى ضدددوخرل التوكيدددل  لدددى ثمثددد  مصددداخر         

تصسين لا  ي  الصزكي  امسمما  التي تزاحن  ين الك اءل خ  وتار  اللاتا تالتو ا  امميا ا  لتعلصل ال :لاساسا 

 .خضع ميثاأ لاقمتي مستند إلى اليعا د الةوصا  لملتلاا رالسلز  الياني الصصا ت خ خالعدال 

تنطلق اليعار   اليعا دم  مدن لان النلاهد  لاسده مةدود التدلاا لاقمتدي  دودي  دي هدي  يدزؤس  :قامسا      

 .كامي معيد  االا  العمت   ين ال ود خاليؤسس  خاليةتيع  ناء   لى موج ا  ةوصا  ساما مؤسسي مت

 التز اات

ا إلى ما تز له إلا  الدراس ت تدمه الباحث  التز اات التالا   :استناد 

إدراس م ازا التو ا  امميا ا  العاىي   لى اليعا د الةوصا  ضين مناه  التعلا  خالت هيدي الياندي  .1

 .تعلصل الوتار  اللاتا  لدل العاملين  ي مختل  العطا اتلضيان 
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 ةو الز ي رالي اوا  الةوصا  خامدارص  اليتعلع  رالنلاه  خالةد افا  خاليسداءل   بدو  ددخات خدخرات  .2

 .تدرصبا  متخصص 

ا تياد معاريو ة ا   خ ادل   ي تعيين ختوقا  اليدزق ين خ دوف اليكا دآت ريدا مضدين ام صداف  .3

ا  ن اليصارال لاخ الزلاءات الةخصا  خالصل ا اليؤسسي  ل  .ى لاس  الك اءل خالأما   رعيد 

دمدد  اليبددادئ الأقمقادد  اليسددتيدل مددن الةددوصع  امسددمما   ددي سااسددات خلا  يدد  الخدمدد  اليد ادد    .4

 .رصيث تكزن النلاه  إحدل الوكاىل الأساسا  لتعيا  الأداء الزقا ي

اليةتي ا  لنةدو العصدص الناجصد  خالنيداؤس اليضديل  للنلاهد  ت عيي دخر خساىي ام ما خالتزصا   .2

 . ي ال كوصن امسممي خالتارصن اليعا وت لتعلصل املااا ختنيا  ثعا   اليسؤخلا 
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 المراجع

 ت مةيزع ال تاخيت تصعيق لا زر الباحت دار الز اء:  يوخت.(ا2225امسما  ا ن تايا ت ةان 
 قليي ةصادل.  يوخت: دار ال كو.(ت اليعدم . تصعيق: 2212ا ن قلدخن  

 . يوخت :دار الن اى  تمعا د الةوصع  امسمما  (ت2212  ا ن  اةزرت   الطاهو
سددنن ا دن ماجدد ت تصعيددق:    دؤاد  بددد البدداتيت  تا(1924ا دن ماجدد ت لا دز  بددد الله    ددن رلصدد العلخصنددي  

 .العاهول –دار إحااء الكتب العو ا  
 .2 يوختت   (ت لسان العوبت دار  ادرت2222ال ضي  ا ن من زرت لا ز 

(ت  ع  الزقاى   ي امسما: دراس  ت  ديلا  تطباقاد   لدى مدخ د  تزا دد السدلز  2212لا ز  ينت منتاى  
الدزقا ي خلاقمقادات الزقا دد  العامد  العنصددو اليداديت لاطوخحد  دكتددزراد لايدو منةددزرلت جامعد  العلددزا 

 امسمما  العاليا ت الأردن.
ت 2ا(ت مسدند اممداا لاحيدد  دن حنبديت تصعيدق ةدعيب الأر دؤخ ت مؤسسد  الوسدال ت  2221حيد  ن حنبي  ا

  يوخت.
 دمةق.ت دار طزأ النةالت (ت تصعيق   حهيو النا وده1422البخاريت  صا  البخاري  

ت مةلد  ال واىدد اىيلا دزاع اليعدا دددد را تباراتاا اليتعددل خما روتبه  اا من مسد(ت 2222الصو يت ضاف الله  
 .213-223ت ص42 ي البصزع الاسمما  خالعو ا ت العدد 

مةلد  ال واىدد  دي البصدزع  (ت النلاه  الزقاصا  خيلاات تصقاعادا  دي ال عد  امسدمميت2221حسينت موحخأ  
 .1222 -1211ت ص41الاسمما  خالعو ا ت اليةلد 

(ت 31 3النلاهدددد ت رارطدددد  الأدب الصدددددرثت (ت اليددددنا  النبددددزي  ددددي تعلصددددل قددددا  2212الصاسددددز يت مزسددددى  
 .349-332ص

 .وت دمةقدار ال ك .لا زل ال ع  امسممي(ت 2215  اللحيليت خوب 
 .الكزصه :مكتب  دار الن اى  تمعا د الةوصع  ختطباعاتاا اليعا ول (ت2223  السالييت  ال   ن حييد
ركدددل البصدددزع خالدراسدددات ت السددديول النبزصددد  عددد  امدارل خالنلاهددد   دددي  (ت2223  السدددصيبا يت  بدددد العلصدددل

 .الوصاضامسمما ت 
ا(ت كتداب اليزا عداتت تصعيدق مةدازر  دن حسدن يل سدليانت دار ا دن   دانت 1991الةاطبيت لا ز إسدصاأ  

  يوخت.
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 (ت  ا  البملا ت تصعيق قا  العطارت مؤسس  الوا دت رغداد.2212الةوصف الوضي  
 الوصاض.مكتب  الوةدت ت الأما   خاليسؤخلا   ي امسما (ت2222  العوص يت    ن  بد الوحين
 .الوصاضمكتب  الوةدت  ت  ع  النلاه   ي امسما(ت 2219  العلزانت    ن  بد العلصل

 (ت  صو الخم   الواةدم ت مكتب  العباكانت الوصاض.2221العيويت لاكوا  
 العاهول.دار الةوخأت ت مدقي لدراس  الةوصع  امسمما (ت 2212  العوضاخيت رزس 

جامعددد  اممددداا    دددن سدددعزد ت القدددا  الأقمقاددد   دددي امدارل امسدددمما  (ت2221  العو ددديت  بدددد الدددوحين
 .الوصاضامسمما ت 

 . ولينت تعوصو النلاه  خالصزكي   ي العال  العو ي(ت 2222  من ي  الة افا  الدخلا 
  يان.دار الي مزنت ت ي ضزء الةوصع  امسمما النلاه  خالة افا    (ت2222   ةيبت  بد اليةيد

ت 32 (ت مكا صددد  ال سددداد الدددزقا ي دراسددد   عااددد  تضددداىا ت مةلددد  تضددداءت العددددد2223اليزسددد ت سدددلايان  
 .291-229ص

 


