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 هغخخلص الذساعت

 .ِزيٍجبد رؾم١ك الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الاهفبي ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك عٌْاى الذساعَ:

 اُذاف الذساعَ:

فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك ِٓ  اٌزؼشف ػٍٝ ِزيٍجبد رؾم١ك الاثذاع الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي  -1

 .اٌزشث٠ٛبد ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد

اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ ِؼٛلبد رؾم١ك ِزيٍجبد الاثذاع الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي فٟ ِذ٠ٕخ  -2

 .اٌزشث٠ٛبد اٌش٠بك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد

اٌٝ ثؼل الإعشاءاد اٌّمزشؽخ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك الاثذاع الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك  اٌزٛفً -3

 .اٌزشث٠ٛبد الأهفبي فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد

 اٌٛففٟ اٌّغؾٟ.إٌّٙظ  هٌِح الذساعَ:

ِذ٠شٖ  151اٌش٠بك ٚػذدُ٘ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾى١ّٚخ ِذ٠شاد ِٚؾشفبد اٌشٚمبد ع١ّغ  عٌ٘ت الذساعَ:هدخوع ّ 

 ِؾشفٗ. 22ٚ

 .ِىٛٔخ ِٓ صلاصخ ِؾبٚس سئ١غ١خ ِذ اٌجبؽضٗ ثجٕبء اعزجبٔخلب أداة الذساعَ:

 أُن الٌخبئح الخٖ حْصلج إلِ٘ب الذساعَ:

وبٌزبٌٟ: بي عبءد رؾم١ك الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأهفِزيٍجبد ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ  -1

ِٙبسح اٌمذسح ػٍٝ اٌّشٚٔخ ١ٍ٠ٙب لجٛي اٌّخبهشح ٚفٟ الأخ١ش  صُِٙبسح الأفبٌخ ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ١ٍ٠ٙب اٌيلالخ 

 اٌزؾ١ًٍ ٚاٌشثو، ٚوبٔذ ثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ عذاً ث١ٓ افشاد اٌذساعخ.

ِذ٠شاد ِشؽٍخ الإداسٞ ٌذٜ  ػب١ٌخ ػٍٝ ِؼٛلبد رؾم١ك ِزيٍجبد الإثذاعثذسعخ  افشاد اٌذساعخ ِٛافمْٛ -2

س٠بك الأهفبي فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك، ؽ١ش رؤرٟ اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ر١ٍٙب 

 اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌؾخق١خ.

ثذسعخ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك ِزيٍجبد الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ  اٌذساعخ ِٛافمْٛ افشاد -3

 ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك

 :أبدشص حْص٘بث البحث

اٌؼًّ  رغ١ًٙفٟ  بالإثذاع الإداسٞ ٚدٚسِ٘زيٍجبد ٔؾش اٌٛػٟ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي ثؤ١ّ٘خ  -1

 الإداسٞ.

دٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌّذ٠شاد اٌشٚمبد ٌلإٌزؾبق ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ريٛس ِٙبساد الإثذاع اٌزؾف١ض اٌّب -2

 ٌذ٠ٙٓ.

 الكلوبث الواخبح٘ت:  -3
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Abstract 

Study title:  

The requirements of achieving managerial creativity among female principals of the 

kindergarten stage in Riyadh city. 

 

Study objectives: 

1- Identifying the requirements of achieving managerial creativity among female 

principals of the kindergarten stage from the viewpoint of female principals and 

educational supervisors in Riyadh city. 

2- Identifying the main impediments of achieving the requirements of managerial 

creativity among female principals of the kindergarten stage from the viewpoint 

of female principals and educational supervisors in Riyadh city. 

3- Finding out some of proposed actions which contribute to achieve the 

managerial creativity among female principals of the kindergarten stage from the 

viewpoint of female principals and educational supervisors. 

4- Study method: the survey descriptive method was applied. 

Study population: female principals and educational supervisors of public 

kindergartens in Riyadh city. 

Study sample:  female principals and educational supervisors of public 

kindergartens in Riyadh city , totalling 157 female principals and 28 supervisors . 

Study tool: the researcher prepared a questionnaire. 

The main findings of the study: 

1- The study findings showed that the requirements of achieving managerial 

creativity among female principals of kindergarten stage were as follows: 

originality skill ranked first, followed by fluency and flexibility, followed by the 
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skill of accepting the risk.Finally comes the skill of analysis and connectivity 

capacity, with a high degree of agreement among the study  members. 

2- The study members agree with a high degree on the impediments of achieving 

the requirements of managerial creativity among female principals of the 

kindergarten stage where impediments on organizational factors ranked first, 

followed by impediments on personal factors.  

The main research recommendations: 

1- Spreading awareness among female principals of kindergartens to the importance 

of managerial creativity. 

2- The material and moral motivation of female principals of kindergartens to attend 

training programmes that will develop creative skills among them. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 
 

 

 

 :الوقذهت

اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌز٠ٓ  ١َّخٚسل١ٗ ٠زٛلف ػٍٝ ٔٛػٚريٛسٖ اْ رمذَ اٌّغزّغ الإٔغبٟٔ 

ّ ً ٠ئدٞ دٚسً  ثذاعفبلإ ،ثذاعوً هبلبرُٙ ٚلذسارُٙ اٌزٟ رز١ّض ثبلإ خالأِ ضّشرغز الالزقبدٞ ب فٟ رؾم١ك اٌزيٛس ا ِٙ

 ٚالاعزّبػٟ لأٞ ثٍذ.

ٔؾبه أغبٟٔ ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح، وّب ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس ػٍٝ ِغزٜٛ  ثذاعالإ ٠ٚؼزجش

 خ،ٌّؾىٍ ؽٍٛلًا أٚ  ا، لذ رىْٛ أفىبسً ح٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ ا٠غبد أؽ١بء عذ٠ذ ثذاعلإاٌفشد ٚاٌغّبػخ ٚإٌّظّخ ٚاٌّغزّغ، ٚا

ٚػ١ٍّبد ِٚخشعبد أٞ  ػٍٝ ِذخلاد ثذاعح، ٚلذ ٠ؾزًّ الإهشائك ٚأعب١ٌت ػًّ ِف١ذأٚ  خذِبدأٚ  ِٕزغبدأٚ 

١ٌقجؼ  خٚأعبع١َّ  خفٟ ع١ّغ اٌّغبلاد مشٚسح ٍِؾ ثذاعلإأفجؼ ا ٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟٚف خ،ػٍُ فٟ أٞ ِئعغأٔٗ 

الأفغبس اٌّؼشفٟ ا ػٍٝ ِٛاوجخ اٌؼقش اٌزٞ ٠زغُ ثيبثغ اٌزمذَ اٌزمٕٟ ٚفشاد ِٚئعغبد لبدسً أاٌّغزّغ ثّب ف١ٗ ِٓ 

 (.11َ، ؿ2111؛ اٌغ٠ٛذاْ ٚاٌؼذٌٟٛٔ،6ٖ، ؿ1433)اٌذػذٞ، 

 بخقٛفً  ،ػٍٝ ع١ّغ اٌّئعغبد فٟ اٌّغزّغ ثذاعض١ش ِٓ اٌذساعبد ث١ٕذ الأصش الإ٠غبثٟ ٌزيج١ك الإوٚٔغذ 

١ٌقجؾٛا أػنبء  ؛ٚرؼ١ٍُ أثٕبء اٌّغزّغ رشث١خ ١َّخِزّضٍخ فٟ اٌّذاسط اٌزٟ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب ِغئٌٚ خاٌّئعغبد اٌزشث٠َّٛ 

ٚاْ اٌزٕبِٟ اٌّزضا٠ذ فٟ ػذد اٌّذاسط ٚرنخُ ؽغّٙب، ٚرٕٛع ًٚبئفٙب  ،اٌّغزّغ ر١ّٕخ٠ٚغّٙٛا فٟ  ،فؼب١ٌٓ

ثؾش٠ٗ ِجذػخ لبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ اٌخلاق ِغ ِخزٍف اٌمنب٠ب  ٠َّخمشٚسح رٛافش وفبءاد اداساٌٝ  بٚرؼمذ٘ب ؽىً رٛعًٙ 

 (.16َ، ؿ 2116،اٌخي١ت ِٚؼب٠ؼخ  ؛162َ، ؿ1333)اٌي٠ًٛ، خٚاٌؾئْٚ اٌزشث٠َّٛ 

ِٓ ِٕظِٛخ اٌؼًّ الإٔغبٟٔ اٌزٞ رؾشوٗ الإداسح، ٠ٚجمٝ اٌجؾش ػٓ  اعضءً  ٠َّخٚرؼذ اٌّئعغبد اٌزشثٛ

فٟ اٌزؼ١ٍُ  ١َّخثنشٚسح اٌجؾش ػٓ إٌٛػ زب١ٌخٌزٌه رضداد ا١ٌَٛ إٌذاءاد اٌّز ؛الأفنً ٘بعظ ٘زٖ اٌّئعغبد

ٚسل١ٙب  ١َّخٌنّبْ اعزّشاس رمذَ الإٔغبٔ ثذاعلإاٌفىشٞ ٚر١ّٕزٗ، ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد ا ثذاعٚاداسرٗ، ٚالا٘زّبَ ثبلإ

ًِ  ١َّخفٟ اٌج١ئخ اٌّذسع ثذاعِٛمٛع الإ ٠َّخاٌغؼٛد ١َّخ(. ٚلذ أٌٚذ اٌٍّّىخ اٌؼشث2ٖ، ؿ1431)اٌغبِذٞ،  با٘زّب

ػٍٝ  حِؾفض ٠َّخرشثٛ خػٍٝ مشٚسح ا٠غبد ث١ئخ ِذسع١َّ  بضبِٕخ ٚاٌزبعؼخ لذ سوضراٌ ز١ّٕخْ خيزٟ اٌأ، فٕغذ بٚامؾً 

 (.3ٖ، ؿ1432)اٌمؾيبٟٔ،  ثذاعلإاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚا

، رغذ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّجىش اٌّض٠ذ ِٓ ٠َّخاٌغؼٛد ١َّخثؾىً ػبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث ٠َّخاٌزشثٛ ١َّخٚفٟ ًً ّٔٛ اٌؼٍّ

ٔؾٛ  ٠َّخفٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌّغزؾشف ٌزغ١شاد اٌّغزمجً ٠شٜ ِئؽشاد ٚامؾخ ٚلٛ ِزّضلًا  ،الا٘زّبَ اٌؾىِٟٛ

ٚاسرفبع اٌٛػٟ اٌضمبفٟ  ١َّخفٟ اٌٍّّىخ، فبٌزؾٛي فٟ اٌّفب١ُ٘ اٌضمبف هفبيص٠بدح اٌيٍت ٌخذِبد ِئعغبد س٠بك الأ

ؽغت ، ؽ١ش ثٍغ هفبيالأاصد٠بد ِغزّش ٚعش٠غ فٟ ػذد س٠بك اٌٝ  ، أد٠َّٜخٌذٜ الأعش ثزمذ٠ش ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌزشثٛ

سٚمخ، ؽ١ش  1513ٖ ػذد اٌشٚمبد اٌؾى١ِٛٗ فٟ ِخزٍف ِٕبهك اٌٍّّىخ  1436ٖ/ 1435اؽقبئ١خ ػبَ 
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، )اٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌٍّؼٍِٛبد (13َ، ؿ  1331اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ،  زشث١خِىزت اٌ) هفً 123631اعزٛػجذ 

 ٌٍخذِبد اٌزم١َّٕخ اداسح اٌّؼٍِٛبد(. اٌزشث٠َّٛخ، الإداسح اٌؼبِخ

ٚٚمؼذ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ أ٘ذافٙب اٌؼبِخ مّٓ  ،اِجىشً  ١َّخأدسوذ ِضً ٘زٖ الأّ٘ ٠َّخاٌغؼٛد ١َّخٚاٌٍّّىخ اٌؼشث

اٌزؼ١ٍُ اٌٍّّىخ  ١َّخ)ٚص١مخ ع١بعَ 1311٘ـ اٌّٛافك 1331اٌٛص١مخ اٌؼبِخ ٌغ١بعخ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ فذسد لأٚي ِشح ػبَ 

 ٘ـ(.1416، ٠َّخاٌغؼٛد ١َّخاٌؼشث

 ١َّخالإداسٞ ِٓ اًٌٛبئف الأعبع ثذاعالإِزيٍجبد ؼذ ، ٚرحػذ ٠َّخِٙبساد اداساٌٝ  ِٚذ٠شح اٌشٚمخ رؾزبط

ْ ِّٙخ اٌّذ٠شح ا١ٌَٛ ٌُ رؼذ اؽ١ش  خً،الإداسٞ خبف ثذاعٚرزؼبًُ ؽبعخ اٌّذ٠شح ٌلإ ،اٌزٟ رؾزبعٙب ِذ٠شح اٌشٚمخ

رلافٟ  ١َّخْ ٠ؾذس ٚرفىش ٚرجذع فٟ و١فأّذ٠شح اٌفؼبٌخ ٟ٘ اٌزٟ رزٛلغ ِب ٠ّىٓ رزّضً فٟ أزظبس ؽذٚس اٌّؾىلاد، فبٌ

 (.4َ، ؿ2112، حِٓ ِٛاعٙزٙب ثؼذ ٚلٛػٙب )ؽمٛس ثذلًا  ،اٌّؾىلاد

 :تساع  هشكلت الذ  

لأٔٙب رؼٕٝ ثزٕظ١ُ ٚر١غ١ش ػًّ  ؛١َّخفٟ الإداسح اٌزؼ١ٍّ ٠َّخِٓ أُ٘ اٌزٕظ١ّبد الإداس ١َّخرؼزجش الإداسح اٌّذسع

رؾم١ك الأ٘ذاف  خ١ثغ ١َّخٚفبػٍ ب٠خِٓ أعً الاعزفبدح ِٕٙب ثىف ،فٟ إٌظـبَ اٌزشثٛٞ ٠َّخٚاٌجؾش ٠َّخوبفخ الإِىبٔبد اٌّبد

ِضً  ٠َّخٚالإداس ١َّخاٌزؼ١ٍّ ١َّخ٘ذاف اٌؼٍّأفٟ رؾم١ك  ١َّخدٚس الإداسح اٌّذسع ١َّخوذد أّ٘أٚوض١ش ِٓ اٌذساعبد  ،٠َّخاٌزشثٛ

 زشث١خفٟ ؽمً اٌ خِّٚٙ حوج١ش خ(. ٚرؾزً ِذ٠شح اٌّذسعخ ِىب2112ََٔ( ٚدساعخ اٌٙجبػ )2112دساعخ ؽشف )

فٟ خو ٚامؼ ٔؾٛ رؾم١ك  ٠َّخٚالإداس ١َّخاٌزؼ١ٍّ ١َّخٚرٌه لأٔٙب اٌٛع١ٍخ اٌزٟ رؾشن ع١ّغ ػٕبفش اٌؼٍّ؛ ٚاٌزؼ١ٍُ

 الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ اٌّشاد رؾم١مٙب.

ع ٌلأ٘ذاف ٚاٌغ١بعبد ٌخيخ اٌز١ّٕخ اٌؼبؽشٖ ٔلاؽٌ رؤو١ذ٘ب ػٍٝ ري٠ٛش اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ خلاي اعزيلا

 ٘ـ(.1441-1436خيخ اٌز١ّٕخ اٌؼبؽشٖ، اٌؾذ٠ضٗ )ٚاٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ٚاٌٛعبئً 

٠ؼذ  ، ٚ٘ٛ أعٍٛة ١ٌَُّخ٠ضاي ٘ٛ اٌغبئذ فٟ اداسارٕب اٌّذسع ِٚٓ اٌّلاؽٌ أْ الأعٍٛة الإداسٞ اٌزم١ٍذٞ لا

اٌؾذ٠ذح، ٚاٌزم١ذ اٌؾذ٠ذ ثبلأٔظّخ  ٠َّخا لارقبفٗ ثبٌغّٛد ٚاٌّشوضٔظشً  ؛ا ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزيٛساد ٚاٌزؾذ٠بدلبدسً 

 (.3٘ـ، ؿ1433ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؼٛق ػ١ٍّٗ اٌزغ١١ش )اٌّزشٚن،

اٌّجبدأح  ِٓ ػب١ٌخثذسعٗ  ١َّخالإداسٞ أؽذ اٌّذاخً اٌّّٙخ ٌىٟ رزغُ الإداسح اٌّذسع لإثذاعاِزيٍجبد ؼذ ٚر

رؤرٟ ِٓ اٌّغز٠ٛبد  اٌزٟ دْٚ أزظبس اٌزؼ١ٍّبد ،ٚالاثزىبس فٟ رمذ٠ُ اٌؾٍٛي ،ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد

( ٚدساعخ 1425ٖ (. ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِضً دساعخ )اٌؼغبف،116َ، ؿ 2111الأػٍٝ )لبعُ، ٠َّخالإداس

ً   ١َّخثذاػ٠ٛبد الإفٟ اٌّغز بْ ٕ٘بن غ١بثً أ( أوذد 1423ٖ )اٌمشؽٟ،  ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط. وّب رٛفٍذ دساعخ و

ٚعٛد ِؼٛلبد رؼٛق رؾم١ك اٌٝ  ٖ(1433) ا١ٌٛعفٖ( ٚدساعخ 1433) اٌؾبسصٟ ( ٚدساعخ1425ِٖٓ اٌؼغبف )

 .حوج١ش خالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط ثذسع ثذاعالإ
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َ( ٚعٛد لقٛس فٟ 2111إٌؼ١ُ )َ( ٚدساعخ 2112) اٌغ١ٍّٟث١ٕذ ػذد ِٓ اٌذساعبد ِضً دساعخ  ٚوّب

دح ػبا٠زيٍت ٞ ٌزالأِش الإداسٞ، ا لإثذاعسح ٚاٌّزيٛا ٠َّخالإداسلأعب١ٌت ثبلأخز ِٓ ؽ١ش ا ،يلأىفبك ا٠باداساد س

ثؾ١ش رقجؼ  ،رؾذ٠ضٙبٚري٠ٛش٘ب ٌىٟ ٠زُ  ؛الإداسٞ ف١ٙب لإثذاعٚاٌجؾش ػٓ ِزيٍجبد امخ ٌٚشداسح ابفٟ ٌٕظش ا

 .ػب١ٌخءح ٌزشث٠ٛخ ثىفبٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اداسح ارزّىٓ ِٓ  ،سحُِجذػخ ِزيٛاٌخ فؼاداسح 

وّؼٍّخ ٚوّذ٠شح، فمذ  هفبيس٠بك الأِشؽٍخ وزٌه، ِٚٓ ٚالغ خجشح ه٠ٍٛخ ٌٍجبؽضخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فٟ 

 ،اٌؾذ٠ضخ ١َّخٚاٌنؼف اٌٛامؼ فٟ رؼبٍِٙب ِغ ٚعبئً اٌزمٕ ،لاؽظذ رّغه ِذ٠شح اٌشٚمخ ثبٌّٕو اٌزم١ٍذٞ فٟ الإداسح

 اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب. ثذاعأْ وضشح اٌّٙبَ اٌّيٍٛة ِٓ ِذ٠شح اٌشٚمخ أغبص٘ب لذ رمًٍ ِٓ فشؿ الإاٌٝ  بلإمبفخث

 فٟ اٌغئاي اٌزبٌٟ: خساع  ٠ّٚىٓ ف١بغخ ِؾىٍخ اٌذ  

فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك ِٓ ٚعٙخ ٔظش  هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ لإثذاعِب ِزيٍجبد رؾم١ك ا

 زشث٠ٛبد؟اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد اٌ

 أعئلت الذساع ت:

خ اٌٝ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:  رغؼٝ ٘زٖ اٌذَّساع 

ِب ِزيٍجبد رؾم١ك الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك ِٓ  -1

 ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد؟

ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك ِٓ ِب ِؼٛلبد رؾم١ك ِزيٍجبد الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ  -2

 ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد؟

ِب اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك ِزيٍجبد الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي فٟ ِذ٠ٕخ  -3

 اٌش٠بك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد؟

 :الذ ساع تُذاف أ 

فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك ِٓ  هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعٍٝ ِزيٍجبد رؾم١ك الإاٌزؼشف ػ  -1

 .اٌزشث٠ٛبد ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد

فٟ ِذ٠ٕخ  هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعُ٘ ِؼٛلبد رؾم١ك ِزيٍجبد الإأاٌزؼشف ػٍٝ   -2

 .اٌزشث٠ٛبد اٌش٠بك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد

 هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعاٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك الإ اٌّمزشؽبدثؼل اٌٝ  اٌزٛفً  -3

 .اٌزشث٠ٛبد ٚاٌّؾشفبد
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 .الذ ساع تهٌِح 

خرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ فٟ ٘زٖ  ٠ٚزٛافك ِغ  ،اٌذ ساع خَ ِغ هج١ؼخ ءٚاٌزٞ ٠زلا ،اٌذ ساع 

١ٕ  خأٚ  ٠زُ اعزغٛاة ع١ّغ أفشاد ِغزّغ اٌجؾشٚف١ٗ " ،أ٘ذافٙب ٚعخ ٚرٌه ثٙذف ٚفف اٌظب٘شح اٌّذس ،وج١شح ُِٕٙ ػ 

 . (113 ،َ 2113 ،" ) اٌؼغبفِٓ ؽ١ش هج١ؼزٙب ٚدسعخ ٚعٛد٘ب

 :الذ ساع تهدخوع 

اٌّغزٙذف ثغ١ّغ ِذ٠شاد ِٚؾشفبد  اٌذ ساع خػٍٝ ِٛمٛع ِؾىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٙب فمذ رؾذد ِغزّغ  ثٕبءً 

( 151)ٚ ( ِؾشفخ،22( ِذ٠شح ِٚؾشفخ، ثٛالغ )125فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك، ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ ) هفبيِشؽٍخ س٠بك الأ

 -خٌٍخذِبد اٌزم١ٕ خاٌؼبِ حالإداس، خ٘ــ )اٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزشث٠َّٛ 1436-٘ــ1435ِذ٠شح ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 اداسح اٌّؼٍِٛبد(.

تالعٌ٘ت   :ذ ساع 

خلبِذ اٌجبؽضخ ثزٛص٠غ أداح  اٌذ ساع خٌقغش ؽغُ ِغزّغ  أنشً  ساع  ػٍٝ ع١ّغ أفشاد  ب٠ٚذ٠ٚ ً  بٌىزش١ٔٚ ً ا اٌذ 

( 161( ِذ٠شح ثبعّبٌٟ )135)ٚ ( ِؾشفخ،26ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ) ب، اعزغبة ِؼٙب ٚوبْ فبٌؾً اٌذ ساع خِغزّغ 

 .اٌذ ساع خ%( ِٓ اعّبٌٟ ِغزّغ 21.1ِذ٠شح ِٚؾشفخ أٞ ثٕغجخ )

تأداة   . الذ ساع 

خثٕبء ػٍٝ هج١ؼخ اٌج١بٔبد، ٚػٍٝ إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ  ، ٚعذد اٌجبؽضخ أْ الأداح الأوضش ِلاءِخ ٌزؾم١ك اٌذ ساع 

خأ٘ذاف ٘زٖ  خاح ٟ٘ "الاعزجبٔخ"، ٚلذ رُ ثٕبء أد اٌذ ساع  ساع  الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ اٌٝ  ثبٌشعٛع اٌذ 

 . اٌذ ساع خثّٛمٛع 

 ِٓ لغ١ّٓ: ١َّخفٟ فٛسرٙب إٌٙبئ اٌذ ساع خٌٚمذ رىٛٔذ أداح 

١ٕ  خ اٌخبفخ ثؤفشاد ١َّخ: ٠ٚزٕبٚي اٌج١بٔبد الأٌٚالقغن الأّ  خ ػ  ِضً: ا١ًٌٛفخ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد  اٌذ ساع 

 اٌخجشح فٟ ِغبي اٌؼًّ.

 ( فمشح ِمغّخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس وّب ٠ٍٟ:31: ٠ٚزىْٛ ِٓ )القغن الثبًٖ

 : ّثّذ٠ٕخ  ١َّخاٌؾىِٛ هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاع٠زٕبٚي ِٙبساد رؾم١ك الإ الوحْس الأ

 ػٍٝ خّغخ أثؼبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:( فمشح، ِمغّخ 14اٌش٠بك، ٠ٚزىْٛ ِٓ )

  : ّ( فمشاد.٠3زٕبٚي الأفبٌخ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )الب عذ الأ 

  :ًٖ( فمشاد.٠3زٕبٚي اٌيلالخ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )الب عذ الثب 
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  :( فمشاد.٠3زٕبٚي اٌّشٚٔخ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )الب عذ الثبلث 

  :٠زٕبٚي اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌشثو، ٠ٚزىْٛ ِٓ )فمشر١ٓ(.الب عذ الشابدع 

  :( فمشاد.٠3زٕبٚي لجٛي اٌّخبهش، ٠ٚزىْٛ ِٓ )الب عذ الخبهظ 

 :ًٖالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك  ثذاع٠زٕبٚي اٌّؾىلاد اٌزٟ رؼ١ك رؾم١ك ِزيٍجبد الإ الوحْس الثب

 ( فمشح، ِمغّخ ػٍٝ ثؼُذ٠ٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:14ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، ٠ٚزىْٛ ِٓ ) ١َّخاٌؾىِٛ هفبيالأ

 : ّ( فمشاد.6، ٠ٚزىْٛ ِٓ )١َّخزٕبٚي اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًِٛ اٌؾخق٠ الب عذ الأ 

 :ًٖ( فمشاد.2، ٠ٚزىْٛ ِٓ )١َّخ٠زٕبٚي اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ الب عذ الثب 

 :الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ  ثذاع٠زٕبٚي اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك ِزيٍجبد الإ الوحْس الثبلث

 ( فمشاد.3ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، ٠ٚزىْٛ ِٓ ) ١َّخِٛاٌؾى هفبيس٠بك الأ

 

 الذ ساع تصذق أداة 

ت: الصذق الظبُشٕ لأداة أّلًا   )صذق الوحكو٘ي(: الذ ساع 

خٔزٙبء ِٓ ثٕبء أداح لاثؼذ ا ًّ 11رُ ػشمٙب ػٍٝ عّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ثٍغ ػذدُ٘ ) اٌذ ساع  ِٓ  ب( ِؾى

ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد، ٚػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  خاٌزشث٠َّٛ  حاٌّؾى١ّٓ اٌّخزق١ٓ فٟ ِغبي الإداس

 عزشؽبد ثآسائُٙ.لاٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚرٌه ٌ

 :الذ ساع تلأداة  : صذق الاحغبق الذاخلٖبثبًً٘ 

صُ لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة ِؼبًِ الاسرجبه ث١شعْٛ ٌّؼشفخ  ،ػٍٝ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ بلبِذ اٌجبؽضخ ثزيج١مٙب ١ِذا١ٔ ً 

ثبٌذسعخ  اٌذ ساع خؽ١ش رُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد أداح  ،عزجبٔخلااٌقذق اٌذاخٍٟ ٌ

  ،ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبسح ١َّخاٌىٍ

( ٚ٘زا ٠ؼيٟ دلاٌخ ػٍٝ اسرفبع ِؼبِلاد الارغبق 1.11أْ ع١ّغ اٌؼجبساد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ) ؽ١ش ارنؼ

خ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ ريج١ك  خ١ِئؽشاد فذق ِشرفؼخ ٚوبفاٌٝ  اٌذاخٍٟ، وّب ٠ؾ١ش  .١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع 

تثببث أداة  :الذ ساع   

ُ فٟ ٌٛ رىشس ريج١مٙب ػٍٝ الأؽخبؿ رارٙ بصجبد الأداح ٠ؼٕٟ اٌزؤوذ ِٓ أْ الإعبثخ عزىْٛ ٚاؽذح رمش٠جً 

خ(، ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثم١بط صجبد أداح 431ؿ ،1335أٚلبد ِخزٍفخ )اٌؼغبف،  ٌفب أثبعزخذاَ ِؼبًِ صجبد ) اٌذ ساع 

 ؽ١ش ارنؼ ،اٌذ ساع خوشٚٔجبؿ( ٌّؾبٚس أداح 
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خأْ ِم١بط  ( ٟٚ٘ دسعخ 1.264)أٌفب( ) ١َّخضجبد اٌىٍ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌب٠زّزغ ثضجبد ِمجٛي اؽقبئ١ً   اٌذ ساع 

(، ٟٚ٘ ِؼبِلاد صجبد ِشرفؼخ 1.332 ،1.211ِب ث١ٓ ) اٌذ ساع خِؼبِلاد صجبد أداح  رشاٚؽذ، وّب ػب١ٌخصجبد 

خ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ ريج١ك   . ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع 

 

تالو غخخذهت فٖ  ٘ تالأعبل٘ب الإحصبئ   :الذ ساع 

خٌزؾم١ك أ٘ذاف   ١َّخٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب، فمذ رُ اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت الإؽقبئ اٌذ ساع 

ٚاٌزٟ  Statistical Package for Social Sciences ١َّخعزّبػلاٌٍؼٍَٛ ا ١َّخإٌّبعجخ ثبعزخذاَ اٌؾضَ الإؽقبئ

 (.SPSSثبٌشِض ) ا٠شِض ٌٙب اخزقبسً 

 :زب١ٌخاٌ ١َّخالإؽقبئٚثؼذ رٌه رُ ؽغبة اٌّمب١٠ظ 

١ٕ  خ لأفشاد ١َّخٚا١ًٌٛف ١َّخٌٍزؼشف ػٍٝ اٌخقبئـ اٌؾخق ٠َّخاٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئٛ .1 خ ػ   .اٌذ ساع 

خ( ٌؾغبة فذق الارغبق اٌذ اخٍٟ لأداح Pearson correlationِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ) .2  .اٌذ ساع 

  . اٌذ ساع خد اٌّؾبٚس اٌّخزٍفخ لأداح ( ٌؾغبة ِؼبًِ صجبCronbach's Alphaِؼبًِ أٌفبوشٚٔجبؿ ) .3

خأخفبك اعزغبثبد أفشاد أٚ  " ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ اسرفبعMeanاٌّزٛعو اٌؾغبثٟ "  .4 ػٓ اٌّؾبٚس  اٌذ ساع 

 اٌشئ١غخ )ِزٛعيبد اٌؼجبساد(، ِغ اٌؼٍُ ثؤٔٗ ٠ف١ذ فٟ رشر١ت اٌّؾبٚس ؽغت أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ.

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ أؾشاف اعزغبثبد أفشاد  "Standard Deviation"رُ اعزخذاَ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  .5

خ خٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد ِزغ١شاد  اٌذ ساع  ، ٌٚىً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ ػٓ ِزٛعيٙب اٌذ ساع 

 اٌؾغبثٟ. 

 ( ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعيبد اعزغبثبد أفشادMann-Whitneyرُ اعزخذاَ اخزجبس ِبْ ٠ٚزٕٟ ) .6

١ٕ  خ خٌّزغ١شاد  بٚفمً  خاٌذ ساع   ػ  فئز١ٓ فٟ ؽبٌخ ػذَ رٛفش ؽشٚه اعزخذاَ اخزجبس )د( اٌٝ  ٚاٌزٟ رٕمغُ اٌذ ساع 

 ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ.

 ّهٌبقشخِب الذ ساع تعشض ًخبئح 

ػٍٝ ػجبساد  اٌذ ساع خِٕٚبلؾزٙب ِٓ خلاي ػشك اعبثبد أفشاد  ١َّخخ ا١ٌّذأع  اسػشك ٔزبئظ اٌذ  عٛف ٠زُ 

 الاعزجبٔخ

فٖ هذٌٗت الشٗبض  طفاب الإداسٕ لذٓ هذٗشاث هشحلت سٗبض الأ بدذا الأّ : هب هخطلببث ححق٘ق الإالغؤا  

 هي ّخِت ًظش الوذٗشاث ّالوششفبث الخشبدْٗبث؟

أْ ِزيٍجبد  ؽ١ش ارنؼ ، اٌذ ساع خٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ لاعزغبثبد أفشاد لاٚا ١َّخرُ ؽغبة اٌّزٛعيبد اٌؾغبث

عبءد وّب ٠ٍٟ: ؽ١ش رؤرٟ الأفبٌخ ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعو  هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعالإ
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(، 1.52ٔؾشاف ِؼ١بسٞ )ا( 4.51ٚ(، ١ٍ٠ٙب اٌيلالخ ثّزٛعو ػبَ )1.52ٔؾشاف ِؼ١بسٞ )ا( 4.61ٚػبَ )

فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك رؤرٟ  هفبيالأالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك  ثذاعٚثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ث١ٓ ِزيٍجبد رؾم١ك الإ

ٔؾشاف ا( 4.43ٚ(، ١ٍ٠ٙب لجٛي اٌّخبهش ثّزٛعو ػبَ )1.64ٔؾشاف ِؼ١بسٞ )ا( 4.51ٚاٌّشٚٔخ ثّزٛعو ػبَ )

الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ  ثذاع(، ٚفٟ الأخ١ش رؤرٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌشثو وؤلً ِزيٍجبد الإ1.53ِؼ١بسٞ )

 (.1.54ٔؾشاف ِؼ١بسٞ )ا( 4.42ٚثّذ٠ٕخ اٌش٠بك ثّزٛعو ػبَ ) هفبيس٠بك الأ

الإداسٞ ٠ض٠ذ ِٓ رمذَ  ثذاعْ الإا، ؽ١ش ٠َّخالإداس ١َّخالإداسٞ فٟ اٌؼٍّ ثذاعالإ ١َّخأّ٘اٌٝ  ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ رٌه

اٌٝ  اٌّغزّشح، امبفخ خ١َّ ٚاٌفٕ ٠َّخٚلبث١ٍزٙب ٌٍزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد ٚص٠بدح اٌّشٚٔخ فٟ ػ١ٍّبد الإداس ١َّخاٌّئعبد اٌزؼ١ٍّ

ب ٔؾٛ ٙداخً اٌّذسعخ ٚرٛع١ٙ ١َّخػٍٝ اوزؾبف ٚدػُ لذساد الأفشاد اٌزار اٌشٚمخالإداسٞ ٠غبػذ ِذ٠شح  ثذاعأْ الإ

اٌزٟ لذ  ١َّخالإداسٞ ٠غبػذ٘ب ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌؾخق ثذاعري٠ٛش اٌّذسعخ، وّب أْ رّزغ اٌّذ٠شح ثبلإ

 (.23َ، ؿ2113)اٌّذٟٔ،  ١َّخثذاػػٓ اِىبٔبرٙب الإ رؾٛي دْٚ لذسرٙب ػٍٝ اٌزؼج١ش

 ثذاعأْ ػٕبفش الإاٌٝ  ٘ـ( ٚاٌزٟ رٛفٍذ1432ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌؼشفظ ) ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع خٚلذ ارفمذ ٔز١غخ 

خ، وّب ارفمذ ٔز١غخ حفبٌخ، اٌّخبهشلأػٍٝ اٌزؾ١ًٍ، ا حاٌّشٚٔخ، اٌمذس اٌيلالٗ، زبٌٟ:بٌِشرجخ و ِغ  ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع 

ِٓ ػٕبفش  حْ اٌيلالخ ٚاٌّشٔخ ٚالأفبٌخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّخبهشأٖ( ؽ١ش روش 1433ٌؾبسصٟ )ادساعخ 

خثذٚٔٙب، وّب رزفك ٔز١غخ ٘زٖ  ثذاع٠ّىٓ اٌزؾذس ػٓ الإ اٌزٟ لا ١َّخالإداسٞ ِٚىٛٔبرٗ الأعبع ثذاعالإ ِغ دساعخ  اٌذ ساع 

صُ اٌزؾ١ًٍ  ،ٌذٜ اٌّذ٠شاد ٟ٘ اٌّشٚٔخ االإداسٞ رٛفشً  ثذاعضش ػٕبفش الإأْ ِٓ أواٌٝ  ٖ( اٌزٟ رؾ١ش1425اٌؼغبف )

خصُ اٌيلالخ، وّب ارفمذ ٔز١غخ  ،ٚاٌشثو ْ أاٌٝ  ٖ( اٌزٟ رٛفٍذ1422ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌؼٕمشٞ ) ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع 

١ٕ  خ فشادأالإداسٞ ٌذٜ  ثذاعِغزٜٛ الإ خ ػ  ٌذ٠ُٙ  ثذاعاسرفبع ػٕبفش الإاٌٝ  ؽ١ش ٠ؾ١ش ،ِشرفغ ثؾىً ػبَ اٌذ ساع 

خ، فٟ ؽ١ٓ اخزٍفذ ٔز١غخ ١َّخٚاٌّشٚٔخ اٌزٕ٘ ٠َّخٚاٌّزّضٍخ فٟ الأفبٌخ ٚاٌيلالخ اٌفىش ِغ ٔز١غخ ٘زٖ  ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع 

 ،ع١ٌٓٚذٜ اٌّشإ ارٛفشً  ثذاعاٌشثو ِٓ ألً ػٕبفش الإٚ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ حؽ١ش عبءد ٔز١غخ ػٕقش اٌمذس ،اٌذ ساع خ

خبئظ ٘زٖ ٚوزٌه ارفمذ ٔز اٌلاصِٗ ٌمبئذ  ١َّخثذاػٖ( ؽ١ش ؽذدد اٌّٙبساد الإ1425) ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌؾ١ّذٞ اٌذ ساع 

خاٌزغ١١ش ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب: الأفبٌخ، ٚاٌّشٚٔخ، ٚاٌيلالخ، ٚاٌزفبف١ً، وّب ارفمذ ٔزبئظ ٘زٖ  ِغ ٔزبئظ دساعخ  اٌذ ساع 

، الأفبٌخ، وّب ارفمذ خ: اٌّشٚٔخ، اٌيلال١َّخثذاػالإ خْ ِٓ خقبئـ اٌؼ١ٍَّّ أاٌٝ  ٖ( اٌزٟ رٛفٍذ1422اٌغٍّٟ )

خٔزبئظ ٘زٖ  ٚوزٌه لجٛي  ،ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌشثو حأْ اٌمذساٌٝ  َ( اٌزٟ رٛفٍذ2113ِغ دساعخ اٌؼغٍخ ) اٌذ ساع 

ّجذػخ، وّب اٌ خالإداس٠َّ  ١َّخفبٌخ ع١ؼٙب ِٓ اٌمذساد ا١ٌّّضٖ ٌٍؾخقلأٚا ١َّخٚاٌّشٚٔخ اٌزٕ٘ خٚاٌيلالخ اٌفىش٠َّ  حاٌّخبهش

خارفمذ ٔزبئظ ٘زٖ  خٖ( ؽ١ش أًٙشد 1421) ِغ ٔزبئظ دساعخ ػغ١شٞ اٌذ ساع  الإداسٞ  ثذاعأْ أوضش عّبد الإ اٌذ ساع 

خ، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚاٌّشٚٔخ، وّب رزفك ٔزبئظ ٘زٖ حٟ٘ اٌّخبهش ارٛافشً  َ( ؽ١ش 2115ِغ ٔزبئظ دساعخ عجشح ) اٌذ ساع 

ع١بدح ٟ٘: اٌّشٚٔخ، صُ اٌيلالخ، صُ اٌضمخ ثبٌٕفظ، صُ الأفبٌخ، صُ  ثذاعالإوضش ِغز٠ٛبد أأْ اٌٝ  اٌذ ساع خخٍقذ 

 .حاٌّخبهش
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فٖ  طفاب الإداسٕ لذٓ هذٗشاث هشحلت سٗبض الأ بدذا الثبًٖ: هب هعْقبث ححق٘ق هخطلببث ححق٘ق الإالغؤا  

 هذٌٗت الشٗبض هي ّخِت ًظش الوذٗشاث ّالوششفبث الخشبدْٗبث؟

فٟ  هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعِزيٍجبد رؾم١ك الإٌٍٚزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رؾم١ك 

رنؼ أْ ؽ١ش ا، اٌذ ساع خٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ لاعزغبثبد أفشاد لاٚا ١َّخِذ٠ٕخ اٌش٠بك، رُ ؽغبة اٌّزٛعيبد اٌؾغبث

١ٕ  خ ث١ٓ أفشاد ػب١ٌخٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ  خ ػ  الإداسٞ ٌذٜ  ثذاعػٍٝ ِؼٛلبد رؾم١ك ِزيٍجبد رؾم١ك الإ اٌذ ساع 

(، ؽ١ش رؤرٟ 1.25ٔؾشاف ِؼ١بسٞ )ا( 3.51ٚثّزٛعو ػبَ ) ،فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك هفبيِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ

(، ر١ٍٙب 1.16ٔؾشاف ِؼ١بسٞ )ا( 3.33ٚثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعو ػبَ ) ١َّخاٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ

 (.1.15ٔؾشاف ِؼ١بسٞ )ا( 3.21ٚػبَ ) ثّزٛعو ١َّخاٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌؾخق

أْ اٌّغزٜٛ اٌٝ  اٌزٟ رٛفٍذ٘ـ( 1433غ ٔز١غخ دساعخ اٌؾبسصٟ )ِ ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع خٚلذ ارفمذ ٔز١غخ 

ثّؾبفظخ عذح عبءد ثذسعخ وج١شح،  ١َّخاٌؾىِٛ ٠َّخالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضبٔٛ ثذاعالإعّبٌٟ ٌّؼٛلبد الإ

عبءد ثذسعخ ِزٛعيخ، فٟ ؽ١ٓ اخزٍفذ  ١َّخث١ّٕب اٌّؼٛلبد اٌؾخق أ٠نًب، ثذسعخ وج١شح خ١َّ ٚعبءد اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ

خٔز١غخ  الإداسٞ  ثذاعٌلإ ١َّخٚعٛد ِؼٛلبد رٕظ١ّاٌٝ  ٖ( ؽ١ش رٛفٍذ1432ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌؼشفظ ) ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع 

فىبٔذ ثذسعخ مؼ١فخ،وّب اخزٍفذ ٔزبئظ  ١َّخثذسعخ ِزٛعيخ، أِب اٌّؼٛلبد اٌؾخق ١َّخٌذٜ ِؾشفبد الإداسح اٌّذسع

خ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعيخ ػٍٝ اٌٝ  اٌزٟ رٛفٍذ٘ـ( 1425ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌؼغبف ) ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع 

 ١َّخأْ اٌّؼٛلبد اٌزاراٌٝ  اٌذ ساع خالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، وّب رٛفٍذ ٘زٖ  ثذاعِؼٛلبد الإ

 ثذاعِٓ لذسرٙٓ ػٍٝ الإ ١َّخثذسعخ ل١ٍٍخ، ث١ّٕب رؾذ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ ثذاعذ٠شاد اٌّذاسط ػٍٝ الإرؾذ ِٓ لذسح ِ

 الإداسٞ ثذسعخ وج١شح.

، ٚوزٌه هفبياٌخجشح اٌزٟ رزّزغ ثٙب ِذ٠شاد س٠بك الأاٌٝ  خرؼٛد أعجبة ٘زٖ إٌز١غ أْ ِٓ اٌّّىٓ أٔٗٚرشٜ اٌجبؽضخ 

مؼف رؤص١ش اٌٝ  ِّب ٠ئدٞ ،ُٙ ثذسعخ وج١شح فٟ الإػذاد اٌغ١ذ ٌٍّذ٠شاد٠غاٌزشثٛٞ ٌٍّذ٠شاد، الأِش اٌزٞ الإػذاد 

 ٌٍّذ٠شاد. ١َّخاٌؼٛاًِ اٌؾخقاٌٝ  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رشعغ

الإداسٕ لذٓ هذٗشاث هشحلتسٗبض  بدذا الغؤا  الثبلث: هب الوقخشحبث الخٖ حغِن فٖ ححق٘ق هخطلببث الإ

 فٖ هذٌٗت الشٗبض هي ّخِت ًظش الوذٗشاث ّالوششفبث الخشبدْٗبث؟ طفاب الأ

الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك  ثذاعٌٍٚزؼشف ػٍٝ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك ِزيٍجبد الإ

ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ لاٚا ١َّخٚاٌّزٛعيبد اٌؾغبث ٠َّخفٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك، رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئٛ هفبيالأ

١ٕ  خ أفشاد لاعزغبثبد خ ػ  ً  اٌذ ساع  غ اٌّزٛعو ِٕٙب، ؽ١ش ثٍ ، وّب رُ رشر١ت ٘زٖ اٌفمشاد ؽغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌى

خث١ٓ أفشاد  ػب١ٌخ(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ 4.14اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ) ػٍٝ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ  اٌذ ساع 

ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، ِٚٓ أثشص رٍه  ١َّخاٌؾىِٛ هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعفٟ رؾم١ك ِزيٍجبد الإ

)الاثزؼبد ػٓ رى١ٍف ِذ٠شاد اٌشٚمبد ثؤػّبي ١ٌغذ ِٓ ف١ُّ  ػٍّٙٓ الإداسٞ، ٚوزٌه اٌم١بَ  :اٌّمزشؽبد
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ِٓ  اذ٠شح اٌشٚمخ ِض٠ذً ِٕؼ ِاٌٝ  ، امبفخ١َّخثذاػٌّذ٠شاد اٌشٚمبد اٌّجذػبد ٌٕمً خجشارٙٓ الإ ١َّخثض٠بساد ١ِذأ

فٟ اٌؼًّ، ٚسثو اٌزمذَ ا١ًٌٛفٟ ٌّذ٠شاد  ثذاعاٌقلاؽ١بد اٌزٟ رزٕبعت ِغ ِغئ١ٌٚبرٙٓ ٚرغبػذ٘ٓ ػٍٝ الإ

 ثذاع، ٚوزٌه مشٚسح الاهلاع ػٍٝ رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ رفؼ١ً الإ١َّخاثذاػاٌشٚمبد ثزمذ٠ُ أػّبي ِجزىشح ٚ

ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌجذسأٟ  ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع خيج١مٙب(، ٚلذ ارفمذ ٔز١غخ ٚر ١َّخالاداسٞ فٟ ِغبي الإداسح اٌّذسع

، ِٕؼ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّض٠ذ ِٓ ١َّخثذاػأْ رخق١ـ ١ِضا١ٔبد ٌلأٔؾيخ الإاٌٝ  ٘ـ( اٌزٟ رٛفٍذ1432)

ٍٝ ِؼٛلبد الإداسٞ ِٓ أُ٘ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اٌزغٍت ػ ثذاعرٙزُ ثبلإ ١َّخاٌقلاؽ١بد، رق١ُّ ثشاِظ رذس٠ج

خثّٕيمخ ثش٠ذح، وّب ارفمذ ٔز١غخ  ١َّخاٌؾىِٛ ١َّخالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الإثزذائ ثذاعالإ ِغ ٔز١غخ  ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع 

فلاؽ١بد رزٕبعت ِغ ِغئ١ٌبرٙٓ  ١َّخأْ ِٕؼ ِؾشفبد الإداسح اٌّذسعاٌٝ  اٌزٟ رٛفٍذ٘ـ( 1432دساعخ اٌؼشفظ )

ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، وّب ارفمذ  ١َّخالإداسٞ ٌذٜ ِؾشفبد الإداسح اٌّذسع ثذاعالإ ر١ّٕخُٙ فٟ غِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ر

خٔز١غخ  أْ ِٕؼ ِذ٠شاد اٌّذاسط فلاؽ١بد اٌٝ  اٌزٟ رٛفٍذ٘ـ( 1425ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌؼغبف ) ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع 

ِجبدسح اٌّؾشفبد ٌٕؾش اٌزغبسة  اٌزقشف، ٚوزٌه ٠َّخٚؽش ١َّخِٓ الاعزملاٌ اٚرز١ؼ ٌٙٓ لذسً  ،رزٕبعت ِغ ِغئ١ٌٛبرٙٓ

ٌّذ٠شاد اٌّذاسط ١ٌغزف١ذ ِٕٙب اٌّذ٠شاد الأخش٠بد ِٓ أُ٘ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ  ١َّخثذاػالإ

خارفمذ ٔز١غخ  ب٠نً أ ،الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك ثذاعِؼٛلبد الإ ِغ ٔز١غخ دساعخ  ١َّخاٌؾبٌ اٌذ ساع 

 ،ِٓ اٌقلاؽ١بد رزٕبعت ِغ ِغئ١ٌٛبرٙٓ اأْ ِٕؼ ِذ٠شاد اٌّذاسط ِض٠ذً اٌٝ  ـ( اٌزٟ رٛفٍذ1435٘اٌي١بس )

فٟ اٌؼًّ، ٚوزٌه الإثزؼبد ػٓ رى١ٍف ِذ٠شاد اٌّذاسط ثؤػّبي ١ٌغذ ِٓ ف١ُّ ػٍّٙٓ  ثذاعٚرغبػذ٘ٓ ػٍٝ الإ

 ١َّخفٟ ِغبي الإداسٖ اٌّذسعالإداسٞ  ثذاعهلاع ػٍٝ رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ رفؼ١ً الإلاوزٌه مشٚسح ا ،الإداسٞ

الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط ثّذ٠ٕخ  ثذاعٚريج١مبرٙب ِٓ أُ٘ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد الإ

 اٌش٠بك.

رى١ٍف اٌّذ٠شاد ثؤػّبي ١ٌغذ ِٓ ف١ُّ ػٍّٙٓ اٌٝ  ْ اٌغجت ٠ؼٛدأاٌٝ  اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ ٚرؼضٚ

ػّبي اٌزي٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ ٚاٌزغ١١ش، وّب أْ اٌّذ٠شاد أػّبي ػٓ لأِّب ٠ئدٞ أؾغبي ِذ٠شح اٌّذسعخ ثٙزٖ ا ،الإداسٞ

ٚاٌزغذ٠ذ فٟ  ثذاعٚرغبػذ٘ٓ ػٍٝ الإ ،ِٓ اٌقلاؽ١بد اٌزٟ رزٕبعت ِغ ِغئ١ٌبرٙٓ إِؾٙٓ ِض٠ذً اٌٝ  ثؾبعخ ِبعخ

فشفخ ٌّذ٠شاد اٌشٚمبد لإهلاق هبلبرٙٓ عٍٛة اؽشافٟ ٠ز١ؼ اٌأاٌؼًّ. وّب رفغش اٌجبؽضخ ؽقٛي ػجبسح رجٕٟ 

١ٕ  خ ػزمبدأٗ ِٓ اٌّّىٓ اٌٝ أعزغبثخ الً أػٍٝ  خ ػ   ثذاعأْ الإ ب٠نً أثقؼٛثخ رؾم١ك رٌه، ٚلذ ٠ىْٛ اٌغجت  اٌذ ساع 

 عٍٛة الإؽشافٟ.لأٌ ١َّخّ٘أٔفغٙب، فلا  حوبْ ٔبثغ ِٓ اٌّذ٠ش ارا ِب

 :الذ ساع تخلاصت 

خ اؽزٍّذ  ٚلذ رٕبٌٚذ اٌفقٛي ِب ٠ٍٟ:اٌّشاعغ ٚاٌّلاؽك، اٌٝ  ثبلإمبفخ ،ػٍٝ خّغخ فقٛي اٌذ ساع 

ٚأ١ّ٘زٙب ٚأ٘ذافٙب، ٚاٌزغبإلاد اٌزٟ رغ١ت  ِٚؾىٍزٙبٌذساعخ ِمذِخ ػٓ إبٚي اٌفقً الأٚي ر الاصل الأّ :

 اٌزب١ٌخ:ؽضخ فٟ دساعزٙب، ٚلذ عؼذ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ػٕٙب، ٚأُ٘ اٌّقيٍؾبد اٌزٟ اعزخذِزٙب اٌجب
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  ٍٝفٟ ِذ٠ٕخ  هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعِزيٍجبد رؾم١ك الإاٌزؼشف ػ

 ظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد.ِٓ ٚعٙخ ٔ ،اٌش٠بك

  ٍٝفٟ ِذ٠ٕخ  هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعِؼٛلبد رؾم١ك ِزيٍجبد الإاٌزؼشف ػ

 اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد. ظشِٓ ٚعٙخ ٔ ،اٌش٠بك

  ٌٝهفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك ِزيٍجبد الإااٌزٛفً ا 

 ظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد.ِٓ ٚعٙخ ٔ ،فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك

أِب  ،رٕبٚي الإثذاع الإداسٌٍٞذساعخ، ٚرنّٓ ِجؾض١ٓ، الأٚي ِّٕٙب ٔبلؼ الإهبس إٌظشٞ  :الاصل الثبًٖ

ؽ١ش اعزؼشمذ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّجؾش اٌضبٟٔ فزٕبٚي ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي، وّب رنّٓ ٘زا اٌفقً 

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػؾشْٚ دساعخ ِؾ١ٍخ ٚػشث١خ ٚأعٕج١خ ٌٙب ػلالخ ثّٛمٛع الإثذاع الإداسٞ، ٚرُ ِشاػبح اٌزشر١ت 

 ذس، صُ رُ اٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب.اٌضِٕٟ فٟ ػشمٙب ِٓ الألذَ اٌٝ الأؽ

خ ١َّخِٕٙغ رٕبٚي :الاصل الثبلث إٌّٙظ اٌٛففٟ  اٌذ ساع خٚاعشاءرٙب، ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ  اٌذ ساع 

خاٌّغؾٟ، ٚأٚمؾذ اٌجبؽضخ ِغزّغ  ٚاٌّزّضً فٟ اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد ٌّشؽٍخ  ،اٌّغزٙذف اٌذ ساع 

خاػذاد أداح  ١َّخثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، ٚث١ٕذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفقً و١ف ١َّخاٌؾىِٛ هفبيس٠بك الأ )الاعزجبٔخ(،  اٌذ ساع 

ػٍٝ  ١َّخ)الاعزجبٔخ( ثؼشمٙب فٟ فٛسرٙب الأٌٚٚصجبرٙب  اٌذ ساع خٚأٚمؾذ اٌجبؽضخ ثؼذ رٌه اعشاءاد فذق أداح 

دساعزٙب، ٚؽذدد الأعب١ٌت ٚفٟ مٛء آسائُٙ لبِذ اٌجبؽضخ ثزيج١ك أداح  ،اٌّؾشف ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ

خاٌّغزخذِخ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد  ١َّخالإؽقبئ   .اٌذ ساع 

خرٕبٚي ػشك ٔزبئظ  :الاصل الشابدع أعئٍزٙب ِٕٚبلؾخ ٔزبئغٙب، ٚسثيٙب  ػٓالإعبثخ  ِزٕبٚلًا ٚرؾ١ٍٍٙب  اٌذ ساع 

 ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

خلبِذ اٌجبؽضخ ثزٍخ١ـ  :الاصل الخبهظ  ، ٚػشك أُ٘ ٔزبئغٙب، ٚالزشاػ أثشص اٌفقً فٟ ٘زا اٌذ ساع 

 اٌجبؽضخ، ِٚٓ صُ ٚمغ ِمزشؽبد ٌجؾٛس ٚدساعبد ِغزمج١ٍخ. خ٠اٌزٛف١بد فٟ مٛء إٌزبئظ ٚؽغت سإ

 

تًخبئح   :الذ ساع 

 اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ٔٛعض٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:اٌٝ  اٌذ ساع خرٛفٍذ 

 الٌخبئح الوخعلقت بدبلغؤا  الأّ :

خث١ٕذ ٔزبئظ  (1 عبءد ثذسعخ  هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعأْ ِٙبساد رؾم١ك الإ اٌذ ساع 

%(، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: ؽ١ش رؤرٟ ِٙبسح الأفبٌخ ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ 31.62ٚثٕغجخ ) اعذ ً  ػب١ٌخِٛافمخ 

 ثذاع%(، ٚثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ث١ٓ ِزيٍجبد رؾم١ك الإ31.4%(، ١ٍ٠ٙب اٌيلالخ ثٕغجخ ِٛافمخ )32.1ِٛافمخ )
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%(، 31.2فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك رؤرٟ اٌّشٚٔخ ثٕغجخ ِٛافمخ ) هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ

(، ٚفٟ الأخ١ش رؤرٟ ِٙبسح اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌشثو ١ٍ٠23.3ٙب ِٙبسح لجٛي اٌّخبهشح ثٕغجخ ِٛافمخ )

ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك ثٕغجخ ِٛافمخ  هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعوؤلً اٌّزيٍجبد ٌزؾم١ك الإ

(23.6.)% 

 

 الٌخبئح الوخعلقت بدبلغؤا  الثبًٖ:

١ٕ  خ ث١ٓ أفشاد ػب١ٌخعخ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذس (1 خ ػ  الإداسٞ  ثذاعػٍٝ ِؼٛلبد رؾم١ك ِزيٍجبد رؾم١ك الإ اٌذ ساع 

%(، ؽ١ش رؤرٟ اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ 11.4فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك ثٕغجخ ) هفبيٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ

 ١َّخثبٌؼٛاًِ اٌؾخق %(، ر١ٍٙب اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ12.1ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ِٛافمخ ) ١َّخثبٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ

 %(.64.1ثٕغجخ ِٛافمخ )

خأْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعيخ ث١ٓ أفشاد  (2  ثذاعػٍٝ اٌّؾىلاد اٌزٟ رؼ١ك رؾم١ك ِزيٍجبد الإ اٌذ ساع 

 %(.64.16، ثٕغجخ ِٛافمخ )١َّخٚاٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌؾخق ١َّخاٌؾىِٛ هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد سثبك الأ

ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌزٟ رؼ١ك  اٌذ ساع خ%(، ث١ٓ أفشاد 21.1ٚثٕغجخ ِٛافمخ ) ػب١ٌخأْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ  (3

 .١َّخٚاٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ ١َّخاٌؾىِٛ هفبيالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد سثبك الأ ثذاعرؾم١ك ِزيٍجبد الإ

 الٌخبئح الوخعلقت بدبلغؤا  الثبلث:

ػٍٝ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك  اٌذ ساع خ%( ث١ٓ أفشاد 21.1ٚثٕغجخ ) ػب١ٌخأْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ  (1

 ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك. ١َّخاٌؾىِٛ هفبيالأ س٠بكالإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ  ثذاعِزيٍجبد الإ

 :الذ ساع تحْص٘بث 

 ثّب ٠ٍٟ:رٛفٟ اٌجبؽضخ  اٌذ ساع خعفشد ػٕٙب ٘زٖ أفٟ مٛء إٌزبئظ اٌزٟ 

الإداسٞ ٚدٚسٖ فٟ رغ١ًٙ اعشاءاد ِٚٙبَ  ثذاعالإ ١َّخثؤّ٘ هفبئؾش اٌٛػٟ ٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ (1

 اٌؼًّ الإداسٞ.

اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب ريٛس ِٙبساد  ١َّخٌزؾبق ثبٌجشاِظ اٌزذس٠جلااٌزؾف١ض اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌّذ٠شاد اٌشٚمبد ٌ (2

ْ ػضٚف ثؼل ِذ٠شاد اٌشٚمبد ػٓ أ، ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ هفبيٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعالإ

 .ثذاع٠مًٍ ِٓ لذسرٙٓ ػٍٝ الإ ١َّخاِظ اٌزذس٠جؽنٛس اٌجش

، ٚخفل هفبيٌذٜ ِذ٠شاد ِشؽٍخ س٠بك الأ ثذاعرؼًّ ػٍٝ سفغ دسعبد الإ ١َّخاػذاد ٚسػ ػًّ ريج١م (3

 .حِّبسعخ الأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ فٟ الإداس
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اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش  ١َّخاٌزٟ رّٕٟ ِٙبسارٙٓ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزمٕ ١َّخاٌؾبق ِذ٠شاد اٌشٚمبد ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج (4

 ١َّخاٌؾذ٠ضخ ِٓ اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌؾخق ١َّخث١ٕذ إٌزبئظ أْ مؼف رؼبًِ ِذ٠شح اٌشٚمخ ِغ اٌزمٕ

 الإداسٞ. ثذاعاٌزٟ رؼ١ك رؾم١ك ِزيٍجبد الإ

ثزىبس فٟ اٌؼًّ الإداسٞ، ؽ١ش لااٌلاصِخ ٌّذ٠شاد اٌشٚمبد ٌٍزي٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ ٚا ٠َّخرٛف١ش الإِىبٔبد اٌّبد (5

ٚاٌزٟ رؼ١ك رؾم١ك  ١َّخِٓ اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ ٠َّخٕذ إٌزبئظ أْ مؼف الإِىبٔبد اٌّبدث١

 الإداسٞ. ثذاعِزيٍجبد الإ

ِٕٙب، ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ أْ وضشح  خرى٠ٛٓ فش٠ك ِؼبْٚ ٌّذ٠شح اٌشٚمخ ٌّغبػذرٙب ػٍٝ أغبص اٌّٙبَ اٌّيٍٛث (6

 الإداسٞ ٌذ٠ٙب. ثذاعمخ ٠مًٍ ِٓ فشؿ الإاٌّٙبَ اٌّيٍٛة أغبص٘ب ِٓ ِذ٠شح اٌشٚ

 ٠َّخرخبر اٌمشاساد، ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ِؾذٚدااػيبء ِذ٠شح اٌشٚمخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌقلاؽ١بد اٌلاصِخ فٟ  (1

ٚاٌزٟ  ١َّخرخبر اٌمشاساد ِٓ اٌّؾىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّااٌقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌّذ٠شح اٌشٚمخ فٟ 

  الإداسٞ. ثذاعرؼ١ك رؾم١ك ِزيٍجبد الإ
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 الوصبدس ّالوشاخع

 الحكْه٘ ت بدوٌطقت الابدخذائ٘ ت الوذاسط هذٗشٕ لذٓ الإداسٕ الإبدذا  . هعْقبثٖ(1432اٌجذسأٟ، رػبس غنجبْ. )

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. و١ٍَّخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ  بدشٗذة هي ّخِت ًظش الوذٗشٗي ّالْكلاء.

 اٌّىشِخ.

. سعبٌخ الأًوبطف الق٘بدٗ ت ّعلاقخِب بدبلإبدذا  الإداسٕ بدبعخخذام ًظشٗ ت الشبكت الإداسٗ تَ(. 2115عجشح، ِؾّذ أؽّذ. )

 خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ.و١ٍَّخ اٌزشث١ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح.

٠شاد ِشؽٍخ س٠بك (. دٚس اٌزذس٠ت فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد الإثذاع الاداسٞ ٌذٜ ِذ2112اٌغ١ٍّٟ، أًِ ؽّٛدٞ. )

 .42، اٌؼذد هدلت الاخحالأهفبي.  

ّاقع حطب٘ق عٌبصش الإبدذا  الإداسٕ ّأبدشص هعْقبحَ لذٓ هذٗشٕ الوذاسط ٖ(. 1433)اٌؾبسصٟ، ِؾؼً ِجبسن. 

 و١ٍَّخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. الثبًْٗ ت فٖ هحبفظت خذة.

هِبساث الإبدذا  الإداسٕ الأصهت لقبئذ الخغ٘٘ش ّهذٓ حْافشُب لذٓ هذٗشاث ٖ(. 1425اٌؾ١ّذٞ، ِٕبي ؽغ١ٓ. )

الوذاسط الثبًْٗ ت هي ّخِت ًظشُن ّهي ّخِت ًظشُن ّهي ّخِت ًظش الوششف٘ي الخشبدْٗ٘ي ّالوششفبث 

 مشٜ، ِىخ اٌّىشِخ.سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. و١ٍَّخ اٌزشث١خ، عبِؼـخ أَ اٌ. بدوذٌٗت الطبئف

، اسثذ: ػبٌُ اٌىزت 1ه الإداسة الإبدذاع٘ ت للدبهعبث ًوبرج حذٗثت.(. 2116اٌخي١ت، أؽّذ، ِٚؼب٠ؼخ، ػبدي. )

 اٌؾذ٠ضخ.       

العلاقت بد٘ي الخوك٘ي ّالإداسة الإبدذاع٘ ت هي ّخِت ًظش الق٘بداث الإداسٗ ت بددبهعت ٘ـ(. 1433اٌذػذٞ، دلاي داثظ. )

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. لغُ الإداسح اٌزشث٠َّٛخ ٚاٌزخي١و، و١ٍَّخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ . أم القشٓ

 اٌّىشِخ.

بدوحبفظت م لعباسط الخعل٘ن اهذث الغلْك٘ ت لوذٗشٕ عبسلووبداسٕ ّالإا  الإبدذاٖ(. 1422اٌغٍّٟ، عؼٛد عؼ١ذ. )

اٌزشث٠َّٛخ ٚاٌزخي١و، و١ٍَّخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ،  سعبٌخ دوزٛساٖ. لغُ الإداسحة." "سؤٗ ت هغخقبل٘ ت". خذ

 ِىخ اٌّىشِخ.

 ، اٌش٠بك: لشهجخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.2.ههببدا الإبدذا  َ(.2111) .اٌغ٠ٛذاْ، هبسق، ٚاٌؼذٌٟٛٔ، ِؾّذ

الذً٘ب كوششف فٌٖ ّإداسٕ  الأعبطالخعل٘م  الوذسعت بدوشحلتحقْٗو٘ ت لذّس هذٗش دساغت  (.2112ؽشف، ِشٚاْ. )

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. و١ٍَّخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الأص٘ش، غضح.. هق٘ن فٖ الوذاسط الحكْه٘ ت بدوحبفظت غضة

إداسة الخغ٘٘ش ّعلاقخِب بدبلإبدذا  الإداسٕ لذٓ هذٗشٕ الوذاسط الثبًْٗ ت فٖ َ(. 2112ؽمٛسٖ، ١ِٕش ثٓ ؽغٓ. )

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسٖ. لغُ أفٛي اٌزشث١خ، و١ٍَّخ اٌزشث١خ،  و٘ي.هحبفظبث غضٍ هي ّخِت ًظش الوعل

 عبِؼخ الأص٘ش، غضح.
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 ػّبْ: داس ٚائً ٌٍيجبػخ ٚإٌؾش. ،1ه الإداسة الخعل٘و٘ ت_هابُ٘ن ّآفبق.(. 1333اٌي٠ًٛ، ٘بٟٔ. )

الثبًْٗ ت الحكْه٘ ت فٖ هذٌٗت هخطلببث ححق٘ق الإبدذا  الإداسٕ لذٓ هذٗشاث الوذاسط ٖ(. 1435اٌي١بس، ِٙب ع١ٍُ. )

الإِبَ و١ٍَّخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١َّخ، لغُ الإداسح ٚاٌزخي١و اٌزشثٛٞ، عبِؼخ  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسٖ. الشٗبض.

 ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١َِّخ، اٌش٠بك.

قطب  العبم )دساعت الإبدذا  الإداسٕ ّعلاقخَ بدبلأداء الْظ٘اٖ لوذٗشٕ الَ(. 2113اٌؼغٍخ، رٛف١ك ػي١َّخ رٛف١ك. )

 اٌغبِؼخ الإعلا١َِّخ، غضح. سعبٌخ ِبعغز١ش. حطب٘قَ٘ علٔ ّصاساث قطب  غضٍ(.

. سعبٌخ ّاقع الإبدذا  الإداسٕ لذٓ هششفبث الإداسة الوذسع٘ ت بدوذٌٗت الشٗبضٖ(. 1432اٌؼشفظ، أس٠ظ اثشا١ُ٘. )

 ذ ثٓ عؼٛد الإعلا١َِّخ، اٌش٠بك.ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. و١ٍَّخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١َّخ، عبِؼخ الإِبَ ِؾّ

 اٌؼج١ىبْ.ِىزجخ اٌش٠بك:  ،1.هالوذخل إلٔ البحث فٖ العلْم الغلْك٘ تَ(. 2113اٌؼغبف، فبٌؼ ثٓ ؽّذ. )

. سعبٌخ ّاقع الإبدذا  ّهعْقبحَ لذٓ هذٗشاث الوذاسط بدوذٌٗت الشٗبضٖ(. 1425اٌؼغبف، ٚفبء ػجذ اٌؼض٠ض. )

 خ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌش٠بك.ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. و١ٍَّخ اٌزشث١

هذٓ حْافش عوبث الإبدذا  الإداسٕ فٖ حل الوشكلاث لذٓ هذٗشٕ ّهذٗشاث ٖ(. 1421ػغ١شٞ، ٠ؾ١ٝ ػٍٟ. )

 و١ٍَّخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ.سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسٖ.  الوذاسط الثبًْٗ ت بدوذٌٗت الطبئف.

الغلْك الق٘بدٕ بدبلإبدذا  الإداسٕ للوشؤّع٘ي دساعت اعخطلاع٘ ت علٔ هْظاٖ علاقت  ٖ(.1422اٌؼٕمشٞ، غبدح. )

 اٌش٠بك.. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، الأخِضٍ الحكْه٘ ت فٖ هذٌٗت الشٗبض

قت هخطلببث ححق٘ق الوٌبخ الإداسٕ الإبدذاعٖ فٖ إداساث الخشبد٘ت ّالخعل٘ن بدوٌطٖ(. 1431اٌغبِذٞ، ِؾّذ فبٌؼ. )

 )دساعخ ١ِذا١َّٔخ(. سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح. و١ٍَّخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الأص٘ش، اٌمب٘شح. هكت الوكشهت

الخطْٗش الخٌظ٘وٖ للوذسعت الثبًْٗ ت العبهت فٖ خوِْسٗ ت هصش العشبد٘ ت فٖ  (.2111لبعُ، ِؾّذ فزؾٟ ِؾّٛد. )

 ٛسح. و١ٍَّخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ.سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾ. ظْء الخدذٗذاث الخشبدْٗت الحذٗثت

ّاقع الإبدذا  الإداسٕ لذٓ هذٗشٕ هذاسط الوشحلت الوخْعطت ّالثبًْٗ ت ٘ـ(. 1432اٌمؾيبٟٔ، ِؾّذ ثٓ ِغذي. )

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. لغُ اٌزشث١خ، و١ٍَّخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١َّخ، عبِؼخ  بدوحبفظت الخشج هي ّخِت ًظشُن.

 الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١َِّخ، اٌش٠بك.

الإبدذا  الإداسٕ ّعلاقخَ بدئداسة الخغ٘٘ش لذٓ هذٗشاث ّهغبعذاث الوذاسط ٖ(. 1423اٌمشؽٟ، ػذ٠ٍخ ػجذ الله. )

 عغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ.سعبٌخ ِب الابدخذائ٘ ت بدوذٌٗت هكت الوكشهت.
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حطْٗش أداء هذٗشاث الوذاسط الابدخذائ٘ ت بدوذٌٗت الشٗبض فٖ ظْء  (.1433اٌّزشٚن، ٔٛف ثٕذ ػجذ اٌؼض٠ض. )

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسٖ. الإداسح ٚاٌزخي١و اٌزشثٛٞ، و١ٍَّخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١َّخ، هقْهبث الإبدذا  الإداسٕ.

 عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١َِّخ، اٌش٠بك.

 اٌزؼ١ٍُ: الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت ٚالاثزؼبس.ح . ٚصاسالإبدذا  الإداسٕ َ(.2113اٌّذٟٔ، ِؾّذ ثٓ ػجذ اٌشؽّٓ. )

الإبدذا  الإداسٕ لوذٗشاث سٗبض الأطفاب  ّعلاقخَ بدبلٌوْ الوٌِٖ لذٓ (. 2111إٌؼ١ُ، ِٕٝ ػجذ اٌشؽّٓ اثشا١ُ٘. )

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح. و١ٍبد اٌؾشق اٌؼشثٟ، اٌش٠بك. لوبث ُزٍ الوشحلت بدوحبفظت الأحغبء.هع

الوشكلاث الخٖ حْاخَ الوذٗشٗي الدذد فٖ هذاسط هحبفظبث غضة ّعبل  (.2112اٌٙجبػ، أعبِخ ِؾّذ ِؾّٛد. )

 غضح.و١ٍَّخ اٌزشث١خ، اٌغبِؼخ الإعلا١َِّخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح.. هْاخِخِب

 ٘ـ(. خيخ اٌز١ّٕخ اٌؼبؽشح، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، اٌش٠بك.1441-1436ٚصاسح اٌزخي١و. )

، اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌغ١بعخ اٌزؼ١ٍُ، الأِبٔخ ّث٘قت ع٘بع٘ ت الخعل٘ن الوولكت العشبد٘ ت الغعْدٗ ت٘ـ(.   1416)اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح 

 اٌؼبِخ.

الإبدذاع٘ ت فٖ العول٘بث الإداسٗ ت بدوذاسط الخعل٘ن العبم فٖ بدعط هذى الإداسة ٘ـ(. 1433ا١ٌٛعف، خٍٛد ثٕذ عؼذ. )

َ أٚاٌزخي١و، و١ٍَّخ اٌزشث١خ، عبِؼخ  خ. لغُ الإداسح اٌزشث٠ٛح. سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسهٌطقت هكت الوكشهت

 اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ.

 ًخشًج:لإ: هْاقع ابثبلثً 

 almreeh@moe.gov.sa.اٌّؼٍِٛبد ، اداسح ١َّخاٌؼبِخ ٌٍخذِبد اٌزمٕ، الإداسح ٠َّخاٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزشثٛ
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