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 السلخص:

وض في عقػد الصبيعة القانػنية لمتفاو  ،ماهية التفاوض في عقػد التجارة الجوليةتشاول ىحا البحث دراسة 
شخق تحجيج الالتدام بالتفاوض بحدغ الشية في مـــفاوضات عقػد ، و التجارة الجولية والأسذ السعتسجة عمييا

، والأمخ تمحي استجعى تشطيسيا مغ خلال مبجأ حدغ الشية. ويتػلى مبجأ حدغ الشية ضبط التجـارة الجولية
لسداس بحخية إرادتيع، بحيث يتختب عغ اعسالو حخية الستفاوضيغ بسا يكفل التػازن بيغ مرالحيع، وعجم ا

بالتفاوض بحدغ الشية في مفاوضات وقػع العجيج مغ الالتدامات عمى عاتق الستعاقجيغ، لعل أىسيا الالتدام 
بدخية والإعلام عشيا، كػنيا مكسمة لسخحمة التفاوض وما يتع تقجيسو مغ معمػمات وعجم  عقػد التجارة الجولية

 ن صاحبييا. استغلاليا إلا بإذ

 التفاوض، العقود التجارية الدولية، حدن الشية.الكلسات السفتاحية: 
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Abstract 

This research deals with the study of the nature of negotiation in international trade contracts, the 

legal nature of negotiation in international trade contracts and the bases relied upon, and ways to 

determine the obligation to negotiate in good faith in the negotiations of international trade 

contracts, which necessitated its regulation through the principle of good faith. The principle of 

good faith controls the freedom of the negotiators in a way that ensures a balance between their 

interests, and does not prejudice their freedom of will, so that its actions result in the occurrence 

of many obligations on the shoulders of the contracting parties, perhaps the most important of 

which is the obligation to negotiate in good faith in the negotiations of international trade 

contracts in confidentiality and to inform about it, as it is complementary to the stage of 

negotiation and what Information is provided and not exploited except with the permission of its 

owners. 

Keywords: negotiation, international commercial contracts, good faith. 

 السقدمة -1

يعػد اىتسام الجول بالتجارة كػنيا العرب الخئيدي لاقتراد أي دولة، فمػلا وجػد التجارة لسا ضيخ عمع 

، فيسثل الاقتراد والتجارة وجيان لعسة واحجة وليسا تأثيخاً عمى العلاقات بيغ الجول، فالتجارة الاقتراد

ة خارجية تقع بيغ دولتيغ أو أكثخ وىي التي نػعان تجارة داخمية بيغ أقاليع دولة معيشة، والثانية تجار 

، فشسػ اقتراد أي التجارة الجولية محخكاً لشسػ الشذاط التجاري لجول العالع. فتعج تدسى التجارة الجولية

. وقج حطيت التجارة الجولية محط اىتسام سػاءً مغ شخف دولة يعتسج عمى مجى فعالية التجارة الجولية
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الجولية؛ لحلظ فشجج الييئات الجولية بحلت جيػداً لتػحيج أحكام ىحه التجارة،  فقياء القانػن أو السشطسات

الجولية  تحتى ضيخت ملامح فخع ججيج مغ فخوع القانػن ىػ قانػن التجارة الجولية الستزسغ للاتفاقيا

 1التي يتع إنجازىا بسجال التجارة الجولية وشخوشيا العامة.

أىع الػسائل التي تديخ بيا التجارة الجولية، كسا أنيا أصبحت أداة  مغ بيغتعج العقػد التجارية الجولية 

كػنيا تديخ السعاملات التجارية الجولية  متشػعة ومتعجدة لا حرخ ليالمسبادلات الاقترادية، فيحه العقػد 

 واختلافيا عغ العقػد الأخخى في أنيا لاالتي ىي في تصػر مدتسخ. ولعل أبخز ما يسيد العقػد التجارية 

وبالأخز قػاعج التجارة الجولية، تخزع لقانػن خاص وانسا تخزع في الغالب لقػاعج القانػن الجولي 

ونطخاً لصبيعة العقػد التجارية وأىسيتيا البالغة في مجال التجارة الجولية، فقج نالت اىتساماً في القانػن 

   2الجولي.

إلا أنو لا يتع إبخاميا ، الكبيخة الاقترادية لأىسيةاعقػد التجارة الجولية كغيخىا مغ العقػد ذات كسا تعتبخ 

غالباً بالإيجاب والقبػل الفػرييغ، بل تحتاج إلى تفاوض مغ قبل الأشخاف الخاغبة بالتعاقج بذأنيا، لحلظ 

يتع التفاوض في و تعج السفاوضات في العقػد التجارية مخحمة ىامة في إبخام معطع عقػد التجارة الجولية، 

قانػنية، التجارية أو القترادية أو الاسذخوعات الية بيغ الحكػمات والأفخاد والذخكات برجد العقػد الجول
                                                           

 .2013بجارية، -ية، رسالة ماجدايخ غيخ مشذػرة، جامعة عبج الخحسان ميخةبكاكخية حديبة. عقػد التجارة الجول 1
 .2001، القاىخة، 2م، ط1980خالج أحسج عبج الحسيج. فدخ عقج البيع الجولي وفقاً لأتفاقية فيشا لعام  2
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بيجف إقامة رابصة عقجية متػازنة التخصيط لزسان وضػح التفاوض في عقػد التجارة الجولية تحقق 

 3السرالح السذتخكة لأشخافيا.

وضػح مجال التفاوض في عقػد التجارة لكل ما تقجم، فقج تع اختيار مػضػع ميارة التخصيط لزسان   

الالتدامات السمقاة عمى عاتق كل ميارة التخصيط و مػضػعاً ليحا البحث، لحلظ ولغخض دراسة  الجولية

، سشتشاول أجداءشخف مغ أشخاف التفاوض في العقج التجاري الجولي، فقج قدسشا ىحا البحث عمى ثلاثة 

التجارة الجولية، ثع سشخرز الجدء الثاني بالصبيعة  ماهية التفاوض في عقػد الأول مشو الجدءفي 

الالتدام القانػنية لمتفاوض في عقػد التجارة الجولية والأسذ السعتسجة عمييا، والجدء الثالث الستعمق 

 بالتفاوض بحدغ الشية في مـــفاوضات عقػد التجـارة الجولية، ثع نختع البحث بأىع الشتائج والتػصيات.

 أسئلة البحث 1-1

 ضوء ما سبق يسكن صياغة إشكالية البحث على الشحو التالي:على 

 ؟ماهية التفاوض في عقػد التجارة الجوليةما ىي  -1

 ؟الصبيعة القانػنية لمتفاوض في عقػد التجارة الجولية والأسذ السعتسجة عميياما  -2

                                                           
، مزسػنو وأثاره وانقزاءه محمد حديغ مشرػر. العقػد الجولية: ماهية العقج الجولي انػاعو وتصبيقاتو، مفاوضات العقج وابخامو 3

الرياغة والجػانب التقشية والائتسانية والالكتخونية، الاختراص القزائي والقانػني، التحكيع وقانػن التجارة الجولية. دار 
 .2009، 1الجامعة الججيجة لمشذخ الاسكشجرية ط
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 ؟الالتدام بالتفاوض بحدغ الشية في مـــفاوضات عقػد التجـارة الجوليةما شخق تحجيج  -3

 سية البحثأه 1-2

 يكسغ ىجف البحث في:

 .ماهية التفاوض في عقػد التجارة الجوليةالتعخف عمى  -

 التعخف عمى الصبيعة القانػنية لمتفاوض في عقػد التجارة الجولية والأسذ السعتسجة عمييا. -

 .الالتدام بالتفاوض بحدغ الشية في مـــفاوضات عقػد التجـارة الجوليةالتعخف عمى شخق تحجيج  -

 لبحثمشهج ا 1-3

يعتبخ مشيج الجراسة مغ الأجداء الأساسية في البحث العمسي التي تؤثخ عمى جػدة البحث وأىسيتو، فالسشيج 

ىػ الصخيقة والأساليب التي يتبعيا الباحث في دراسة مذكمة أو قزية معيشة لاستكذاف الحقائق والإجابة عغ 

مغ خلال  4تع استخجام السشيج الػصفيبعس التداؤلات، ولتحقيق أىجاف البحث الحالي بجػدة عالية سي

، وذلظ بالاعتساد عقػد التجارة الجولية، ميارات التخصيط في التفاوض لعقػد التجارة الجوليةالتصخق لكل مغ 

عمى الجراسات الدابقة والسؤلفات والآراء الدياسية في السقالات السشذػرة ذات العلاقة حػل ميارة التخصيط 

                                                           
دائخ: الجيػان الػششي لمسصبػعات (. مشاىج البحث العمسي في عمػم الإعلام والاترال، الج2003أحسج بغ مخسمي. ) 4

 الجامعية.
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في عقػد التجارة الجولية، إضافة إلى السرادر السختمفة لتغصية الجانب  لزسان وضػح مجال التفاوض

 الشطخي مغ الجارسة.

 ماهية التفاوض في عقود التجارة الدولية  -2

تفاعل بيغ شخفان أو أكثخ لجييع اعتقاد بػجػد مرالح واىتسامات مذتخكة بأنيا عسمية التفاوض  تعخف

ويتصمب ذلظ الاترال بيشيع كػسيمة تحقيق أىجافيع، متجاخمة لمحرػل عمى نتائج مخغػبة مغ خلال 

ويحكخ  5أكثخ ملائسة خلال السشاقذة والاقشاع لمتػصل إلى اتفاق مقبػل للؤشخاف بذأن قزايا التفاوض.

إلى تعخيف السفاوضات بأنيا اترال وتذاور وحػار بيغ شخفي الجكتػر "ىاني صلاح سخي الجيغ" 

اتفاق نيائي تام لإبخام عقج معيغ، فتذتسل السفاوضات عمى ىحه التفاوض أو أكثخ بيجف الػصػل إلى 

 6الشحػ عمى اترالات ومذاورات وخصابات متبادلة في مخحمة قيج التعاقج.

ويعخف كيشجي وزملائو عسمية التفاوض عمى أنيا " ىي تمظ العسمية الخاصة بحل الشداعات بيغ شخفي 

لأشخاف بتعجيل شمباتيع، وذلظ بيجف التػصل إلى التفاوض أو أكثخ والحي مغ خلاليا يقػم جسيع ا

تدػية مقبػلة لتحقيق السرمحة لكل مغ شخفي التفاوض". كسا يشطخ كيشيجي وزملائو لمتفاوض بأنيا "تمظ 

                                                           
 2000صجيق محمد عفيي، ومرصفى أبػ بكخ. التفاوض في الحياة والأعسال، الجار الجامعية لمشذخ والتػزيع،  5
 2012لمصابة والشذخ والتػزيع،  ر ىػمةعمي أحسج صالح. السفاوضات في عقػد التجارة الجولية، دا 6



 

7 

 

العسمية التي يتع مغ خلاليا تقخيب وجيات الشطخ بيغ شخفي التفاوض لمتػصل إلى نتيجة معيشة مخضية 

 7لمصخفي"

تفاوض العقػد الجولية بأنو عقج يتع  CCIكيع التابعة لغخفة التجارة الجولية كسا عخفت محكسة التح

بسقتزاه تعيج أشخاف بتفاوض ومتابعة مغ أجل التػصل إلى إبخام عقج معيغ لع يتحجد مػضػعو إلا 

 8بذكل جدئي لا يكفي في جسيع الأحػال لانعقاده.

ة اجتساعية مشصقية تعتسج عمى التفاعل عسمي ضومغ خلال التعخيفات يسكغ القػل بأن عسمية التفاو 

تستمظ التأثيخ الشفدي والاقشاع مغ خلال الحػار وتبادل وجيات الشطخ بيغ شخفي أو أكثخ. كسا 

بعسمية إبخام العقػد بحيث تمعب دوراً فعالًا معطع العقػد الجولية العامة، إبخام  فيلسفاوضات أىسية كبيخة ا

في التعاقج، مسا تجمى أىسية السفاوضات في نجاح العقج أو فذمو راجع بإرضاء شخ الجولية، وقابل لمتشفيح 

بالأصل إلى مخحمة التفاوض والتي تعج السؤشخ القانػني الحي يحجد حقػق والتدامات الأشخاف في ىحه 

السخحمة التي تداىع عمى وضع الشقاط السذتخكة لرالح الصخفيغ، وىي عسمية تحػيل مخحمة السػاجية إلى 

                                                           
 .2016دولي، كمية العمػم الاقترادية وتجارة عمػم التيديخ، السدمية،  نبيمة جعجع. محاضخات تفاوض 7
-مخيع عرػمي؛ ومخيع عيذػر. التفاوض في عقػد التجارة الجولية، رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة(، جامعة مػلػد معسخي  8

 .2017تيدي وزو، 
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سييد السػاقف مغ صخاع لمشقاش إلى مذكمة قابمة لمحل، كسا يتع مغ خلال السفاوضات إلى تعاون وت

 9الػصػل إلى اتفاق آمغ قابل لمتشفيح مخضي لصخفي التعاقج.

كسا يعج التفاوض قبل كل شيء ىػ مسارسة ونذاط يقػم بو السفاوض، ويتسيد الدمػك التفاوض بعجة 

ستاز التفاوض في عقػد التجارة الجولية بعجة خرائز وتتسثل خرائز يعتسج عمييا السفاوض، ولحلظ ي

 فيسا يمي:

 أولًا: العقد تفاعل بين طرفين 

مشو ويتزسغ الأركان السقرػد بالعقج تفاعل بيغ الصخفيغ ىػ تػافق إدارتيغ عمى إحجاث الأثخ القانػني 

لمتفاوض ويتع قبػليا مغ ولكل عقج بػجيو العام ىي التخاضي فيكفي تػجيو دعػة الزخورية اللازمة، 

ومحل عقج ىػ محاولة التػاصل لإبخام عقج نيائي بجون عيػب، والتفاعل بيغ  10شخف آخخ قبػلًا مصابقاً.

الأشخاف الستشازعة بيجف الػصػل إلى اتفاق بذأن القزايا السصخوحة بيشيا، فيقرج بالتفاعل بيغ شخفيغ 

ثل العشرخ الجػىخي لمتفاوض عمى العقج مغ خلال فيس 11اجتساعيغ يحاولان تحجيج أو إعادة علاقتيسا.

حجوث نػع مغ الاترال بيغ شخريغ أو أكثخ بسختمف البشػد الستزسشة لمعقج مغ حػار ومشاقذة. كسا 

                                                           
 ق.، مخجع سابمخيع عرػمي؛ ومخيع عيذػر. التفاوض في عقػد التجارة الجولية 9

 2004بخا ىامي فايدة. التدامات الأشخاف في السخحمة الدابق لمتعاقج، دار الجامعية الججيجة،  10
 .2000يخة. أصػل التفاوض، مججلاوي لمشذخ والتػزيع، عسان، نادر أحسج أبػ ش 11
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أن التفاوض أداة لمتعاون لتحقيق أرباح لأن السقرػد بالتعاون الدعي في شخيق مغ أجل تحقيق مرالح 

ضافة إلى تحقيق مكاسب معيشة بسختمف أنػاع السجالات الدياسية مذتخكة متداوية لكلا الصخفيغ، بالإ

 12الاقترادية والثقافية والاجتساعية

 

 ثانيا: التفاوض أداة لحل الشزاع

تعج السفاوضات أول الػسائل لحل الشداعات والخلافات الجولية والجاخمية فتعج وسيمة تقترخ في أغمب 

. وبسا إن التفاوض 13اوض ضخورة ىامة لحل الشداعات الجوليةالأحػال عمى أشخاف الشداع، لحلظ فيعج التف

بيجف التػصل إلى اتفاق يؤدي إلى حدع القزايا بيغ إحجى أنػاع الحػار وتبادل الآراء بيغ الصخفيغ 

 14أشخف التعاقج، بحيث تعتبخ مغ إحجى الأركان الأساسية بيغ أشخاف التفاوض أثشاء قزية او نداع.

 مرالح مذتركة  ثالثاً: التفاوض من أجل

                                                           
تيدي وزو، -حسػدي ناصخ. التفاوض في عقػد التجارة الجولية، رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة(، جامعة مػلػد معسخي  12

2002. 
 حسػدي ناصخ. التفاوض في عقػد التجارة الجولية، مخجع سابق. 13
 .2011، 1ولاء عمي محمد. دور السفاوضات في إدارة الأزمات الجولية، مرخ العخبية لمشذخ والتػزيع، ط 14
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يعج التفاوض في العقػد التجارية الجولية حػار وتبادل للآراء حػل القزايا والسػاضيع السختبصة 

ومشاقذتيا إلى أبعج مجى لتحقيق أىجافيع لمحرػل عمى الشتائج السخغػبة ونياية مقبػلة بالسرالح، 

اوض يقػم عمى اشخاك شخفيغ أو . وإن التف15ولمتػصل إلى إيجاد حػل مقشعة لكل مغ الأشخاف السذتخكة

 أكثخ ليسا حاجات مذتخكة بيجف الحرػل عمى مرالح مذتخكة وتزيق شق الخلافات.

 رابعاً: التفاوض عسلية احتسالية

تعج عسمية التفاوض عسمية احتسالية معقجة تتأثخ بييكل العلاقات الاجتساعية، فالتفاوض أياً كان نػعو 

مػضػع معيغ، أي وجػد مذكمة أو مرالح السفاوضة، فسحاولة لابج أن يجور حػل قزية معيشة أو 

كسا إن احتسالية الاتفاق أو عجم الاتفاق يكػنان عمى قجر السداواة  16تدػية ثسغ العقػد التجارية الجولية.

فميذ كل تفاوض يؤدي إلى ضخورة إبخام العقج الشيائي، وبيحا يسكغ القػل بإن السفاوضات كميا دائسا ليا 

  17تسالية لا يسكغ التشبؤ عشيا.نتيجة اح

 طرق التفاوض التجاري 

                                                           
 صجيق محمد عفيي، ومرصفى أبػ بكخ. التفاوض في الحياة والأعسال، مخجع سابق. 15
 .2000، 1ومحمد عػض اليدايسة. السجخل إلى فغ السفاوض، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، طمحسػد عمي؛  16
 محسػد عمي؛ ومحمد عػض اليدايسة. السجخل إلى فغ السفاوض، مخجع سابق. 17
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تعجدت وسائل التفاوض التجاري بتشػع التجارة سػاء عغ شخيق الأفخاد أو السؤسدات التجارية وفي جسيع 

حالات البيع والذخاء، وعادة ما تتشاول السفاوضات العخض والصمب والدعخ ونػع الدمع ومػاصفاتيا 

 :18لتفاوض التجاري بإحجى الصخق التاليةونػعيتيا، ويتع اوالكسية 

تتع ىحه السفاوضات في بمج  في العادة، عقد مفاوضات بين الوفدين السفاوضين )السذتري والبائع( -

بشاءً  في الجول السختمفةوعادةً ما تحرل الاجتساعات التفاوضية التجارية بيغ شخكات دولية البائع، 

اق، فتكػن الجمدات التفاوضية في بمج السذتخي. وبكمتا لترخيف بزائعو في الأسػ عمى حاجة البائع 

الحالتيغ يتشاول التفاوض جسيع الشقاط الستعمقة بالرفقة لمػصػل إلى عقج الاتفاق الي يػقعان عميو 

، وىا يشصبق والستزسغ لجسيع القزايا التي تتعمق بالحقػق والػاجبات التي يمتدم بيا شخفي التعاقج

التجاري السعتسج لر ركة تجارية يقيع في دولو ما مع شخكات تجارية  عمى التفاوض بيغ السسثل

 أخخى.

عادة ما تتشاول ىحه السفاوضات معاىجة تجارية تتعمق بسختمف أنػاع ن، التفاوض التجاري بين دولتي -

الدمع بيغ دولتيغ السػضػعات التالية: الاستيخاد والترجيخ، والأسعار، والقػانيغ التجارية، والتدييلات 

   الستبادلة.

                                                           
 .2011أحسج الديج كخدي، سمػكيات واستخاتيجيات التفاوض، شخيق التفػق والشجاح،  18

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277351  

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277351
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 الطبيعة القانونية للتفاوض في عقود التجارة الدولية والأسس السعتسدة عليها  -3

الفقو التقميجي لع يتشاول الصبيعة القانػنية لمتفاوض وإنسا تشاول الصبيعة السدؤولية السجنية الستختبة عشيا، 

صخيح وغيخ مرحػبة  أما الفقو الحجيث والقزاء فخق بيغ السفاوضات التي تكػن مرحػبة باتفاق

. وليحا لع ييتع السذخع بػضع نرػص تفريمية تشطع السخحمة وإنسا اكتفى بالسبادئ 19باتفاق صخيح

العامة التي تحكع ترخفات الأشخاف، لحلظ سشتشاول الصبيعة القانػنية لمتفاوض في عقػد التجارة الجولية 

 والتي ىي مبيشو كسا يمي:

 اولًا: الطبيعة العقدية للتفاوض

عقج التفاوض فإن ىحا يعتبخ أنيع قج عشج تػصل أشخاف التفاوض خلال مخحمة السفاوضات إلى إبخام 

نجج إن إلدامية التفاوض تدتسج مغ إلدامية العقج السبخم بيغ و نطسػا مخحمة التفاوض وفقاً لإرادتيع السشفخدة 

بيغ الاتفاقيات  اصخيغالفقياء والقزاء السعبيا قام أن التفخيق الحي وفي الحقيقة . 20الأشخاف

فيي  الستفق عمييا والسفػضات غيخ الستفق عمييا، فيي تفخقة لا أساس قانػني تقػم عميو توالسفاوضا

                                                           
محمد بارودي. السبادئ التي تحكع التفاوض في العقػد لشقل لتكشػلػجيا ومزسػن الالتدام بيا، مجمة الجامعة الإسلامية )سمدة  19

 2008، 1، العجد 16دراسات الإندانية(، مجمج 
 2002ي حسج خاشخ. السفاوضات في عقػد التجارة الجولية، جامعة ألياس كمية الجراسات الفقيية، ر ػ ن 20
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بحيث يكػن التفاوض مخة عسل قانػني وأخخى يكػن معيار مادي غيخ ممدم بسعشى أن تكػن ذو ازدواجية 

  . 21ن فعلاً الأشخاف لع يرخحا باتفاقيسا عمى التفاوض مع أنيسا تفاوضا

وخلاصة القػل إن التدام الأشخاف بالتدامات التي تشتج عغ التفاوض وعغ الصبيعة القانػنية لمتفاوض، 

باعتباره أنو عسمية حداسة فيي تختمف شبيعتيا وإجخاءاتيا فقج يكػن الدبب الطخوف الاقترادية مثلا، 

القانػنية لمتفاوض وعجم القجرة عمى إعصاءىا  وفي العقػد التجارية الجولية وما يجعميا لا تسيد بيغ الصبيعة

     .22قيسة قانػنية ولعل مغ الأفزل لػ كان نرػص قانػنية لكاتب العسمية التفاوضية ذات شبيعة عقجية

 ثانياً: الطبيعة السادية للتفاوض

 في باعتبار إن التفاوض ذو شبيعة مخنة يرعب التفخيق فييا كػنيا متصػرة ومتغيخة، فيي تعج مختمفة

 فتقػمعجة جػانب فإن لكل عقج مجال وخرائز تفاوضية معيشة، قج لا تػجج في عسمية تفاوضية أخخى، 

، فيػ غيخ ممدم مغ أي قيسة ليذ إلاأنو مجخد واقعة مادية فكخة الصبيعة السادية لمتفاوض عمى أساس 

السرحػبة بالالتدام  الفقياء والقزاء السعاصخيغ إلى تفخقة بيغ السفاوضات غيخ يعسلقانػنية بحيث 

                                                           
تػتي أحسج اليجى. الشطام القانػني لمتفاوض في العقػد التجارية الجولية، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في القانػن، كمية  21

 .2013 الحقػق تخرز قانػن الأعسال، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة،
 تػتي أحسج اليجى. الشطام القانػني لمتفاوض في العقػد التجارية الجولية، مخجع سابق. 22
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ن الأول يعتبخ شبيعة مادية أما الثاني تعتبخ شبيعة إالرخيح وبيغ السرحػبة بسثل ىحا الاتفاق ف

 .23عقجية

صخيح التي لا يػجج ليا نز قانػني يشطع العلاقة كسا إن السفاوضات التي تتع دون أن يكػن ليا اتفاق 

إلى التأكج عمى أن مفاوضاتيا تتع بسػجب اتفاق الحي ييجف بيغ شخفييا شأنيا شأن الاتفاق الرخيح 

، وبحلظ تعػد الحخية سابق بيشيسا، وأن الاتفاق يمدميع بحدغ الشية دون أن يمدميع بإبخام عقج نيائي

. كسا إنو لا يسكغ التدميع بيا لسا جاء بالسفيػم القانػني 24للؤشخاف بالعجل والأمان في السفاوضات

 عجة اسانيج مشيا:الرخيح لمتفاوض بالخجػع إلى 

يعج التفاوض ترخف ثاني يتع عمى الجانبيغ وليذ عمى جانب واحج، فالتفاوض لا يتحقق إلا  -

 بحجوث نػع مغ الاترال بيغ شخفيغ أو أكثخ.

 التفاوض بعقج يسثل ترخف إداري، لا يتع إلا بتػافق إرادتيغ وليذ بإجبار أو إكخاه. -

 فيػ وصػل إلى مخحمة تسييج لمعقج السخاد إبخامو.ييجف التفاوض إلى إحجاث أثخ قانػني معيغ،  -

 ثالثاً: الأسس السعتسدة في تفاوض عقود التجارة الدولية.

                                                           
 محمد بارودي. السبادئ التي تحكع التفاوض في العقػد لشقل لتكشػلػجيا ومزسػن الالتدام بيا، مخجع سابق. 23
 مزسػن الالتدام بيا، مخجع سابق.محمد بارودي. السبادئ التي تحكع التفاوض في العقػد لشقل لتكشػلػجيا و  24
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التي يمجئ إلييا في عجد مغ السفاوضات، فقج نجحت بعزيا في بعس الأحيان تعجدت الأسذ والقػاعج 

يشجح الفعل إذ كان رد وفذمت بعيا في ضخوف مساثمة، بدبب اختلاف ردود أفعال الفخيق الآخخ، فقج 

الفعل متفقاً مع ىجفو مغ التفاوض، وقج يطيخ أن الصخف الآخخ قادر عمى مػاجية السػقف بشفذ 

كسا  الأسمػب، مسا يؤدي إلى فقج الديصخة وبالتالي ضياع الأىجاف والسرالح التي يتع التفاوض عمييا،

و في إبخام العقج يسكغ ليا أن تحكع سبق لشا وتحجثشا عغ التفاوض وشخقو وشبيعتو القانػنية وأىسيت

بالتفاوض بذكل عام ومغ بيشيا تفاوض في عقػد التجارة الجولية الحي يزسغ السيارات والاقتخاحات 

وتحجيج الذخوط اللازمة باعتبار إنيا مبادئ تعتبخ نقصة مذتخكة لكلًا مغ التفاوض وأنػاع أخخى مغ 

 : 25لتاليالسفاوضات عقػد التجارة الجولية والتي ىي كا

 السبدأ الأول: مبدأ القدرة الذاتية

يعتبخ مبجأ القجرة الحاتية عغ قجرة السفاوض وإمكانيتو عمى فيع تفكيخ وسمػك الصخف الآخخ، فعمى كل 

مغ أشخاف التفاوض التحمي بيحا السبجأ، ويجب أن يكػن ىحا أساسياً بأعزاء الفخيق التعاقجي ببخاعة 

الحػار والاقشاع لقجرة التفاوضية الحاتية، فسبجأ القجرة الحاتية قائع عمى وكفاءة، لحلظ يجب الاىتسام با

، وىحا يحجث عشجما يرل الصخفان إلى قشاعة بأن أحجىسا قادر غبى 26والاترال والتأثيخ وميارتو
                                                           

 .1991فاروق الديج عثسان. سيكػلػجية التفاوض وإدارة الأزمات، مشذأ السعارف الإسكشجرية،  25
 عمي أحسج صالح. السفاوضات في عقػد التجارة الجولية، مخجع سابق.  26



 

16 

 

الديصخة التامة عمى التحكع في أفكاره ورغباتو، وعادة يحجث التفاوض بيغ فخيقيغ أو شخريغ يحاول كل 

بػجية نطخه، ولحك يتخمل بتقجيع الحجج وعخض الآراء والأفكار والقجرة عمى تػليج  اقشاع الآخخمشيسا 

الأفكار وعخضيا فيحه كميا تعتبخ مغ أساليب الاقشاع لمحفاظ عمى السرالح القائسة لمحرػل عمى مشفعة 

  27شخاف التفاوض.ججيجة لمقيام بعسل معيغ، أو الامتشاع عغ عسل معيغ في إشار علاقة الارتباط بيغ أ

وكحلظ يسكغ أن يكػن التأثيخ مغ بيغ القجرات الحاتية بيغ أشخاف التفاوض فكل شخف لو قجرة عمى 

. كسا إن لسيارات التػصل دوراً في تحقيق ىحا 28التأثيخ بقػة حقيقية أو متطاىخ بيا عمى الصخف الآخخ

، لتحقيق فاعل السباشخ والسذتخك بيشيساالسبجأ، فيتػجب أن يكػن لجى أشخاف التفاوض الاترال والت

 .29نتائج نافعة والتػصل إلى اتفاق مخضي لكلا الصخفيغ

 السبدأ الثاني: مبدأ السشفعة

تعتبخ السشفعة ىي الثسخة التي يجشييا كل شخف قبل السفاوضات وإن بيحه السشفعة تطيخ بالسرالح 

. فالسػاصمة بالسفاوضات يدتجعى 30إلييا السذتخكة والأىجاف الشافعة التي يدعى ليا كل شخق لمتػصل

                                                           
 فاروق الديج عثسان. سيكػلػجية التفاوض وإدارة الأزمات، مخجع سابق. 27

 2001ج الخحسغ إدريذ. التفاوض ميارات استخاتيجيات، دار الشذخ الجار الجامعية، ثابت عب 28
 صجيق محمد عفيي، ومرصفى أبػ بكخ. التفاوض في الحياة والأعسال، مخجع سابق.   29
 .2011إيياب كسال، ميارات الاقشاع ودبمػماسية التفاوض، دار الشذخ هية الشيل لمشذخ والتػزيع،  30
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باستسخار تػفخ عشرخ السشفعة أو السرمحة مغ اجل استسخار التفاوض لمحرػل عمى السشفعة السذتخكة 

بحيث ندتصيع القػل بأن ىحا السبجأ ىػ مبجأ تحقيق الغايات والأىجاف لمجسيع فيسا أن كل الأشخاف 

، وبيا لا وجػد لخاسخ ومشترخ تدعى لتحقيق مبجأ السشفعة الستعاقجة السذت ركة في العسمية التفاوضية

  31بل الخضى لجسيع الأشخاف الستعاقجة وىحا ىػ السفيػم الرحيح لمتفاوض.

 السبدأ الثالث: مبدأ الالتزام

يعتبخ الالتدام مغ إحجى السبادئ الأساسية لعسمية التفاوض، بحيث يتػجب أن يمتدم كل شخف بالعسل 

مغ جية ومغ وجية أخخى يمتدم بتشفيح ما اتفق عميو مع الصخف الآخخ وفي  عمى تحقيق الأىجاف

 .32السػاعيج السحجدة

 السبدأ الرابع: اخلاقيات التفاوض 

يعج مبجأ الالتدام بأخلاقيات التفاوض عسمية إندانية اجتساعية تشصػي عمى علاقات مختمفة، وعمى الخغع 

، 33اوض إلا أن التحمي بيحه الأخلاقيات مبجأ ممتدم بومغ الخلافات التي تشتج التػتخ بيغ شخفي التف

                                                           
 ي، ومرصفى أبػ بكخ. التفاوض في الحياة والأعسال، مخجع سابق.صجيق محمد عفي 31
 إيياب كسال، ميارات الاقشاع ودبمػماسية التفاوض، كخجع سابق. 32
 عمي أحع صالح. السفاوضات في عقػد التجارة الجولية، مخجع سابق. 33
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لمسحافطة عمى سسعة الستعاقجيغ ومكانتيع عمى اختلاف السدتػيات، فالسفاوض الشاجح عميو أن يتفادى 

 الغزب وسخعة الانفعال لأن ذلظ يدػه أىجافو ويعخقل العسمية التفاوضية.

 

  التجـارة الدولية الالتزام بالتفاوض بحدن الشية في مـــفاوضات عقود -4

يعج الالتدام بالتفاوض بحدغ الشية التداماً جػىخياً في مفػضات عقػد التجارة الجولية، بحيث يسثل مصمب 

أساسي لشجاحيا، لحلظ لابج أن تتدع مفاوضات عقػد التجارة الجولية بالرجق والأمانة عشج التعامل مع 

عميو الفقو )مبجأ حدغ الشية قبل التعاقج( وىحا السبجأ السعمػمات الستبادلة بيغ أشخاف التعاقج فقج أشمق 

مفيػم الالتدام بالتفاوض بحدغ الشية في مفاوضات ، وعميو سشتصخق إلى 34ةيأخح بو أغمب الشطع القانػني

 .نصاق الالتدام بالتفاوض بحدغ الشية في مفاوضات عقػد التجارة الجولية، و عقػد التجارة الجولية

 .م بالتفاوض بحدن الشية في مفاوضات عقود التجارة الدوليةمفهوم الالتزاأولًا: 

، فتذكل نقصة اترال وامتداج بيشيسا حدغ الشية بدياق العلاقة القائسة بيغ القانػن والأخلاق يأتي مفيػم

ومغ شأن إلدام الأشخاف بتشطيع ، شحػ أفزلللقػاعج الأخلاق الاعتبار بو يكفل مػافقة القانػن بحيث إن 

                                                           
السكتبة العرخية لمشذخ والتػزيع، السشرػرة، عمي الشسخ أبػ العلا. مفاوضات عقػد التجارة الجولية )البيع الجولي لمبزائع(،  34

2007. 
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والتعاىج بحدغ الشية لتشطيع السعاملات التجارية بيشيع، فيػ يعج وسيمة لتصبيق القػاعج  عالتداماتي

. وعمى الخغع مغ صعػبة التعخف عمى الشية وتحجيجىا فيسا إن كانت سيئة أم حدشة، كػنيا 35القانػنية

د التجارة عقػ لقانػن ليذ لو صمة بو، لحلظ فإنو لا يقرج بسبجأ حدغ الشية في مفاوضات انفدي و  خأم

بتشفيح العقج شبقاً لسا أشتسل عميو، وبصخيقة تتفق مع يسشع مغ إلدام الستعاقج الجولية بسفيػمو العادي الحي 

فإن تشفيح العقج التجاري الجولي بحدغ الشية مبجأ عام يحكع كافة العقػد ومتعمق ما يػجبو حدغ الشية، 

مبجأ حدغ الشية قبل التعاقجي الي يفخض عمى  بتشفيح الالتدامات التعاقجية، ولكغ يقرج بيا الخرػص

التداماً إيجابياً بالرجق والأمانة تجاه السفاوض الآخخ  السفاوض )شالب التعاقج( في العقج التجاري الجولي

أن تكػن السفاوضات مجالًا لمتعامل بأمانة وثقة وليدت حدغ الشية وتقتزى الحي يخغب بالتعاقج معو، 

     .36ساحة للؤكاذيب

بالتفاوض بحدغ الشية  الالتدامالتذخيعات السجنية لع تشز عمى  غالبيةمى الرعيج التذخيعي فشجج أن عو 

عمى العقج التجاري الجولي، بل أخحت بسبجأ عام يقتزي بحدغ الشية في تشفيح العقػد،  السفاوضاتفي 

تشفيذ العقد طبقاً لسا يجب "(عمى أنو 150/1أشار القانػن السجني العخاقي إلى ذلظ في نز السادة ) فقج

                                                           
 .2010، الذخكة القػمية لمصبع والشذخ، القاىخة، 1إبخاهيع الذياوي. ثقافة التفاوض والحػار، ط 35
، مشذػرات دار دجمة، 1شيخزاد عديد إسساعيل. حدغ الشية في إبخام العقػد، دراسة في ضل القػانيغ والاتفاقيات الجولية، ط 36

 .2009، عسان
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( مـــــغ القــانػن 148/1، وأيزاً أشارت السادة )أشتـسل عليه وبطريقة تتفق مع ما يوجبه حدن الشية

ضرورة تشفيذ العقد طبقاً لسا أشتسل عليه وبأسلوب يتفق مع ما يوجبه حدن " السجني السرخي عمى

( 1134/3بجأ حدغ الشية في نز السادة )فزلًا عغ ذلظ أشار القانػن السجني الفخندي إلى م "الشية

. وبالخغع مغ ىحه الشرػص تشز صخاحةً 37"ةيجب أن تشفذ الالتزامات بحدن ني" والتي أشارت عمى انو

عمى مخاعاة مبجأ حدغ الشية إلا أن معطع الفقو العخبي والفخندي يتفق عمى مبجأ حدغ الشية ولا يقترخ 

ػد بحكسو إلى السخحمة الدابقة لمتعاقج، حيث انو يييسغ عمى تصبيقو في مخحمة التشفيح فقط، وإنسا يع

 .38مخحمتي التفاوض والإبخام لمعقج التجاري الجولي

  

 .نطاق الالتزام بالتفاوض بحدن الشية في مفاوضات عقود التجارة الدوليةثانياً: 

تجارة الجولية، حيث لا إن الالتدام بالتفاوض بحدغ الشية يسثل التداماً جػىخياً بسخحمة مفاوضات عقػد ال

يسكغ ترػر سيخ العسمية التفاوضية دون وجػد ىا الالتدام حتى وإن لع يشز عميو صخاحةً، بل إن في 

حالة وجػد ىحا الشز عمى اعفاء إحجى الأشخاف مغ ىحا الالتدام ففي ىحا الشز لا قيسة لو ولا يعتج بو، 

                                                           
 .2001، القاىخة، دار الشيزة العخبية، 1ط ،قانػن العقج الجولي. احسج عبج الكخيع سلامة 37
بمحاح العخبي. الإشار القانػني لمسخحمة الدابقة عمى إبخام العقج في القانػن السجني الجدائخي دراسة مقارنة، دار وائل لمشذخ،  38

 .2010عسان، 
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ورة عمى إجخاء السفاوضات بيجف التػصل إلى فإنيع ممدمػن بالزخ فعشج اتفاق الأشخاف عمى التفاوض 

اتفاق مذتخك بذأن التعاقج التجاري الجولي. وفي الػاقع تتألف السفاوضات مغ عشرخيغ، العشرخ الأول 

مادي والسقرػد بو كافة الأعسال السادية السشطسة لعسمية التفاوض، أما العشرخ الثاني فيػ عشرخ 

غ أشخاف عسمية التفاوض بحدغ نية ونداىة وأمانة شػل معشػي والسقرػد بو أن يترخف كل شخف م

يتحقق فتخة السفاوضات، وىحا ما يحجد نصاق ىحا الالتدام بجانبيغ أوليسا مػضػعي والآخخ زمشي، إذ 

الشصاق السػضػعي مغ خلال ما يتصمبو الالتدام بالتفاوض بحدغ الشية مغ اتخاذ الأشخاف مػقفاً ايجابياً 

إعجاد عسمية بفي التذاور والسذاركة  والسجدج التعاون مع الستفاوض الآخخب ثلوالستسأثشاء التفاوض 

 39.كان وزمان إجخاء التفاوضمالتفاوض في العقج التجاري الجولي وتحجيج 

 :40وعمى ىحا تتشػع صػر التعاون بيغ أشخاف التعاقج شبقاً لطخوف التجارة الجولية، ومشيا

 .تدتجعي الدفخ والإنفاق بجون مبخرعجم الإصخار عمى تحجيج أماكغ لمتفاوض  -1

 .السخونة في مشاقذة ججول الأعسال والامتشاع عغ الترمب عشج عخض الآراء -2

                                                           
 .2009، عسان ،مشذػرات دار دجمة ،1ط، ة في إبخام العقػدشيخزاد عديد إسساعيل. حدغ الشي 39
 .2001، القاىخة ،دار الشيزة العخبية ،تدػية مشازعات عقػد الإنذاءات الجولية. أحسج شخف الجيغ 40
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الستعاقج الآخخ إلى رفس العخض  دفعالابتعاد عغ تقجيع العخوض السبالغ بيا لإفذال السفاوضات أو  -3

 السقجم.

 .ليةاحتخام العادات والأعخاف التجارية الدائجة في السعاملات الجو  -4

 بحالة العدم عمى قصع السفاوضات لأي سبب يتػجب اخبار الصخف الآخخ بالػقت السشاسب. -5

 الخاتسة  -5

في يتبيغ مغ خلال ىحا البحث مجى أىسية السفاوضات في عقػد التجارة الجولية والدعي إلى وضعيا 

جولية. وتطيخ إشار قانػني واضح لتفادي السذكلات التي تػجج اليػم بخرػص السعاملات التجارية ال

أىسية السفاوضات في العقػد التجارية الجولية والتي تقتزي مغ الأشخاف الستفاوضة زيادة فخص نجاحيا 

وكحلظ حساية مرالح الأشخاف الستعاقجة، لحلظ يدتجػب اتباع نطام قانػني يشطع مخحمة التفاوض مغ 

السفاوضات والتي يسكغ استشتاجيا في  بجايتيا إلى انتياء العقج السبخم، ومغ أىع الشتائج التي يشتج عغ

نػعيغ بعزيا مادي والآخخ معشػي، فيقرج بالشػع الاول كافة الأعسال السادية السشطسة لعسمية التفاوض، 

بو أن يترخف كل شخف مغ أشخاف عسمية التفاوض بحدغ نية ونداىة وأمانة  فيقرجأما العشرخ الثاني 

ولحا فإن أشخاف العقج  مشاسبة،ط السصخوحة لمتعاقج ليدت اتزح أن الذخو . كسا شػل فتخة السفاوضات

التجاري الجولي في مػاجية اعتبارات متشاقزة في مخحمة التفاوض فقج يخغب أحج أشخاف العقج التجاري 
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في حيغ يخغب الصخف الآخخ في الحرػل ، الجولي بأن تبقى إرادتو حخة بذأن مدألة متابعة التفاوض

. جخػل في السفاوضات لإمكانية الاستسخار فييا بيجف إبخام العقج السقتخحعمى ضسانات كافية قبل ال

نجج إن اعتبارات العجالة ومقتزيات السشصق تدتجعي وضع ضسانات لمصخف الآخخ الحي يخغب و 

مشيا  الجولي،الدابقة عمى التعاقج التجاري  الالتداماتتتسثل ىحه الزسانات بسجسػعة مغ  معو،بالتعاقج 

 .لتفاوض بحدغ الشية في التفاوضالالتدام با

 السراجع -6
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