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 اٌٍّخض:

 

خ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌٛسلخ ِشىٍخ ػذَ لذسح اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٌّزطٍجبد ٚرؾذ٠بد ث١ئ 

ِٓ أ٘ذاف اٌٛسلخ ث١بْ ٔٛاؽٟ اٌمظٛس فٟ أعب١ٌت ٚٔظُ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ٚػذَ ، اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ فٟ عّٙٛس٠خ اٌغٛداْ ؟

: ٔغبػ  ِٓ اُ٘ إٌزبئظ،ِلاءِزٙب ٌّزطٍجبد ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ، اثشاص اٌشوبئض الأعبع١خ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ ظً ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ 

 ٠ؼزّذ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ دلخ رؾذ٠ذ ٚرزجغ الأشطخ اٌّغججخ ٌٍزىٍفخ اٌزظ١ٕغ. خ اٌزظ١ٕغٌٕشبؽ فٟ دلخ ل١بط رىٍفٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط ا

١ف ، الاػزّبد ػٍٝ الاعب١ٌت اٌٛطف١خ ٌزؾ١ًٍ رىب١ٌف اٌزظ١ٕغ لا ٠غبُ٘ فٟ دلخ اٌم١بط. ، ٕ٘بٌه ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىبٌ

بط ِٓ اُ٘ اٌزٛط١بد:  ػشٚسح الاػزّبد ػٍٝ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ ٚاٌش٠بػ١خ اػبفخ ػٍٟ اعبط إٌشبؽ ٚث١ٓ اٌم١بط اٌغ١ٍُ ٌزىٍفخ الأز

،رٛطٟ  اٌٝ الاعب١ٌت اٌٛطف١خ ٌزؾذ٠ذ الأشطخ اٌّغججخ ٌزىٍفخ اٌزظ١ٕغ ، الا٘زّبَ ثبٌزؾذ٠ذ ٚاٌززجغ اٌذل١ك ٌلأشطخ اٌّزغججخ ٌزىٍفخ اٌزظ١ٕغ

 داس٠خ ِٚؾبعجخ اٌزىب١ٌف ؽزٟ ٠زّىٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ِٓ الإٌّبَ ثزٍه الاعب١ٌت.اٌجبؽضخ ثؼشٚسح رط٠ٛش الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؾبعجخ الإ

   اٌزظ١ٕغ اٌذاخٍٟرىب١ٌف  ل١بط ٚرؾ١ًٍ، الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، : اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 

 

Abstract 

 

The Role Of Modern Aspects Of cost Accounting In Improving, Measuring & Analysing Production 

Costs 

(Case Study Kenana Sugar Company - Sudan) 

 This paper aims to discuss the inability of traditional cost methods to provide appropriate 

information about production environment in Sudan. 

 One of the paper goals is to show the limitation of traditional cost accounting system in meeting 

the production needs in such environment. 

  The most important findings are: 

1. The success of activity based costing (ABC) in measuring production costs accurately, depends 

on cost caused activities  

2. Using descriptive methods may not measure accurately the production costs. 

3. There is statistical relationship between ABC system, and accurate production costs 

measurement. 

Recommendations: 

1. Statistical, arithmetical and descriptive methods are needed to measure production cost activities 

accurately. 

2. Close follow up to cost cussed activities is also needed. 

3. Cost and management accounting methods are to be developed for more investigation and 

research about how to measure production costs. 
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 رًهُذ  

 اٌؾب١١ٌٓ  اٌضثبئٓػٍٝ  اٌؾفبظفٟ اىزغبة صجبئْ غدد أٚ  اٌفشطخ أظجؾد  اٌؼبٌُ ػٍٝ ّغزٜٚ  اٌّزغبسػخ  لزظبد٠خالا اٌزطٛسادي فٟ ظ 

جزمد١َ  اٌضثبئٓفٟ زٍج١خ ؾبغبد  اٌششوخ ّدٜ إّىب١ٕخ اغزّساس ي ّّب ١ؽسػ ػدح زغبؤلاد ؾٚ، اٌششوبدّْ  اٌىض١ش زؼزجس زؾدٞ ىج١س أّبَ 

 اٌششوخ١ؼزجس ّْ أَ٘ أ٘داف  اٌزٞ ّْ الأسجبػ الأّس  اٌّض٠ذٚزؾم١ق  اٌغٛل١خ ص١بدح ؾظزٙب  ٚثبٌزبٌٟ  ػب١ٌخ ّٕزغبد جّغز١ٚبد غٚدح 

فٟ زؾم١ق  اٌششوخ ٌذٞ اٌزشغ١ٍ١خ فٟ زؾم١ق ١ّصح زٕبفغ١خ ّسزجؽ جٚغٚد ٕظبَ ّؼٍّٚبد ١دػَ الإٔظّخ  دائّب  اٌششوخ ١ؼزجس ٕغبػ  وزٌه 

زسىص ػٍٝ زٍج١خ  اٌزٟ اٌششوبدأْ ،  5005أغس١د فٟ غبّؼخ ٚلا١خ ١ّش١غبْ ػبَب ٚفٟ ّمدّزٙب إٔظّخ الإٕزبط(ؾ١س أىدد دساغبد أ٘دافٙ

ي زغب٘ي ١ظؼة زؾم١م ٗ فٟ ظالاِش اٌزٞ  ٚغرة ضمخ صجبئْ غدد  اٌّج١ؼبدجأىجس ؾظخ ّْ  ٌٍفٛص لاًَ٘ الأىضس اؾزّباٌؼّلاء  اؾز١بغبد 

 .ا١ّ٘زٙب ّْ  ثبٌشغُ اٌغٛدح ٚزىبي١ف  ٌّؼٍِٛبد  اٌزم١ٍذ٠خ  اٌّؾبعجخ إٔظّ خ 

اٌزم١ٍذ٠خ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٌّزطٍجبد  ٚالأعب١ٌت: رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػذَ لذسح اٌطشق يشكهخ انجحث

خ فٟ اٌغٛداْ ػٍٟ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌؾبدح فٟ ٚرؾذ٠بد ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ فٟ عّٙٛس٠خ اٌغٛداْ ، ٚػذَ لذسح إٌّشبد اٌظٕبػ١

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ .الاعٛاق 

: ث١بْ ٔٛاؽٟ اٌمظٛس فٟ اعب١ٌت ٚٔظُ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ٚػذَ ِلاءِزٙب ٌّزطٍجبد ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ، اثشاص اهذاف انجحث

 .اٌشوبئض الاعبع١خ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ ظً ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ 

: ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ اٌغٛدأٟ ِٓ خلاي رطج١ك الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ، ِٚٛاوجخ الاعٛاق  اهًُخ انجحث

اٌؼب١ٌّخ ٚفزؼ ؽشق ٌلاعزضّبس ٚرٌه ثزطٛس إٌّزغبد ٚفزؼ اعٛاق عذ٠ذح ، رؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ ٌُ رٍمٟ ا٘زّبَ ِٓ لجً 

 سح اٌٛؽذاد اٌظٕبػ١خ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌغٛدأٟ . ادا

: ٕ٘بٌه ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك رىب١ٌف إٌشبؽ ٚث١ٓ اٌم١بط اٌغ١ٍُ ٌزىب١ٌف الأزبط ، ٕ٘بٌه ػلالخ راد دلاٌخ  فروض انجحث

 فٟ اٌغٛداْ . اٌغىشٔظبَ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚث١ٓ رىب١ٌف طٕبػخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

 ٠زىْٛ اٌجؾش ِٓ ِمذِخ ٚصلاصخ فظٛي ٚخبرّخ  انجحث: هُكم

 .ػٍٟ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف  ٚأصش٘بِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚخظبئض ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ اٌفظً الاٚي : ِفَٙٛ ٚا٘ذاف ٚا١ّ٘خ 

 ٚرىب١ٌف إٌشبؽ  ل١بط رىب١ٌف اٌغٛدح و١ف١خ  اٌفظً اٌضبٟٔ: ِفَٙٛ ٚ

 اٌفظً اٌضبٌش : اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 .  اٌخبرّخ : إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

٠زٕبٚي ٘زا اٌغضء ِٓ اٌجؾش خلاطخ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ، ٚاٌزٟ رّىٕذ اٌجبؽضخ ِٓ اٌٛطٛي إ١ٌٙب ، ٚاٌزٟ ٌٙب  : انذراصبد انضبثمخ

 اٌجؾش ػلالخ ثّٛػٛع أِٚغبي اٌجؾش ٚرٛظ١ف ِبعبءثٙب لذس الإِىبْ ؽ١ش وبْ رٌه ِّىٕب ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

َ رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح إٌّزظ ِٚذٞ اٌّؾبفظخ ػٍٟ إٌّزظ 5000دساعخ : د اٌٙبدٞ ادَ ِؾّذ اثشا١ُ٘ 

ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ ِغ و١ف١خ ل١بط اٌغٛدح ٚرىب١ٌفٙب فٟ ظً اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ،٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ دساعخ الاؽبس إٌظشٞ 

ِغ ػشع رىب١ٌف اٌغٛدح ، رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب رؼٕٟ اٌغٛدح اٌّطبثمخ ٌٍّٛاطفبد ٚسػب اٌّغزٍٙه ٌٍغٛدح ٚرط٠ٛش٘ب 

عٛدح اٌجئ١خ وّب اٚطذ اٌذساعخ ، ػٕذ ل١بط رىٍفخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٟ اٌج١ئخ ، اْ اٌّفب١ُ٘ اٌزم١ٍذ٠خ ٌم١بط ٚرج٠ٛت رىب١ٌف اٌغٛدح لارٙزُ ثزىٍفخ 

 ٓ رىب١ٌف إٌّغ ٚرىب١ٌف اٌزم٠ُٛ . اٌغٛدح لاثذ ِٓ اٌفظً ث١

َ رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اْ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ اطجؾذ لارزلاءَ ث١بٔبرٙب اٌزىب١ٌف١خ ِغ ث١ئخ 5000دساعخ : اؽّذ ٠ٛعف اؽّذ اٌغٕٛعٟ

اٌؾذ٠ضخ ٌّؾبعجخ  ٌلاعب١ٌت  اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ِٓ ؽ١ش دلخ ث١بٔبد اٌزىٍفخ ، ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ ػشع الاؽبس اٌزطج١مٟ ٌٍّفب١ُ٘ الاعبع١خ

زىب١ٌف فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌغٛدا١ٔخ ، اٌاٌزىب١ٌف ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٟ ِذٞ اِىب١ٔخ اعزخذاَ ٘زٖ الاعب١ٌت فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٌم١بط 

اٌغ١ٍُ ، رٛطٍذ ثزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٟ ٘زٖ الاعب١ٌت ِٚذٞ اعٙبِٙب فٟ خفغ اٌزىٍفخ ثبٌمذس اٌزٞ ٠غبػذ فٟ ارخبر اٌمشاس ا٘زّذ اٌذساعخ 

ثبٌذلخ فٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزغبد ٚثبٌزبٌٟ رمذَ ِؼٍِٛبد طؾ١ؾخ ، اعزخذاَ اعب١ٌت اٌذساعخ اٌٟ ٔزبئظ ِٕٙب رٙزُ اعب١ٌت اٌزىٍفخ اٌؾذ٠ضخ 

ت اٌزىب١ٌف فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌغٛدأٟ ٠ٛفش ٔظبِب ع١ٍّب ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ، وّب اٚطذ اٌذساعخ ػشٚسح اِىب١ٔخ رطج١ك اعب١ٌ

 فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌغٛدا١ٔخ. اٌزىب١ٌف اٌؾذ٠ضخ 
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اٌزىب١ٌف ٚارخبر ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚدٚس٘ب فٟ اٌشلبثخ ػٍٟ اٌؾذ٠ضخ  َ(رٕبٚي اٌجؾش الاعب١ٌت 5000) إثشا١ُِ٘ؾّذ اٌجش١ش دساعخ :

عب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٌّٛاعٙخ لا٠ٛش ااٌمشاساد الاداس٠خ ثخظٛص عىش غشة عٕبس ٚػغلا٠خ ، رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ظٙٛس اٌؾبعخ اٌٟ رط

بٌٟ اؽز١بعبد إٌّشبح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌّششٚػبد اٌؾذ٠ضخ اٌمبئّخ ، ٚثبٌز

اٌٟ ػؼف اٌٛػٟ اٌىبفٟ ِغ ٌزٛاوت رزٍه اٌزطٛساد اػبفخ ػشٚسح رط٠ٛش الاعبٌج١ت اٌزم١ٍذ٠خ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثبٌّٕشبد اٌظٕبػ١خ 

ػذَ الاٌّبَ ثب١ّ٘خ ٚدٚس الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ رؾذ٠ذ رىب١ٌف أزبط اٌغىش ، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ ِؼشفخ ِذٞ رطج١ك 

اٌذساعخ  الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّظٕؼٟ عىش غشة عٕبس ٚػغلا٠خ ٚاثشاص دٚس٘ب فٟ رؾذ٠ذ رىب١ٌف أزبط اٌغىش ، رٛطٍذ

اٌٟ ػذد ِٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب رطج١ك الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثّظٕؼٟ عىش غشة عٕبس ٚػغلا٠خ لا ٠غبػذ الاداسح فٟ اٌشلبثخ 

 ػٍٟ اٌزىب١ٌف ٚارخبر اٌمشاساد الاداس٠خ ، ِٓ اُ٘ اٌزٛط١بد ِؼبٌغخ الاصبس اٌّزشرجخ ػٓ اعزخذاَ الاعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف

 ثّظٕؼٟ عىش غشة عٕبس ٚػغلا٠خ فٟ رؾذ٠ذ رىب١ٌف أزبط اٌغىش .

  الاطبر انُظرٌ 

 رؼش٠ف اٌزىٍفخ ٌغخ : اٌزىٍفخ عّغ رىب١ٌف ، ٚوٍفٗ رىٍفب أٞ اِشٖ ثّب ٠شك ػ١ٍٗ 0-0

 اٚ ػبئذاٌزىٍفخ اططلاؽب: ٟ٘ رؼؾ١خ اخز١بس٠خ ثّٛاسد الزظبد٠خ فٟ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػش ٚاٌّغزمجً ثٙذف اٌؾظٛي ػٍٟ ِٕفؼخ 5-0

 ِفَٙٛ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف : 3-0

ٟ٘ فشع ِٓ فشٚػٍُ اٌّؾبعجخ ٚرطج١مب ٌّجبدئٙب رمَٛ ثزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد رزؼٍك ثؼٕبطش إٌفمبد ٚرغغ١ٍٙب ٚرجٛث١ٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرؾ١ٍّٙب ػٍٟ 

 . ِشاوض اٌزىٍفخ ِٓ اعً ؽغبة رىٍفخ إٌّزغبد ٚاػذاد لٛائُ ٚرمبس٠ش ٌزم١١ُ الاداء

ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٟ٘ اداح رؾ١ٍ١ٍخ ٚسلبث١خ ٘بِخ ِؾىِٛخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌطشق ٚاٌّجبدئ ٚاٌمٛاػذ ٚالاطٛي إٌظش٠خ الاخشٞ ٌزّذ الاداسح 

 ٌم١١ُ الاداءثّغز٠ٛبرٙب اٌّخزٍفخ ثّؼٍِٛبد ٚث١بٔبد داخ١ٍخ 

 اهذاف يحبصجخ انزكبنُف:رؼًم يحبصجخ انزكبنُف ػهٍ رحمُك الاهذاف انزبنُخ 4-1

 ط رىٍفخ الاداء ل١ب -0

 اٌّغبّ٘خ فٟ رغؼ١ش إٌّزغبد.-5

 ل١بط الاداء اٌفؼٍٟ ثظٛسح رفظ١ٍ١خ . -3 

 ِغبػذح الاداسح فٟ اٌزخط١ؾ ٚاػذاد اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ  -4

 ِغبػذح الاداسح فٟ اٌشلبثخ ػٍٟ ػٕبطش اٌزىب١ٌف .-5

 ِغبػذح الاداسح فٟ ارخبر اٌمشاساد.-6

 انزكبنُفَطبق رطجُك يحبصجخ  5-1

رٙزُ ِؾبعجخ اعبعب ثم١بط ٚرج٠ٛت ٚرؾ١ًٍ إٌفمبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّشبد ، ٌزٌه ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٟ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ ع١ّغ إٌّشبد 

٠ّٕغ الاسثبػ اَ لا ٚلذ ثبء فٟ إٌّشبد اٌظٕبػ١خ الا أٗ لا ِّٙب اخزٍف ؽغّٙب اٚ ؽج١ؼخ إٌشبؽ اٌزٞ رمَٛ ثٗ عٛاء وبٔذ رٙذف اٌٟ رؾم١ك

ِٓ اعزخذاَ ؽشق ٚاعب١ٌت ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ إٌّشبد اٌزغبس٠خ ٚاٌضساػ١خ ٚاٌّب١ٌخ ، ثً ؽزٟ فٟ اٌٛؽذاد الاداس٠خ اٌؾى١ِٛخ عٛاء 

  (0)اٌّشوض٠خ اٚ اٌّؾ١ٍخ.

______________ 

 .04(ِؾّٛد ػٍٟ اٌغجبٌٟ ، د لظٟ اٌغبِشارٟ ، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ، ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ص0)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 
 

 

 رجىَت ػُبصر انزكبنُف:  6-1

 اٌزج٠ٛت اٌطج١ؼٟ  -0

 اٌزج٠ٛت اٌٛظ١فٟ  -5

 اٌزج٠ٛت ٚفمب ٌؼلالخ ػٕظش اٌزىٍفخ ثٛؽذح إٌشبؽ  -3

 اٌزج٠ٛت ٚفمب ٌؼلالخ ػٕظش اٌزىٍفخ ثؾغُ إٌشبؽ -4

 اٌزج٠ٛت ٚفمب ٌؼلالخ ػٕظش اٌزىٍفخ ثبٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٚغ١ش اٌّغزغٍخ  -5

 رٕمغُ اٌٟ رىٍفخ ِٛاد ، رىٍفخ اٌؼًّ ، رىٍفخ اٌخذِبد الاخشٞ  -اولا: انزجىَت ػهٍ اصبس انزصُُف انطجُؼٍ:

 .اٌٟ : طٕبػ١خ ،رغ٠ٛم١خ ، اداس٠خ  ثبَُب: انزجىَت ػهٍ اصبس انزصُُف انىظُفٍ : رُمضى 

 رٕمغُ اٌٟ ِجبششح ، غ١ش ِجبششح  ثبنثب: انزجىَت ػهٍ اصبس ػلالزهب ثىحذح انُشبط:

 راثؼب: انزجىَت ػهٍ اصبس ػلالزهب ثحدى  انُشبط : رُمضى انٍ:

 .شجٗ صبثزخ -4شجٗ ِزغ١شح   -3صبثزخ     5 -ِزغ١شح   -0

رىب١ٌف صبثزخ  رزؼٍك ثبٌطبلخ اٌّغزغٍخ ، رىب١ٌف صبثزخ  خبيضب: انزجىَت ػهٍ اصبس ػلالزهب ثبنطبلخ انًضزغهخ وغُر انًضزغهخ رُمضى انٍ :

  رزؼٍك ثبٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ 

رؼزّذ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٟ ا١ّ٘خ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثظفخ اعبع١خ ػٍٟ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٠ٚٛعذ رجب٠ٓ فٟ اهًُخ يحبصجخ انزكبنُف:   7-1

 ٚاٌّؾبعج١ٓ.ظبس٠ف (ث١ٓ الالزظبد٠ٓ ػجبء ، اٌّاٌزؼبس٠ف اٌّخزٍطخ ٌىً ِٓ ) رىب١ٌف ، الا

 اٌزىٍفخ : رؼؾ١خ ثّٛاسد الزظبد٠خ ٔبدسح فٟ عج١ً رؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ 

 اٌّظبس٠ف : عضء ِغزٕفز ِٓ اٌزىٍفخ فٟ الأزبط 

 (0) اػجبء رؼؾ١خ دْٚ ِمبثً

 (2)خصبئص ثُئخ انزصُُغ انحذَثخ واثرهب ػهٍ يحبصجخ انزكبنُف :  8-1

 ٌمذ  ؽشاد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد ػٍٟ ث١ئخ اٌّششٚػبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍظٕبػخ : 

زبع١خ اٌزغ١شاد فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ : ظٙش فٟ الاٚٔخ اٌخ١شح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ وبْ ٌٙب ربص١ش ِجبشش ػٍٟ اٌؼ١ٍّخ الأ

 ِٚٓ اّ٘ٙب: 

 ٌٛٛعٟ ، الارغبٖ ٔؾٛ الأذِبط ٚظٙٛس الارفبلبد اٌذ١ٌٚخ إٌّبفغخ ، اٌزطٛس اٌزىٍ

ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ظٙشد فٟ ث١ئخ إٌّشبد اٌظٕبػ١خ ِٚذٞ ربص١ش٘ب ػٍٟ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ٠ّٚىٓ رمغ١ّٙب خظبئض 

 وبلارٟ 

ػشف ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٘ٛ ٔظبَ الأزبط اٌزٞ رزُ ف١ٗ ػ١ٍّبد الأزبط ٚؽشوخ  :اولا: َظبو الاَزبج فٍ انىلذ انًُبصت 

 اٌّٛاد ٚاٌغٍغ ػٕذِب رىْٛ ِطٍٛثخ فزىْٛ إٌز١غخ ِخضٚٔب ل١ٍلا ٚأزبعب وض١شا عذا ٚفك ّٔٛ الأزبط ِٓ ا١ٌذ اٌٟ اٌفُ 

 ٟٚ٘ : مِٛبد الاعبع١خ ٚاٌؼش٠ٚخ رطج١ك فٍغفخ اٌزٛل١زبٌّٕبعت ٠زطٍت رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌّاْ ٔؾبط 

سلبثخ  -5رؾغ١ٓ ثشاِظ اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ   -4ِؾذٚد٠خ ػذد اٌّٛسد٠ٓ   -3أغ١بث١خ رذفك الأزبط   -5سثؾ الأزبط ثبٌطٍت    -0

 اٌغٛدح اٌشبٍِخ 

عت اٌٟ ثؼغ الاصبس ػٍٟ ِفب١ُ٘ ربص١ش ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ػٍٟ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف: ٠ؤدٞ رطج١ك ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ إٌّب

 ٚاعشاءاد ِٚمِٛبد ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ِٓ اّ٘ٙب: 

 ٠زشرت ػٍٟ اػبدح اٌزشر١ت اٌذاخٍٟ ٌٍّظٕغ رغ١١ش فٟ ثؼغ ػٕبطش اٌزىب١ٌف اٌّجبششح  -0

 ٔظبَ الأزبط فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٠خفغ رىٍفخ اٌّخضْٚ اٌٟ ادٟٔ ؽذ  -5

 ػشٚسح اػبدح إٌظش فٟ اٌىض١ش ِٓ زبط فٟ اٌٛلذ إٌّبعت اٌٟ ٠ؤدٞ الاػزّبد ػٍٟ ٔظبَ اٌغؾت ٚرذفك الأ -3

 ____________ 

، رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٟ اعبط إٌشبؽ فٟ اٌّغزشف١بد : اٌّغزشفٟ الاعلاِٟ فٟ الاسدْ ،  5005(ػبثٛسح ، اششف عّبي فب٠ض  0)

  .04سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن ص 

 .071َ ص 5000دساعبد فٟ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ، اٌمب٘شح ، ِىزجخ اٌف١شٚص،، ( د ػٍٟ شزب ، 5)

 الاعشاءاد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رزؼٍك ثزظ١ٕف ػٕبطش اٌزىب١ٌف
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الأزبط فٟ اٌٛلذ إٌّبعت اٌزؼبًِ ِغ ػذد ِؾذٚد ِٓ اٌّٛسد٠ٓ رٚ اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌىض١ش ِٓ  ٠زشرت ػٍٟ  ٔظبَ  -4

 ؾض ٚالاعزلاَ ٚاٌشلبثخ .اعشاءاد اٌششاء ٚاٌف

ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌّشٔخ : ٠ز١ّض ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌّشْ ثّغّٛػخ اٌخظبئض رؤصش ثشىً عٛ٘شٞ  ػٍٟ اعشاءاد ِٚفب١ُ٘ ِؾبعجخ  :ثبَُب

 اٌزىب١ٌف ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ اٌخظبئض:

 ٠ؤدٞ رطج١ك إٌظبَ اٌٟ اٌزخٍض ِٓ رىٍفخ اٌؼًّ اٌّجبشش  -0

 ص٠بدح اٌؼّبٌخ غ١ش اٌّجبششح ٚاٌزىب١ٌف الاخشٞ الاػبف١خ  -5

 أخفبع دٚس اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٚػذَ ِلائّزٙب ٌج١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ  -3

 ظٙٛس اٌؾبعخ اٌٟ ِمب١٠ظ اداء عذ٠ذح  -4

 أظّخ اٌغٛدح اٌشبٍِخ  ثبنثب:

 .أظّخ اٌزظ١ٕغ اٌّزىبٍِخ ثبعزخذاَ اٌىّج١ٛرش   راثؼب:

 اعٍٛة ِزطٛس ٠غؼٟ اٌٟ رؾم١ك اٌذلخ فٟ رخظ١ض اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح .  (0)الاَشطخ : اصبس ػهٍ انزكبنُفرؼرَف َظبو  1-2  

وّب ػشف اؽذ اٌجبؽض١ٓ ٔظبَ رىب١ٌف الأشطخ ثبٔٗ ػجبسح ػٓ ٔظبَ رؾ١ٍٍٟ ٠ؼًّ ػٍٟ رؾ١ًٍ الأشطخ اٌزٟ رّبسعٙب إٌّشبح لأغبص خذِخ 

 .اٚ ِٕزظ ِؼ١ٓ 

 يُهب -: الأَشطخ أصبس انزكبنُف ػهٍيمىيبد َظبو  2-2

 ٌذ٠ٙب ٚاٌزٟ رغبٔذ ػٍٟ رىب١ٌف اٌؼًّ اٌّجبششح فٟ ؽغبة ِؼذلاد اٌزؾ١ًّ.اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌغبئذ  أٔظّخثبْ  الإداسحاػزمبد  -0

 . اخزلاف اؽغبَ ٚو١ّبد الأزبط ٌٍغٍغ إٌّزغخ ِغ اشزذاد ؽذح إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق -5

 رٛفش أظّخ ِؾبعج١خ رىْٛ لبدسح ػٍٟ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ٚاٌزفظ١ٍ١خ ثشىً عًٙ ٚثبلً رىٍفخ  -3

 رضا٠ذ اعزخذاَ الأشطخ اٌغبئذح فٟ إٌّشبح وبٌزظ١ُّ ، ٚالاداسح ، ٚاٌزغ٠ٛك ، ٚاٌجشِغخ ، ٚاٌّؾبعجخ ، ٚط١بٔخ الاعٙضح  -4

 اعزخذاَ أظّخ اٌزظ١ٕغ اٌّزمذِخ فٟ ػ١ٍّخ الأزبط ِّب٠ؤدٞ اٌٟ خفغ اٌزىٍفخ اٌزغ١ش فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخِٓ رضا٠ذ  -5

 ل١بَ إٌّشبح ثبٔزبط رشى١ٍخ ِزٕٛػخ ِٓ إٌّزغبد  -6

 طؼٛثخرؾذ٠ذ رىٍفخ ثؼغ إٌّزغبد  -7

  أخفبع اعؼبس إٌّزغبد فٟ اٌغٛق -1

 ظ١ٍ١خ ثشىً عًٙ ٚثبلً رىٍفخرٛفش أظّخ ِؾبعج١خ رىْٛ لبدسح ػٍٟ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ٚاٌزف -9

 رضا٠ذ اعزخذاَ الأشطخ اٌغبئذح فٟ إٌّشبح وبٌزظ١ُّ ، ٚالاداسح ، ٚاٌزغ٠ٛك ، ٚاٌجشِغخ ، ٚاٌّؾبعجخ ، ٚط١بٔخ الاعٙضح -00

 ٍفخ اٌزغ١ش فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخِٓ رضا٠ذ اعزخذاَ أظّخ اٌزظ١ٕغ اٌّزمذِخ فٟ ػ١ٍّخ الأزبط ِّب٠ؤدٞ اٌٟ خفغ اٌزى-00

 ل١بَ إٌّشبح ثبٔزبط رشى١ٍخ ِزٕٛػخ ِٓ إٌّزغبد -05

 طؼٛثخرؾذ٠ذ رىٍفخ ثؼغ إٌّزغبد -03

 أخفبع اعؼبس إٌّزغبد فٟ اٌغٛق-04

 

 

___________________ 

فٟ لطبع  َ رم٠ُٛ اِىب١ٔخ رطج١ك اٌزىب١ٌف اٌّغزٕذ ٌلأشطخ فٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕخ5005دسغبَ ، ِب٘ش ِٛعٟ ؽبِذ  ( 0)

 50. 59غضح ، دساعخ رطج١مخ ، سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح ، الاسدْ ، الاوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ، 

  الاَشطخ : اصبس يزاَب رطجُك َظبو انزكبنُف ػهٍ 3-2

 -٠ؾمك إٌظبَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّضا٠ب اّ٘ٙب :

 رذػ١ُ ا١ٌبد سلبثخ ٚاداسح اٌزىٍفخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الاؽذاس ٚالأشطخ اٌّغججخ ٌٍزىٍفخ رؾذ٠ذا دل١مب  -0

 اداح اداس٠خ ل١ّخ لأٙب رغّغ ٚرفظؼ ػٓ الأشطخ فٟ إٌّشبح . -5

ثٙذف  ٠ؤدٞ دٚسا ِؾٛس٠ب فٟ رؼظ١ُ اٌشثؾ١خ ِٓ خلاي رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛلٛرخ ػٓ اٌزىب١ٌف فٟ ظً إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح -3

 رغؼ١ش إٌّزغبد 

 اٌؼذاٌخ ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ رخظ١ض اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح . -4

٠ؼذ ِٓ اوضش الأظّخ ِلائّخ ٌزشش١ذ اٌمشاساد الاداس٠خ  ارخبر لشاساد اداس٠خ افؼً ِٓ خلاي اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌزىب١ٌف إٌّزغبد . -5

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ .
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 ٌّب١ٌخ اٌّغبّ٘خ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش ا -6

 ٠ٛػؼ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّظبدس اٌّغزخذِخ فؼلا ٚاٌّظبدس اٌّزٛفشح . -7

 ص٠بدح ا١ّ٘خ ٚدٚس اٌّؾبعج١ٓ لاْ ٔظبَ رىب١ٌف الأشطخ ٠ٛفش ث١بٔبد اوضش دلخ ٚٚالؼ١خ ػٓ إٌّشبح  -1

 ػُىة رطجُك ركبنُف الاَشطخ : 4-2

 ٠ؼزّذ ثظفخ سئ١غ١خ ػٍٟ الاخز١بس اٌغ١ٍُ ٌّغججبد اٌزىٍفخ ٚفٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ِٓ اٌظؼٛثخ اخز١بس ِغججبد اٌزىٍفخ  -0

 ػذَ لذسرٗ ػٍٟ ؽً ع١ّغ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزخط١ؾ اٌّغزمجٍٟ لأٗ ٠ؼزّذ ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ. -5

 ٠ؼزّذ ػٍٟ اعٍٛة اٌزؾ١ًّ اٌشبًِ ٌٍزىب١ٌف. -3

 اٌىبف١خ ٌٙزا إٌظبَ . ػذَ رٛفش اٌخجشح -4

 طؼٛثخ رطج١ك إٌظبَ فٟ إٌّشبد اٌخذ١ِخ  -5

 (0) ٠زطٍت إٌظبَ عغلاد ِؾبعج١خ رفظ١ٍ١خ . -6

رؼٕٟ عٛدح إٌّزظ اٚ اٌخذِخ ِذٞ ِطبثمخ إٌّزظ اٚ اٌخذِخ ٌزٛلؼبد اٌؼّلاء ِٓ ؽ١ش اٌخظبئض  (2)يفهىو ركهفخ اندىدح  5-2

 ح إٌّزظ ِب٠ٍٟ ٚاٌّٛاطفبد ٚالاداء ٚالاعزخذاَ  ٚرشًّ عٛد

 عٛدح رظ١ُّ إٌّزظ ، عٛدح الاداء ، عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٚ اٌّطبثمخ ٌّٛاطفبد اٌزظ١ُّ .  -

ٔظشا ٌّب فشػزٗ ث١ئخ الاػّبي اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّبد اٌظٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخ ، فمذ اطجؼ  اهًُخ اصهىة انًحبصجخ ػٍ ركبنُف اندىدح :6-2

اٌّغز٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ فٟ ظً ث١ئخ الأزبط ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ٚ٘ٛ ِب ٠غزٍضَ ٘ذف إٌّظّخ ا٠غبد ٚػغ رٕبفغٟ ِز١ّض ٌٙب ػٍٟ 

  ػشٚسح الا٘زّبَ ثّغزٛٞ عٛدح ِٕزغبرٙب ِٚب٠شرجؾ ثٙب رىب١ٌف، ٚاْ أخفبع ِغزٛٞ عٛدح إٌّزغبد ٠ؤدٞ اٌٟ ص٠بدح رىب١ٌف الأزبط .

  اَىاع ركبنُف اندىدح:رُمضى ركبنُف اندىدح انٍ ارثؼخ الضبو 7-2

رىب١ٌف اٌٛلب٠خ : ٚرزؼّٓ رىب١ٌف اٌزظ١ُّ ،رىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ ، رىب١ٌف اٌفشً اٌخبسعٟ ، رىب١ٌف ص٠بدح رٍج١خ اؽز١بعبد  -0

 اٌؼّلاء ، رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ .

 رىب١ٌف اٌزم١١ُ : ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثزؾذ٠ذ دسعخ اٌّطبثمخ ِغ ِزطٍجبد اٌغٛدح.  -5

إٌبرغخ ػٓ فشً إٌّزغبد اٚ اٌّىٛٔبد اٚ اٌّٛاد فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛدح لجً رغ١ٍّٙب رىب١ٌف اٌفشً اٌذاخٍٟ : ٟ٘ رٍه  -3

 ٌٍّغزٍٙه.

ّٔبرط  5-1 .رىب١ٌف اٌفشً اٌخبسعٟ :ٟ٘ اٌزىب١ٌف إٌبرغخ ػٓ فشً إٌّزغبد فٟ رج١ٍخ ِزطٍجبد اٌغٛدح ثؼذ رغ١ٍّٙب ٌٍّغزٍٙه -4

 رىب١ٌف اٌغٛدح : ٕ٘بٌه ػذح ّٔبرط ٌزىب١ٌف اٌغٛدح ِٕٙب ػٍٟ عج١ً اٌّضبي ِب٠ٍٟ: 

 ّٔٛرط ف١غ١ٕجبٚٞ ٌزىب١ٌف اٌغٛدح  -0

 ّٔٛرط اٌؼ١ٍّخ ٌزىب١ٌف اٌغٛدح  -5

 ِشبوً ل١بط رىٍفخ اٌغٛدح : رزّضً  ٘زٖ اٌّشبوً ٚاٌظؼٛثبد فٟ الارٟ:  9-5

_____________ 

  .317 – 501،ِذٞ فؼب١ٌخ ٔظبَ رىب١ٌف إٌشبؽ وٕظبَ ٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ   5000عبِٟ ، ِغذٞ ِؾّذ (0)

رم٠ُٛ ِذٞ اِىب١ٔخ ٚعذٚٞ ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٟ اعبط إٌشبؽ فٟ اٌّغزشف١بد ، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ 0999(ػجذ اٌغٕٟ، ِؾّذ ِؾّذ 5)

 007(  ص 0)53ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ 

 

 ؽج١ؼخ ػٕبطش رىب١ٌف اٌغٛدح -0

 رؾذ٠ذ ٚل١بط ػٕبطش رىب١ٌف اٌغٛدح ِٓ ٚالغ اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ إٌبرغخ ػٓ ٔظُ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌؾب١ٌخ -5

 اٌذٚس اٌّؾبعجٟ فٟ ػ١ٍّخ رخط١ؾ الأفبق ػٍٟ رىب١ٌف اٌغٛدح  -3

 (1)انُظرح انزمهُذَخ وانُظرح انحذَثخ نزكهفخ اندىدح :  11-2

بٖ ٠ؼذ ل١بط رىٍفخ اٌغٛدح ِٓ اُ٘ اٌغٛأت اٌّشرجطخ ثبداسح اٌغٛدح، ٚاْ ٕ٘بٌه اوضش ِٓ ارغبٖ ػبَ ٌزظ١ٕف وٍف اٌغٛدح ، الا اْ ٕ٘بٌه ارغ

(ٚ٘ٛ اْ وٍف اٌغٛدح ٠ٕجغٟ اْ رزؼّٓ اٌىٍف اٌّزؼٍمخ ثبلأزبط اٌّؼبة ٚفٟ ظً ٚعٙزٟ Crosbyاخش ٠زجٕبٖ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء ِٓ ث١ُٕٙ) 

رٍه فبْ ٕ٘بٌه ِغزٛٞ اِضً ٌٍغٛدح ، فٟ ظً إٌظشح اٌزم١ٍذ٠خ فبْ ٕ٘بٌه ػذد اِضً ِٓ اٌّج١ؼبد اٌزٞ ٠غؼً وٍف اٌغٛدح الاعّب١ٌخ  إٌظش

اِب إٌظشح اٌؾذ٠ضخ فبٔٙب رخزٍف  ثبطٕبفٙب الاسثغ اٌّشبس ا١ٌٙب عبثمب الً ِب٠ّىٓ ، ؽ١ش رضاد وٍف اٌزم١١ُ ِٓ رٕبلض اٌّج١ؼبد ٚاٌؼىظ .

اٌزم١ٍذ٠خ فٟ وٍف اٌم٠ُٛ ٚإٌّغ ٚ اٌٛلب٠خ ، ٠ٕجغٟ اْ لا رض٠ذ ِٓ اعً رخف١غ اٌّؼ١ت ، ٚثبٌزبٌٟ ١ٌغذ ٕ٘بٌه ػ١ٍّخ ِجبدٌخ ث١ٓ  ػٓ إٌظشح

 .وٍف اٌّؼ١ت ٚوٍف رفبدٞ اٌؼ١ٛة ٚاٌّغزٛٞ الاِضً ٌىٍف اٌغٛدح . إعشاءاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ
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ضخ ثزٛػ١ؼ الاعشاءاد اٌزٟ رُ ارجبػٙب ٚاٌزٟ رزّضً فٟ إٌّٙظ اٌّزجغ ٚ ِغزّغ ٚػ١ٕخ رؾم١مب لأ٘ذاف اٌذساعخ ٚاعبثخ ػٓ أعئٍزٙب رمَٛ اٌجبؽ

 رٟ : اٌذساعخ ٚأداح اٌذساعخ ٚاٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب ٚاخزجبس اٌفشػ١بد اػبفخ إٌٝ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد وب٢

اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٚطف اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ دْٚ رذخً ِٓ اٌجبؽش ٚاٌم١بَ  أولا : يُهح انذراصخ :

 ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرفغ١ش٘ب ثغ١خ اٌٛطٛي إٌٝ رؼ١ّّبد ِمجٌٛخ 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِٛظفٟ ألغبَ اٌؾغبثبد ٚالألغبَ اٌّب١ٌخ الأخشٜ ثششوخ عىش وٕبٔخ اٌّؾذٚدح )اٌّٛلغ  ثبَُب : يدزًغ انذراصخ :

 ( ِٛظفب ِٚٛظفخ )ؽغت افبدح سئ١ظ لغُ اٌؾغبثبد( .17ا١ًٌٕ الاث١غ ( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

( ِٕٙب ثؼذ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 31الاعزجبٔبد ٚرُ عّغ )( فشدا ثطش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ٚٚصػذ ٌُٙ 45رُ اخز١بس ): ػُُخ انذراصخ:ثبنثب 

 ب٢رٟ :وبٔذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ و

 ( َىضح انُضجخ انًئىَخ لا ػًبر أفراد ػُُخ انذراصخ 1اندذول ) 

 انُضجخ % انؼذد انؼًر

 5226 2 صُخ 25ألم يٍ 

 18242 7 صُخ 35انً  25

 44275 17 صُخ  45انً  36

 23268 9 صُخ  55انً  46

 2289 3 صُخ فأكثر  56

 111211 38 انًدًىع

 انذراصخ انًُذاَُخ : 

 َ SPSS 5001اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضخ ِٓ ث١بٔبد رؾ١ًٍ 

عنٕخ ٚ٘نٟ اوضنش اٌفئنبد اٌؼّش٠نخ سشنذا ٚػملا١ٔنخ ٚاوضنش  45اٌٝ  36% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اػّبسُ٘ ث١ٓ 44.75( ٠زؼؼ أْ 0ِٓ اٌغذٚي )

 ِٛػٛػ١خ فٟ اطذاس ؽىُ ٚرمذ٠ش ٌلاش١بء ِّب ٠ٛفش لذسا ِٓ الاؽّئٕبْ ػٍٝ الاعبثخ ثّٛػٛػ١خ ػٓ أعئٍخ الاعزجبٔخ.

_____________ 

(د عّبعُ وبًِ ِٛعٟ اثشا١ُ٘ عبدٚ ، اعٍٛة ِمزشػ ٌم١بط رىب١ٌف اٌغٛدح ثبعزخذاَ ِٕٙظ اداسح اٌزىب١ٌف ػٍٟ اعبط إٌشبؽ ، اٌّغٍنخ 0) 

 .306-305َ ص ص 5004د ٚاٌزغبسح ، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، اٌؼذد اٌضبٟٔ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظب

 

 ( َىضح انُضجخ انًئىَخ نهًؤهم انؼهًٍ لأفراد ػُُخ انذراصخ 2اندذول )

 انُضجخ % انؼذد انًؤهم انؼهًٍ

 81258 31 ثكلارَىس 

 7289 3 دثهىو ػبنٍ

 11253 4 يبخضزُر

 - - دكزىراح 

 - - أخري

 111211 38 انًدًىع

 َ SPSS 5001اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضخ ِٓ ث١بٔبد رؾ١ًٍ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽٍّخ اٌجىلاس٠ٛط ٚ٘زا ِؤشنش ػٍنٝ رنٛفش لنذسا ِنٓ اٌضمبفنخ الاوبد١ّ٠نخ ٌٍّجؾنٛص١ٓ 10.51( أْ ٠5ٛػؼ اٌغذٚي )

 رغؼً اٌجبؽضخ رطّئٓ اٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ رفُٙ اٌّجؾٛص١ٓ ٌلاعئٍخ اٌٛاسدح فٟ الاعزجبٔخ ٚلا رؾزبط اٌٝ ششػ ِؾزٛا٘ب . 

 ( َىضح انُضجخ انًئىَخ نهزخصص انؼهًٍ لأفراد ػُُخ انذراصخ 3اندذول )

 انُضجخ % انؼذد انزخصص انؼهًٍ
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 76232 29 يحبصجخ 

 7289 3 ادارح اػًبل

 13216 5 الزصبد

 2263 1 َظى يؼهىيبد يحبصجُخ

 - - اخري

 111211 38 انًدًىع

 َ SPSS 5001اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضخ ِٓ ث١بٔبد رؾ١ًٍ 

% ٔظنُ ِؼٍِٛنبد ِؾبعنج١خ ٚ٘نزٖ إٌز١غنخ ِؤشنش 5.63% ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ رخظض اٌّؾبعجخ اػبفخ إٌنٝ  76.35( اْ ٠3ج١ٓ اٌغذٚي )

 ِؼمٛي ػٍٝ صمبفخ ٚاٌّبَ اٌّجؾٛص١ٓ ثّٛػٛع ِٚغبي اعئٍخ الاعزجبٔخ .

 ( َىضح انُضجخ انًئىَخ نهًضًً انىظُفٍ لأفراد ػُُخ انذراصخ 4اندذول )

 انُضجخ % انؼذد انىظُفٍ انًضًً

 - - يذَر يصُغ

 2263 1 يرالت يبنٍ

 2263 1 رئُش حضبثبد 

 15279 6 يراخغ 

 78295 31 أخري )يحبصت(

 111211 38 انًدًىع

 َ SPSS 5001اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضخ ِٓ ث١بٔبد رؾ١ًٍ 

ِٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٚ٘نزٖ إٌز١غنخ ِؤشنش ػٍنٝ رنٛافش لنذسا  %05.79% ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّؾبعج١ٓ اػبفخ 71.95( اْ ٠4ٛػؼ اٌغذٚي )

 ِٓ اٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌؾغبثبد ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش لذسا ِٓ الاؽّئٕبْ ػٍٝ رؼبٍُِٙ ِغ ِؾزٜٛ اعئٍخ الاعزجبٔخ .

 ( َىضح انُضجخ انًئىَخ نخجرح أفراد ػُُخ انذراصخ 5اندذول )

 انُضجخ % انؼذد انخجرح

 21215 8 صُىاد 3صُخ والم يٍ 

 36284 14 صُىاد 6صُىاد و ألم يٍ  3

 28295 11 صُىاد 9صُىاد والم يٍ  6

 13216 5 صُىاد فبكثر 9

 111211 38 انًدًىع

 َ SPSS 5001اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضخ ِٓ ث١بٔبد رؾ١ًٍ 

عنٕٛاد ٚ ٘نزا ِؤشنش ع١نذ ػٍنٝ رنٛافش  (9( عٕٛاد اٌٝ اوضش ِنٓ )3% ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ خجشرُٙ اٌؼ١ٍّخ ِٓ )71.95( أْ ٠5ج١ٓ اٌغذٚي ) 

اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّؾبعجٟ اػبفخ اٌٝ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌزخظض اٌؼٍّٟ ِّب ٠شن١ش اٌنٝ رنٛافش اٌضمبفنخ الاوبد١ّ٠نخ فنٟ ِغنبي 

 . اٌّؾبعجخ ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٚثبٌزبٌٟ الاؽّئٕبْ ػٍٝ رفُٙ افشاد اٌؼ١ٕخ ٌّؾزٜٛ الاعئٍخ اٌٛاسدح فٟ الاعزجبٔخ

 راثؼب : اداح انذراصخ 

اعزخذِذ اٌجبؽضخ اداح الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔنبد الا١ٌٚنخ اػزّنبدا ػٍنٝ اٌجؾنٛس ٚاٌذساعنبد اٌغنبثمخ فنٟ ِغنبي اٌجؾنٛس اٌّؾبعنج١خ ٚرنُ ارجنبع 

 اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ٌٛػغ الاعزجبٔخ.

 .رزىْٛ الاعزجبٔخ ِٓ ِؾٛس٠ٓ ، ِؾٛس ٌىً فشػ١خ ٚخظض ٌىً فشػ١خ ػذد خّغخ ػجبساد  -0

رزذسط وً ػجبسح ِٓ ػجبساد الاعزجبٔخ ؽغت ِم١بط ٌى١شد اٌخّبعٟ اٌٝ خّغخ ِغز٠ٛبد ٟ٘ )أٚافك ثشذح ، اٚافنك ، ِؾب٠نذ ،  -5

 لا اٚافك ، لا اٚافك ثشذح ( .

 ( ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ الاخزظبص ٚاٌخجشح فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّؾبعجٟ ِٓ ؽٍّخ اٌذوزٛساح .5رُ ػشع الاعزجبٔخ ػٍٝ ػذد ) -3

 لاع ػٍٝ اساء اٌّؾى١ّٓ ٚالزشاؽبرُٙ لبِذ اٌجبؽضخ ثبلارٟ :ثؼذ الاؽ -4

 ٔمً ػجبساد ِٓ ِىبْ ٢خش . . أ

 ؽزف ٚاعزجذاي ثؼغ اٌؼجبساد . . ة

 رؼذ٠ً اٌؼجبساد اٌّشوجخ . . د

 ( .0( ػجبساد ٍِؾك سلُ)5. ثؼذ ػًّ اٌزؼذ٠لاد عبءد الاعزجبٔخ ِٓ ِؾٛس٠ٓ ٚ )5
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 طذق الاداح :

٘شٞ ػٍنٝ ساٞ اٌّؾىّن١ٓ ٚثؼنذ اٌزؼنذ٠لاد اطنجؼ اٌشنىً اٌؼنبَ ٌلاعنزجبٔخ ِٕبعنت ٌٍغنشع اٌنزٞ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌظنذق اٌظنب

ٚػؼذ ِٓ اعٍٗ ٚالاؽّئٕبْ ، اٌٝ ؽذ ِب ، ػٍٝ دلخ ط١بغخ اٌؼجبساد ٚٚػنٛػ ِؼب١ٔٙنب ٚ ِٕبعنجزٙب ٌٍزطج١نك ػٍنٝ اٌؼ١ٕنخ ، ٘نزا ثبلاػنبفخ 

 اٌٝ اٌظذق ٚاٌضجبد الاؽظبئٟ .

 صجبد الأداح : 

( ؽ١نش ٠منبط ِؼنذي اٌضجنبد ثم١ّنخ  SPSSثؾغبة اٌظذق اٌزارٟ ٌلاعزجبٔخ ٚفمب ٌطش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ ثبعزخذاَ اٌجشٔنبِظ ) لبِذ اٌجبؽضخ

( ٚوٍّب وبٔذ اٌم١ّخ الشة اٌٝ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ دي رٌه ػٍٝ اسرفبع اٌضجنبد ٚثبٌزنبٌٟ طنلاؽ١خ الاعنزجبٔخ  0،  0ػذد٠خ ِؾظٛسح ث١ٓ اٌم١ُ )

 ( ؽغت اٌّؼبدٌخ 0.65ضجبد ٌلاعزجبٔخ )ٌٍزطج١ك ٚثٍغ ِؼبًِ اٌ

 √اٌظذق اٌزارٟ =   ِؼبًِ اٌضجبد 

 ٚ٘ٛ ِؤشش ِؼمٛي ػٍٝ طذق ٚصجبد الاعزجبٔخ ٚالاؽّئٕبْ ػٍٝ طلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك . 0.10√  =   0.65ِؼبًِ اٌضجبد  =  

 خبيضب : انًؼبندخ الاحصبئُخ نهجُبَبد الاصبصُخ 

 ثشٔبِظ اٌؾضِخ الاؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ رُ ؽغبة اٌّؤششاد ا٢ر١خ  ( SPSSثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

ؽغنبة اٌزىننشاساد ٚإٌغننجخ اٌّئ٠ٛنخ ٌٍّننٛافم١ٓ ٚغ١ننش اٌّنٛافم١ٓ ػٍّننب ثننبْ اٌّنٛافم١ٓ ٠مظننذ ثٙننُ )أٚافنك ثشننذح ، أٚافننك ( ٚ غ١ننش  -0

 اٌّٛافم١ٓ ٠مظذ ثُٙ ) لا اٚافك ، لا أٚافك ثشذح ( .

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  -5

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌىً فمشح ٚفمب ٌٍم١ّخ اٌؼذد٠خ ٌٍٛعؾ اٌؾغبثٟ ؽغت ا٢رٟ:  -3

 رىْٛ دسعخ اٌّٛافمخ )لا اٚافك ثشذح (   0.5ٚالً ِٓ  0

 رىْٛ دسعخ اٌّٛافمخ )لا اٚافك(  5.5ٚالً ِٓ  0.5

 رىْٛ دسعخ اٌّٛافمخ )ِؾب٠ذ (  3.5ٚالً ِٓ  5.5

 رىْٛ دسعخ اٌّٛافمخ )أٚافك(  4.5ٚألً ِٓ  3.5

 رىْٛ دسعخ اٌّٛافمخ )اٚافك ثشذح(   فأوضش 4.5

 صبدصب : َزبئح انذراصخ ويُبلشزهب :

 ٌلاعبثخ ػٓ اعئٍخ الاعزجبٔخ رُ اعشاء ا٢رٟ :

 ِمبسٔخ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ اػزّبدا ػٍٝ ِزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ  -0

 ( لًُخ اخزجبر رحهُم انزجبٍَ الاحبدٌ حضت يزغُر انًؤهم انؼهًٍ  6اندذول )

نًؤهلللللللللللم ا

 انؼهًٍ

انىصلللللل   انؼذد

 انحضبثٍ

الاَحللللراف 

 انًؼُبرٌ

يدًلللللللىع 

 انًرثؼبد

درخلللللخ 

 انحرَخ

يزىصلللللللل  

 انًرثؼبد

انمًُلللللللللللخ  لًُخ ف

 الاحزًبنُخ 

 انُزُدخ انزفضُر

غُللللللللللر  12512 12812 82117 31 7232 1215 12251 31 ثكلارَىس

 دانخ

لا رىخلللللللللللذ 

فللروق دانللخ 

 احصبئُب

      7 - 1221 9215 3 دثهىو ػبنٍ

       - 12141 3295 4 يبخضزُر

      37 7232 2266 6287 38 انًدًىع

 َ SPSS 5001اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضخ ِٓ ث١بٔبد رؾ١ًٍ 

( ٚ٘زا 0.505ِٓ اٌغذٚي ٠لاؽع اْ ٔز١غخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ ؽغت ِزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ اْ ل١ّخ )ف( اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ )

( رؼنضٜ ٌّزغ١نش اٌّؤ٘نً اٌؼٍّنٟ ٚ٘نزٖ اشنبسح اٌنٝ أْ افنشاد اٌؼ١ٕنخ 0.05راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕنذ ِغنزٜٛ اٌذلاٌنخ ) ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد فشٚق

 ِزفمْٛ ؽٛي ػجبساد اٌفشػ١ز١ٓ.

 ِمبسٔخ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ اػزّبدا ػٍٝ ِزغ١ش اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ  -5

 جرح ( َىضح َزُدخ اخزجبر رحهُم انزجبٍَ الاحبدٌ حضت يزغُر انخ7اندذول )

انىصلللللل   انؼذد انًؤهم انؼهًٍ

 انحضبثٍ

الاَحللللراف 

 انًؼُبرٌ

يدًلللللللىع 

 انًرثؼبد

درخلللللخ 

 انحرَخ

يزىصلللللللل  

 انًرثؼبد

انمًُلللللللللللخ  لًُخ ف

 الاحزًبنُخ 

 انُزُدخ انزفضُر

صُخ واللم يلٍ 

 صُىاد 3

غُللللللللللر  12129 22175 12214 2 12417 1233 3289 8

 دانخ

لا رىخللللذ 

فللللللللروق 
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راد 

دلانلللللللللللخ 

 احصبئُخ

صللللللللللللُىاد  3

 6 والم يٍ

14 4212 1231 12352 35      

صللللللللللللُىاد  6

 9والم يٍ 

11 4215 1221        

صللللللللللللُىاد  9

 فبكثر

5 2218 1219        

      37 32685 1237 4218 38 انًدًىع

 َ SPSS 5001اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضخ ِٓ ث١بٔبد رؾ١ًٍ 

٠ش١ش اٌٝ ػنذَ ٚعنٛد فنشٚق راد دلاٌنخ اؽظنبئ١خ ػٕنذ ِغنزٜٛ  ( ٔز١غخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ ؽغت ِزغ١ش اٌخجشح ٚ٘زا٠7ٛػؼ اٌغذٚي )

ٌذٜ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثششوخ عىش وٕبٔخ اٌّؾذٚدح ٚ٘زا اشنبسح إٌنٝ اْ ونً افنشاد اٌؼ١ٕنخ ِزفمن١ٓ ؽنٛي ػجنبساد اٌفشػن١بد  0.05اٌذلاٌخ 

 ػٍٝ اخزلاف خجشارُٙ اٌؼ١ٍّخ .

 ٔز١غخ رؾ١ًٍ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ ػجبساد اٌفشػ١خ الأٌٚٝ  -4

 

 ( َىضح َزُدخ رحهُم اراء ػُُخ انذراصخ ػٍ ػجبراد انفرضُخ الأون8ًاندذول )

رلى 

 انؼجبرح

انىص   غُر انًىافمٍُ انًىافمىٌ

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 انُزُدخ

 انُضجخ% انؼذد انُضجخ% انؼذد

 يىافك 1216 3268 24 9 69 26 1

 يىافك 1278 4221 6 2 91 34 2

 يىافك 1263 4237 - - 93 35 3

 يىافك 1211 4226 11 4 91 34 4

يىافك  1295 4255 - - 98 37 5

 ثشذح

 َ SPSS 5001اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضخ ِٓ ث١بٔبد رؾ١ًٍ 

الأٌٚنٝ اٌزنٟ ٔظنٙب ) ٠نؤدٞ رطج١نك ٔظنبَ اٌزىنب١ٌف ػٍنٝ اعنبط ( ٔز١غخ رؾ١ًٍ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ػجبساد اٌفشػن١خ ٠1ٛػؼ اٌغذٚي )

( ثٕغنجخ  56،  37إٌشبؽ اٌٝ اٌم١بط اٌغ١ٍُ ٌزىٍفخ الأزبط اٌظٕبػٟ ٌمطبع اٌغىش فٟ اٌغٛداْ( ؽ١نش ٠لاؽنع اْ ػنذد اٌّنٛافم١ٓ ونبْ ثن١ٓ )

( وّنب ٠لاؽنع  0.63،  0.06ؼ١بسٞ ث١ٓ ) ( ٚالأؾشاف اٌّ 3.61،  4.55% ( ٚاْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ رشاٚػ ث١ٓ )61% ٚ 91ِئ٠ٛخ ث١ٓ )

( ٔبٌنذ دسعنخ اٌّٛافمنخ ثشنذح ٚاٌزنٟ ٔظنٙب )الاػزّنبد ػٍنٝ الاعنب١ٌت اٌٛطنف١خ ٌزؾ١ٍنً الأشنطخ ثٙنذف رىن٠ٛٓ ِغّؼنبد 5اْ اٌؼجبسح سلنُ )

خ فنٟ ل١نبط رىٍفنخ اٌزىٍفخ ٚرؾذ٠نذ ِغنججبد إٌشنبؽ ٠نؤدٞ اٌنٝ اخنزلاف ٘نزٖ اٌّغّؼنبد ٚاٌّغنججبد ِنٓ ؽبٌنخ اٌنٝ اخنشٜ ٚثبٌزنبٌٟ ػنذَ اٌذلن

 إٌّزغبد اٌظٕبػ١خ( ٠ٚغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اْ وً اٌؼجبساد ٔبٌذ دسعخ اٌّٛافمخ ٚثبٌزبٌٟ اصجبد طؾخ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ .

 / ٔز١غخ رؾ١ًٍ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ ػجبساد اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ 4

 ( َىضح َزُدخ رحهُم اراء ػُُخ انذراصخ ػٍ ػجبراد انفرضُخ انثبَُخ9اندذول )

رلى 

 انؼجبرح

انىص   غُر انًىافمٍُ انًىافمىٌ

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 انُزُدخ

 انُضجخ% انؼذد انُضجخ% انؼذد

 يىافك 1211 4211 1528 6 8422 32 1

 يزردد 1231 2279 51 19 3925 15 2

 يزردد 1225 3232 3422 13 51 19 3

 يزردد 1225 3247 2624 11 5226 21 4

 يىافك 1215 4229 3121 5 8422 32 5

 َ SPSS 5001اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضخ ِٓ ث١بٔبد رؾ١ًٍ 
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( ٔز١غخ رؾ١ًٍ اساءا ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ ػجبساد اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ٔظٙب )٠ّىٓ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعنبط اٌغنٛدح اٌشنبٍِخ ٠9ج١ٓ اٌغذٚي )

 ِٓ رؾذ٠ذ رىٍفخ طٕبػخ اٌغىش ثظٛسح ع١ٍّخ (.

( ٚأؾننشاف   5.79،  4.59%( ثٛعننؾ ؽغننبثٟ ثنن١ٓ )39.5% ، 14.5( ثٕغننجخ ) 05،  35ػننذد اٌّننٛافم١ٓ رننشاٚػ ثنن١ٓ )ؽ١ننش ٠لاؽننع أْ 

 ( وّب ٠لاؽع ِٓ ٔز١غخ اٌغذٚي اْ صلاس ػجبساد ٔبٌذ دسعخ ِزشدد ٟٚ٘ :0.05،  0.30ِؼ١بسٞ ث١ٓ )

 اٌم١بط اٌغ١ٍُ ٌزىب١ٌف اٌغٛدح ٠ؾمك اٌغٛدح . -0

 ٠غّؼ ثزؾذ٠ذ الأشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ .ل١بط رىب١ٌف اٌفشً اٌخبسعٟ  -5

 ص٠بدح رىب١ٌف الأزبط ٠ؤدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ إٌبرغخ ػٓ اخطبء الأزبط -3

 ( دسعخ اٌّٛافمخ ٟٚ٘ :5( ٚاٌؼجبسح سلُ )0فٟ ؽ١ٓ ٔبٌذ اٌؼجبسح سلُ )

 ١ٌظ ٕ٘بٌه ػشٚسح ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح ػٓ ِغزٜٛ رض٠ذ ػٕٗ اٌزىب١ٌف -0

١ف اٌغٛدح ؽغت اٌٙذف ِٓ اٌزىٍفخ ٠ؾذد ثذلخ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾغ١ٓ اٌغٛدح ثّب ٠زلاءَ ِغ ِٕٙظ اٌزؾغن١ٓ رؾ١ًّ رىبٌ -5

 اٌّغزّش ٌٍغٛدح .

 ٘زٖ إٌزبئظ رضجذ ػذَ طؾخ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ 

 عبثؼب : ٔزبئظ اٌذساعخ 

 ثٕبءا ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ :

اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ فٟ دلخ ل١بط رىٍفخ اٌزظ١ٕغ ٠ؼزّنذ ثذسعنخ وج١نشح ػٍنٝ دلنخ رؾذ٠نذ ٚرزجنغ الأشنطخ اٌّغنججخ ٔغبػ ٔظبَ  -0

 ٌٍزىٍفخ .

 الاػزّبد ػٍٝ الاعب١ٌت اٌٛطف١خ ٌزؾ١ًٍ رىب١ٌف اٌزظ١ٕغ لا ٠غبُ٘ فٟ دلخ اٌم١بط . -5

 ل١بط اٌغ١ٍُ ٌزىب١ٌف اٌغٛدح لا ٠ؼٕٟ ثبٌؼشٚسح رؾم١ك اٌغٛدح . -3

 ىب١ٌف اٌفشً اٌخبسعٟ لا ٠ّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ الأشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ .ل١بط ر -4

 ٕ٘بٌه ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٟ اعبط إٌشبؽ ٚث١ٓ اٌم١بط اٌغ١ٍُ ٌزىٍفخ الأزبط -5

 صبِٕب :  رٛط١بد اٌذساعخ 

 ثُبءا ػهً انُزبئح انزٍ رى انزىصم انُهب رىصٍ انذراصخ ثبِرٍ :

 اٌّزغججخ ٌزىٍفخ اٌغٛدح. ٌلأٔشطخالا٘زّبَ ثبٌزؾذ٠ذ ٚاٌززجغ اٌذل١ك  -0

 ػشٚسح الاػزّبد ػٍٝ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ ٚاٌش٠بػ١خ اػبفخ اٌٝ الاعب١ٌت اٌٛطف١خ ٌزؾذ٠ذ الأشطخ اٌّغججخ ٌزىٍفخ اٌغٛدح . -5

 لاثذ ِٓ اٌزفشلخ اٌّؾبعج١خ ث١ٓ اٌم١بط اٌغ١ٍُ ٌزىب١ٌف اٌغٛدح ٚرؾم١ك اٌغٛدح. -3

رٛطٟ اٌجبؽضخ ثؼشٚسح رط٠ٛش الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ ِٚؾبعجخ اٌزىب١ٌف ؽزٟ ٠زّىٓ اٌجبؽض١ٓ  -5

 ٚاٌذاسع١ٓ ِٓ الإٌّبَ ثزٍه الاعب١ٌت.

 

 ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ رج٠ٛت رىب١ٌف اٌغٛدح ؽغت اٌٙذف فٟ رؾغ١ٓ دلخ ِغبلاد خفغ رىٍفخ اٌغٛدح ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ اٌغٛدح . -4

 انًراخغ : 

عّبعُ وبًِ ِٛعٟ اثشا١ُ٘ عبدٚ ، اعٍٛة ِمزشػ ٌم١بط رىب١ٌف اٌغٛدح ثبعزخذاَ ِٕٙظ اداسح اٌزىب١ٌف ػٍٟ اعبط إٌشبؽ ،  د -0

 .306-305َ ص ص 5004اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح ، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، اٌؼذد اٌضبٟٔ 

  071َ ص 5000، ِىزجخ اٌف١شٚص،،  د ػٍٟ شزب ، دساعبد فٟ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ، اٌمب٘شح -5

رطج١ك ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٟ اعبط إٌشبؽ فٟ اٌّغزشف١بد : اٌّغزشفٟ الاعلاِٟ فٟ  ، 5005 ، اششف عّبي فب٠ض ػبثٛسح  -3

 04ص الاسدْ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن 

 - 501 ِذٞ فؼب١ٌخ ٔظبَ رىب١ٌف إٌشبؽ وٕظبَ ٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ ، 5000ِغذٞ ِؾّذ  عبِٟ ،  -4
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َ رم٠ُٛ اِىب١ٔخ رطج١ك اٌزىب١ٌف اٌّغزٕذ ٌلأشطخ فٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕخ فٟ 5005دسغبَ ، ِب٘ش ِٛعٟ ؽبِذ   -5

 50. 59دْ ، الاوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ، لطبع غضح ، دساعخ رطج١مخ ، سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح ، الاس

رم٠ُٛ ِذٞ اِىب١ٔخ ٚعذٚٞ ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٟ اعبط إٌشبؽ فٟ اٌّغزشف١بد ، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ 0999، ِؾّذ ِؾّذ ػجذ اٌغٕٟ -6

 007ص  ( 0)53ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ 

  

 0، ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ صد ِؾّٛد ػٍٟ اٌغجبٌٟ ، د لظٟ اٌغبِشارٟ ، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف  -7


