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  الملخص باللغة العربية
أثر التمويل  نلق ل ل  الماتمللى عللى  اارش الم للريث ارسلت ملرية هدفت هذه الدراسة الى تسليط الضوء على 

حيللا اسللتفد  فللر  نعرفللة أهميللة  ا ر التمويلل  فللر اسللتمرار  ترللوير الم لللريث ارسللت ملرية   اضلللفة الللى

الدراسللة المللالو الواللحر التبليلللر سلللدلا ليللل  العرلللة سلليق نتبيللراى الدراسللة   سلللدلا الواللو  الللى هللذه 

 الأهدالا انرلقت الدراسة نق الحرضيلى التللية: 

  .توجد عرلة ذاى ارلة  حصلئية سيق نستوى التموي   جواش  اارش الم لريث ارست ملرية 

  الماتمة على  اارش الم لريث ارست ملرية. يسلهم التموي  فر لدرش 

 لد تم تصميم است يلن  توزيعه على عياة الدراسة سلدلا نعرفة توجللتلم  اراءهم  الواو  اللى أجوسلة     

   تواللت الدراسلة العديلد نلق SPSS 21علق فرضليلى الدراسلة  حيلا تلم تبليل  ال يلنللى سلسلتفدا  سرنللنو 

 التوايلى أهملل:

الم لريث الإست ملرية نق الالحية الإاارية كونلل نق العوانل  الأسلسلية اهمية اراسة  -

 فر نجلح أي ن ر ع.

اتفلذ القرار الإست ملري السليم الذي يعتمد عللى اللة  نوضلوعية سبعت للره الركيل ش  -

 الأسلسية للم لريث.

 تسلي  عملية التموي  نق أج  نق أج  ت جيث العمليلى الإست ملرية. -

  

 تلحية: التموي   الماتملى   اارش الم لريث.الكلملى المح
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Abscrat 

Translation to English: "This study aimed to highlight the impact of financing by 

organizations on the management of investment projects, in addition to understanding the 

importance and role of financing in the continuity and development of investment projects. The 

study used a descriptive analytical approach to measure the relationship between the study 

variables. The study started with the following hypotheses:  

 There is a statistically significant relationship between the level of financing and the 

quality of investment project management. 

 Financing contributes to an organization's ability to manage investment projects. A 

questionnaire was designed and distributed to the study sample to understand their 

orientations, opinions, and to find answers to the study's hypotheses. Data were analyzed 

using SPSS 21 software, and the study led to several recommendations, the most 

important of which are: 

 The importance of studying investment projects from a managerial perspective as it is 

one of the fundamental factors in the success of any project. 

 Making sound investment decisions that rely on accuracy and objectivity as they are the 

fundamental pillar for projects. 

 Facilitating the financing process in order to encourage investment operations. 

Keywords: financing, organizations, project management. 
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 المقدمة .1

عمل  المسسسللى  حيلا يم ل  اللركق يعت ر التموي  نق الوظلئف البيوية  لد يكون الأك ر أهمية فلر 

الأسلسر فر  اارش العمليلى نق ندخرى  نفرجلى فر الماتملى  سللإضلفة الى انله نلق العالالر الأسلسلية 

 للذا يعد التمويل    نلق فر تامية تقديملى  انتلجية  جواش الفدنلى التر يبتلجلل العاصري ال  ري للتامية  

اتفلذ القراراى الإااريلة فلر تبديلد ال لدائ  المتلحلة   يمكلق للناارش نلق  العالار المبداش للكحلءش فر عمليلى

خر   ظيحة التموي  تلدسير الملوارا الاقديلة للم للريث   تسليير العمل    تبديلد افضل  نصلدر لرنلوا   ذلل  

 .(732  ص7102سللمقلرنة سيق نصلاره المتلحة  )عير ط  

لريث ارسلت ملرية تسللهم فلر عمليلة الاملو ارلتصللاي فعملية التموي  التلر تقررهلل الماتملة فلر الم ل

للماتمة  حيا تعت ر ارست ملراى نق المرتك اى الرئيسية التر يجب التركي  عليللل نلق ل ل   اارش الماتملة  

رعت لر ان هذه الم لريث تسلهم فر استمرار  سقلء الماتمة سللإضلفة الى نقلدرتلل عللى ن ا للة ن للطلل  سل  

 م حصتلل السولية نق خر  ارست ملر الأن   فر الم لريث المجدية. نبل لة تعتي

نق خر  استمرار عملية تدفق التموي    فلر عمليلة ارسلت ملر الأفضل    كحلءتلل ي رز ا ر الإاارش 

 فر  اارش هذا التدفق لمل له تأثير  يجلسر على تبقيق أهدافلل فر ظ  الحرص  المفلطر الموجواش  المتولعة.

ررت لط  ذل  ال ت رز أهمية اثر التموي  على لراراى الإاارش فر  اارش الم لريث ارست ملرية   نق ه

فر الت ا  الإاارش ستر يق الفرط المرسونة   السعر الدؤ ب  الم لسرش عملية استمرارية تدفق التموي  الرز  

ن ل  لكلفلة الملوارا المتلحلة التلر على تبقيلق العلئلد المرجلو نلق هلذه الم للريث  سللإضللفة اللى ارسلتبر  الأ

 يوفرهل التموي  المستمر  فقل لبلجة الم ر ع ارست ملري.

اذا فعملية التموي   استمراريتلل للل اثر على كيحية  اارش الم للريث ارسلت ملرية  هلذا نلل سلولا نقلو  

 ية. اهميته فر عملية  اارش الم لريث ارست ملرست يلنه  نق خر  اسراز ا ر التموي  
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 مشكلة الدراسة .2

علاش نل تسعى الماتملى الى تبقيق الريلاش  زيلاش نموهل نق خر  زيلاش رأسملللل العلن    استبر  

أرسلحلل فر تمويل  الم للريث ارسلت ملرية التلر تضللعف ثر اتللل  تبسلق نلق نسلتواهل عللى العيد السلو   

نستويلى الإنتلج   تساي الإاارش ا را حيويل فر نجللح  تعت ر الم لريث ارست ملرية أااش حيوية  فعللية لرفث 

ا  ف   عملية تموي  ارست ملر  سللإضلفة الى نوعية التموي   حجمه يسلهم فر زيلاش فعللية ارسلت ملر  ذلل  

ع ر تأنيق نستل نلته  نق المصلريف  ارع لء  تأنيق الموارا الت بيلية  الوظلئف  غيرهل   هلذا نلل يضلث 

اتملى تبت ضبط اتفلذ القلراراى السلليمة  سلختيلرهلل لكيحيلة اسلت ملر التمويل  سدللة  عللى اكمل   ااراى الم

  جه   على نل تقد  يمكق ان نررح اشكلليتال التللية:

 الإشكللية الرئيسية

 الى أي ندى يسثر التموي  فر عملية  اارش الم لريث ارست ملرية؟ -

 الإشكللية الحرعية:

ارلللللة  حصلللللئية سلللليق نسللللتوى التمويلللل   جللللواش  اارش الم لللللريث هلللل  توجللللد عرلللللة ذاى  -

 ارست ملرية؟

 الى أي حد يسلهم التموي  فر لدرش الماتمة على  اارش الم لريث ارست ملرية؟ -

 الدراسة  اهداف .3

تكمق أهمية هذه الدراسة فر نبل لتلل رلقلء الضوء على الم لريث ارست ملرية التر تسعى الماتملى 

   ندى تأثير هلذا التمويل  عللى  اارش هلذه الم للريث  انجلحللل  تعتليم أرسلحللل  حيلا ان عمليلة الى تمويللل

التمويلل  تبتلللج الللى اراسلللى نعمقللة عللق الجللد ى  نللدى تللأثير اااراتلللل علللى الاجلللح   يمكللق تتليللر أهميللة 

 الدراسة فيمل يلر:

 ية.نعرفة أهمية  ا ر التموي  فر استمرار  تروير الم لريث ارست ملر -

 اسراز الوسلئ  التر تستفدنلل الماتملى فر تموي    اارش الم لريث ارست ملرية. -
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 كيحية تأنيق نصلار التموي  الرزنة التر تسلهم فر نجلح الم ر ع  ايمونته.  -

 نعرفة ندى لدرش الماتمة على  اارش الم لريث ارست ملرية  ترويرهل. -

 ارست ملرية المفتلحة. نعرفة ندى لدرش التموي  على انجلز الم لريث -

الولللولا علللى أهللم العوائللق التللر تواجلله لللراراى الماتمللة اثالللء عمليللة  اارش الم لللريث  -

 ارست ملرية.

القلء الضوء عللى الفلل  اللذي للد تواجلله الماتملة خلر  عمليلة التمويل    نلدى تلأثيره  -

 على القراراى  على  اارش الم لريث ارست ملرية المفتلحة.

لدرش اتفلذ القراراى  تـأثيرهل علـى الاتـل  كلـه  ع ر تلديلد نسلتوى نجللح نعرفة ندى  -

 هذه الإاارش  الاتل  الذي تقو  عليه عملية التموي .

التعرلا على أهدالا الماتمة نق ارسلت ملر فلر تمويل  الم للريث ارسلت ملرية   نلل هلر  -

 الأهدالا التر تسعى الى تبقيقلل.

تللر تسللعى الماتمللة  لللى تبقيقلللل نللق عمليللة التمويلل  التعللرلا علللى الاقلللط الأسلسللية ال -

  ارست ملر فر الم لريث ارست ملرية.

التعرلا على نلدى جلواش ااارش الماتملة فلر عمليلة  اارش الم للريث ارسلت ملرية المموللة  -

 نالل.

 الدراسة أهمية .4

 الأهمية النظرية: -

للماتمللى  حيلا تسلعى الماتمللى ان للم لريث ارست ملرية ا را حيويل فر تبقيق الامو ارلتصلاي 

الى استبر  رأسملللل العلن  ا  أرسلحلل فلر عمليلة ارسلت ملر الإضللفر  فتبلل   الماتمللى اللى التلدخ  فلر 

السو   نبل لة زيلاش حصتلل السولية ع ر زيلاش تمويلللل فلر الم للريث ارسلت ملرية التلر تبقلق لللل الرسبيلة 

تعتليم ليمتللل السلولية  زيللاش اللى و  سقوش اك ر  فعلاش نل تسعى الماتملة  تبقق للل السيررش  الاحوذ الى الس
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 تكملق أهميلة   ع ر جلواش ااارتللل لللذه الم للريث  حجملل   السعر الى كسب الم يد نق الحرص  ارست ملر

 الدراسة فيمل يلر:

 على الم لريث ارست ملرية.  فر الماتملى أثر التموي اسراز  -

 رأ  الملل ارسلت ملر  زيللاش فلر التلأثير عللى  الماتملةأهمية  ا ر القراراى الصلارش علق  -

 نصلللار التمويلل   أنواعلله   ط يعللة  حجللم أنللواع ارسللت ملراى المفتلللرش فللر ارسللت ملري  

 الأاو .

ع ر التفرليط  الرللسلة الملليلة فلر  الم لريث ارست ملريةالتعرلا على ا ر الإاارش فر  اارش  -

 تعتيم ليمتلل السولية. س ي 

فللر ااارش العمليلللى الملليللة المتعلقللة س يلللاش ارنحللل   الماتمللةتوضلليأ أهميللة ا ر لللراراى  -

 ارست ملري.

تعتليم زيلاش التمويل    ندى أهميتلل على نستوى  للماتمةتسلهم فر اسراز نوعية القراراى  -

 فر لرلع ارعمل .تلل ليم

الماتملى فر  اارش الم لريث  زيلاش ارهتمل  ستحعي  ا ر تقديم نلاش علمية جديدش لد تسلهم فر -

 اثر التموي  على لراراتلل فر  اارش هذه الم لريث.ارست ملرية   ندى 

القلللء الضللوء علللى أهميللة أنتمللة نعلونلللى الإاارش الملليللة فللر نسلللعدتلل علللى رسللط جميللث  -

تسمأ سلرسلتحلاش نلق التمويل   عمليلتلل  نمل يساي  لى عدا نق الحوائد طويلة الأج   كمل أنلل

  الإاارش  ارست ملر لتبقيق الأهدالا الت بيلية  المللية  المالطة سعم  الماتمة.

 تبديد القراراى التر يمكق ان تتفذهل الإاارش المللية فر الماتمة  المتعلقة سليكللل المللر. -

 

 الأهمية العملية -

 ا رهلل فلر  اارش الماتمة   العية حو  لراراى  تبل   هذه الدراسة التوا  الى نتلئو عملية علمية

 اارش   نل يمكق نق توضيأ سعض الاقلط التلر للد تكلون علئقلل انلل  تللتعتيم ليم اارش الم لريث ارست ملرية  
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يسلمأ ستقلديم علدا نلق  ترلور الماتملة س لك  فعلل  هذه الم للريث ارسلت ملرية المموللة ناللل  نلل يسللهم فلر 

  نلث  نكلنيلة ارسلتحلاش المتعلقة سلرست ملر  كيحيلة ااارتله قراراى الملليةاللد تسلهم فر تع ي  للل  التوايلى 

 نالل فر ناتملى ن لسلة.

 )أدوات الدراسة( الوسائل البحثية .5

  شركةسيتمّ الإعتملا على نجموعة نق التقايلى )ارستملرش المبلقة( الموجلة الى أعضلء الإاارش فر 

اسلللوب المرحتللة خللر  المقلللسرى  تللد يالل لرسللتحلاش نالللل رحقللل فللر التبليلل    لللد تللم كمللل سلليتم اسللتفدا  

لقيلل   SPSSارطرع على المراجث  المصلار التر تتبدث عق نوضث ال با  اضلفة الى استفدا  سرنللنو 

 ع لراى الإست يلن  التأكد نق تبقق الحرضيلى أ  عدنلل. 

 

 

 

 

 

 التمويل: الأولالفصل 

 تمهيد

التموي  هو الوظيحة الإااريلة فلر أي ن لر ع يللدلا اللى البصلو  عللى الملل   نلق نصللار نتعلداش 

سلدلا توفير سيولة ا  احتيلجلى الماتمة المللية  سمل يسلهم  يسلعدهل على تبقيلق أهلدافلل  زيللاش ارسلت ملر 

لماتمة للموازنلة سليق الأع للء ا   علاش تجديد للأاو  ا  الممتلكلى   هذا التموي  يسلعد أيضل على استعلاش ا

 تسللعى  اارش الماتمللة الللى البصللو  علللى تمويلل  نللق نصلللار نفتلحللة  سلللدلا  المرا ايللة نللق ارسللت ملر  

الواو  الى ال  لدر نمكق نق التكلليف  ايسر ال ر ط الفلاة سللتموي   سلدلا ارسلت ملر فلر الأالو  ا  

 الممكاة. ن لريث  نتلجية سمل يبقق للل عوائد سلل  المفلطر
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 لللراارش ا ر حيللوي  جللوهري ك يللر فللر اتفلللذ لللرار التمويلل  سالللء علللى ترلعلللى  رؤيللة الماتمللة 

 نستوى تبقيق الأهدالا المرسونة  ارنتقل  الى اهدالا أخرى  ع ر الم لريث ارسلت ملرية التلر تللدلا اللى 

المللية   هذا نل يترتب عليه اتفلذ  تروير  تع ي  نرءش الماتمة نلليل   تع ي  كحلءتلل المللية  زيلاش حصتلل

لراراى ك ير  حلسمة يحرضلل التموي   نصلاره  نستوى تكلليحه  العلئد المتولث نق هذا التمويل    هلذا نلل 

سولا نترر  اليه فلر ارطللر الاتلري نلق الدراسلة ع لر اراسيللى الاتريلة التلر تتالل   التمويل   الم للريث 

 ارستملرية.

 تعريف التمويل  1.1

موي  فر اللبة يقصد سه الإنداا سللمل   فر اراررح هو ليل  ال فص ستقديم شرء ذي ليمة نللية الت

ل فص اخر انل على س ي  الت رع ا  على س ي  التعل ن سيق الررفيق نق اج  است ملر سقصد البصلو  عللى 

 نلدى المسللهمة فلر رأ  ارسلح تقتسم سيالمل على نس ة يتم ارتحل  عليلل نس قل  فق ط يعلة عمل  كل  نالملل 

المل   اتفلذ القلرار ارااري  ارسلت ملري   يعالر ايضلل تقلديم الملل  اللى نسلتفدنه سصلورش ت لر  المملو  

 (70  ص7110 نستفد  المل  فر نتيجة توظيف المل  )ع د البحلر  

   يعت لر يعرلا التموي  على انه توفير الم للغ الاقدية الأزنة لإن لء أ  تروير ن ر ع خلص أ  عل 

التمويلل  نللق الاتللرش التقليديللة البصللو  علللى الأنللوا  سبللري اسللتفدانلل لت للبي  أ  ترللوير الم للر ع سيامللل 

الاترش البدي ة ترك  على تبديد أفض  نصدر للأنوا  عق طريق المحلضلة فيمل سيق عدش نصلار نتلحلة نلق 

 (.72  ص7112خر  اراسة العلئد  التكلحة )سورا   

 يعللرلا التمويلل  أيضللل سصللحة علنللة  سأنلله عمليللة تكللويق المفصصلللى الاقديللة المتلحللة  توزيعلللل 

 اسلتفدانلل لضلملن عمليلة اسلتمرار عمليلة اعللاش ارنتللج عللى نسلتوى ارلتصللا اللوطار  نسلتوى الما للأش 

فللر لبللة  سللواء كلنللت انتلجيللة أ  خدنيللة. أ  سكلمللة أخللرى  يحتللري الأخللذ سمحلللو   احللد لمصللرلأ  التمويلل  

ارلتصلا  سواحه تأنيق التموي  الرز  نق نصلار نتاوعة  نفتلحة فر اورش لليم نقديلة أ  عيايلة ذاى ليملة 

نقدية   استفدانلل فر تكويق القيم الملاية  البحللظ عللى اسلتمراريتلل.  يالدرج فلر تعريلف التمويل  سمحلونله 

دانلل  لللى تبييللراى فللر تركيللب القلليم الملايللة الواسللث جميللث المعلللنرى  الصللحقلى الملليللة التللر يللساي اسللتف
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 عرللى المل    تتلر علاش فر اطلر نعيق  المي انية  نصلار رأ  المل   نكونلته  البقو   ارلت انلى 

 (21  ص7107المللية الأخرى )لويدر  

لمصلللار  يعت للر التمويلل  هللو   تللل  القللراراى الملليللة الرئيسللية المتعلقللة سلرسللت ملراى الرأسللمللية  ا

ااخليلة كلنلت أ  خلرجيلة أ  نل يو سيالملل  المللية لتموي  هذه ارست ملراى الا تعتيم العلئد على حلق الملكيلة

 (.393  ص7117)حاحر  

 التمويلل :  هللو كيحيللة اسللتعمل  الأنللوا   تسلليير  نحلللللل  نبل لللة ترشلليد هللذا الإنحللل    كمللل تعاللر  

ية   نصلار التموي  المرئملة لللل   سألل  التكللليف  فلر الوللت التبرية المللية لأي ن ر ع أ  عملية التصلا

 (71  ص7111المالسب  )ال يفر  

 يعرلا التموي  على أنه ال با عق الررائق المالس ة للبصو  على الأنـوا   اختيـلر  تقسـيم تللـ  

ة )سلللكر  الررائللق  البصللو  علللى الملل يو الأفضلل  سيالمللل س للك  يالسللب كميللة  نوعيللة احتيلجلللى المسسسلل

 (.02  ص 7113

 التموي  هو توفير الم للغ الاقديلة  ترلوير شلر ع خللص أ  علل    هلو الإنلداا سلللأنوا  فلر أ لللى 

 البلجة  ليلل  فقل للعالار التللية:

 تبديد اليق لولت البلجة له. -

 ال با عق نصلار الأنوا . -

 (.7  ص7101المفلطر التر تعتري أي ن لط ي ا له ارنسلن )البلج   -

كمل يعرلا التموي  سلنه هو أسلوب للبصو  على الم للغ الاقدية الرزنة لرفلث ا  ترلوير ن لر ع نلل 

 (.3  ص7112)الفير  رنضلن  

كمل انه هو عملية تقديم الفدنلى المللية للمسسسلى سلدلا المبلفتة على الأن رة ا  ترويرهل سبيلا 

 .(Torre, vento, 2006تسلهم فر استمرار تدفق الأرسلح  الدخ  )

 اذا يمكق القو  سلن التموي  هو ع لرش 
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 .توفر الأنوا  الاقدية رن لء  ليل  الم لريث 

 . هو عملية  اارية ارفة  سبيا ان الإاارش هر نسس لة عق عملية توفير نصلار التموي 

  التموي  ليس للم لريث الجديدش  س  هلو ري ن لر ع لللئم سبلجلة اللى ترلوير سلواء كللن فلر

 عل  ا  الفلص.القرلع ال

 . للتموي  العديد نق ارشكل 

 .التموي  يكون فر أ للى نبداش 

 أنواع التمويل 2.1

هال  تصايحلى  تقسيملى نفتلحلة للتمويل   حيلا يمكلق ان يقسلم حسلب البجلم أ  الر يعلة أ  حسلب 

ثرثلة  المصدر  لكق التقسيم المستعم  فر نرل   اسث هو الذي يكون حسب المدش أ  الأجل    يقسلم سلذل   للى

 أنواع

  التموي  القصير الأج 

  التموي  المتوسط الأج 

   (.32  ص7117التموي  الروي  الأج  )الالار 

يقصد سللتموي  لصير الأج  تل  الأنوا  التر تبصل  عليللل المسسسلة  تعريف التموي  لصير الأج :

الأنلوا  نوجللة لا للط الإسلتبر   نق البير  تلت   سراهل خر  فترش ر ت يلد عللى العلل  عللاش   تكلون تلل  

 يقصد ستموي  ن لط ارستبر   هو تموي  العمليلى التر تقو  سلل المسسسة فر فترش لصليرش  التلر ر تتعلدى 

شلللرا  يسللتفد  كلذل  لتمويلل  ارحتيلجلللى الملليللة المسلتلة لتمويلل  ارسللت ملراى فللر الأاللو   07فلر البللللب 

 (.72  ص7110المتدا لة )لررش  

ف تمويلل  نتوسللط الأجلل :  هللو ذللل  الاللوع نللق التمويلل  الللذي يمتللد نللل سلليق السللاة  الع للر تعريلل

سللللاواى  حيللللا تلجللللأ المسسسلللللى  لللللى التمويلللل  نتوسللللط الأجلللل   لللللى جلنللللب التمويلللل  القصللللير الأجلللل  

 يعللللري تمويلللل  الجلللل ء الللللدائم نللللق اسللللت ملراتلل فللللر رأ  المللللل  العلنلللل  المتللللدا    سللإضلللللفة  لللللى 

 .نوجوااتلل ال لستة
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تعريلللف تمويللل  طويللل  الأجللل : ن للل  القلللر ي ال اكيلللة  السلللاداى...  لللل   تكلللون نلللدتلل أك لللر نلللق 

ع للللر سللللاواى   هللللو الللللذي يمللللاأ للمسسسلللللى   يكللللون نوجلللللل لتمويلللل  العمليلللللى ارسللللت ملرية طويلللللة 

الأجللل    ذلللل  نتلللرا لكلللون ن للللطلى ارسلللت ملر هلللر تلللل  العمليللللى التلللر تقلللو  سللللل المسسسللللى لحتلللراى 

البصللللو  علللللى  سلللللئ  الإنتلللللج أ  عقلللللراى أ  أراضللللر  الم لللللنر  غيرهللللل )ال سيللللدي   طويلللللة سلللللدلا

 (.21  ص7110

 مصادر التمويل 3.1

تتعدا نصلار تموي  المسسسلى  الماتملى سيق تموي  ااخلر  تموي  خلرجر  ت عل رحتيلجلتلل  نلل 

ل سللل  المفللطر  الفسللئر يمكق ان توفره نق اج  البصو  على هذه التموي   الذي يلدلا الى تبقيلق أهلدافل

 الممكاة  تقسم نصلار التموي  الى ااخلية  خلرجية.

 :نصلار التموي  الداخلية -

يقصد سللتموي  الداخلر فر أسسلط الورش سأنله كل  الملوارا الملليلة المتلحلة  التلر يمكلق توفيرهلل نلق 

التر تبقق أك لر نعلدرى لتلل  نصلار نفتلحة لتموي  التامية المبلية على نستوى الوحداى المبلية سللصورش 

التامية ع ر ال نق  تعتم استقرلية المبليلى عق البكونة المرك ية فر تبقيق التامية المبلية )ع د المرللب  

(   التمويلل  الللداخلر يسللمأ فللر التللدفق الاقللدي ارجمللللر الللذي تبققلله المسسسللة خللر  ا رش 77  ص7110

لن السللليولة الاقديلللة لتمويللل  اسلللتبرللل   تمويللل  نموهلللل اسلللتبرللل  حيلللا تقللليس للللدرش المسسسلللة عللللى ضلللم

 ,Cyrille, Beysülارستراتيجر   تسلديد ايونللل اتجلله اللدائايق   توزيلث عوائلد ارسللم عللى المسللهميق )

2008, P168  .) 

 رأ  المل  )الأنوا  ال فصية( -

يللا انلله يلجللأ  تتلللر البلجللة  لللى هللذه الأنللوا  س للك  خلللص عاللد تأسلليس أ  انرللر  الم للر ع  ح

الحب الم ر ع عاد سداية أ  تكويق نسسسته سلرعتملا على أنواله الفلاة  ندخراته ال فصية ل   اللجوء 

 لللى التمويلل  الفلللرجر   ذللل  سسلل ب عللد  رغ تلله فللر المفلللطرش سللأنوا  غيللره   المبلفتللة علللى ارسللتقرلية 

 (.33  ص 7117المللية )العرية  
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 التموي  الذاتر  -

ر نـلللـق لـلللـدرش التمويـلللـ  الـلللـذاتر سعـلللـد افـلللـث العوائـلللـد للمسـلللـلهميق فـلللـر المسسسلللة  هلللو المت قـلللـ

 التفصيصلى ارخرى فلو طريقة لتمويل  ن للط المسسسلـة سلسلـتعمل  الملوارا الملليلـة الفلالـة سللمسسسلـة 

 ,Fabienne, 2004الالتجة عق اررسلح  اراخلراى السلسقة المتراكمة  ا ن اللجوء  لى أطرالا خلرجيلة )

P154.) 

 يكمق الحر  سيق التموي  عق طريق رأ  المل    التموي  الذاتر هو أن الاوع الأ   يكون فر سدايلة 

ن لط المسسسلة أي عالد تأسليس المسسسلة  فلر حليق أن الالوع ال للنر فلنله يلتم خلر  ا رش حيللش الم لر ع أ  

التموي  اللذاتر تلل  الأرسللح أ  جل ء ناللل  التلر حققللل المسسسة أي سعد نرحلة التأسيس  ارنرر    ي م  

الم ر ع نق نفتلف ن لطلته  التر ت قى لديه سصحة اائمة أ  لحترش طويلة   ضلفة  لى ارهركلى  المس نللى 

 (.33  ص7107)سلسق  

 مفهوم المشاريع الاستثمارية 4.1

الذي يوظف فيه المسلت مر أنوالله يعد نجل  الإست ملر فر الم لريث نوع أ  ط يعة الا لط الإلتصلاي 

سقصللد البصللو  علللى علئللد.  سلللذا المحلللو  فللبن نعاللى نجللل  الم لللريث الإسللت ملرية أك للر شللمور ااخلل  

 (.30  ص7100المسسسسلى  )ن نلن  

  للم لريث الإست ملرية عدا نق المحلهيم نذكر نالل:

يقصد سلرست ملر اكتسللب نوجلوااى نحلو  ارست ملر سللمعاى ارلتصلاي: فر ارلتصلا غلل لً نل  -

الموجوااى الملاية. عللى أن التوظيلف للأنلوا  يعت لر نسللهمة فلر الإنتللج  أي  ضللفة ناحعلة أ  

 .خلق ليمة تكون على شك  سلث  خدنلى

نحلللو  ارسللت ملر فللر الإاارش الملليللة: نللق هللذا الجلنللب ياتللر  لللى ارسللت ملر علللى أنلله اكتسلللب  -

 .وظيف الأنوا  فر الأ را   الأا اى الملليةالموجوااى المللية أي ت
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 يكون ارست ملر سلستفدا  المدخراى فر تكويق ارست ملراى )أ  الرلللى الإنتلجية الجديدش( الرزنة 

  7101لعمليلللى  نتلللج السلللث  الفللدنلى  المبلفتللة علللى الرلللللى الإنتلجيللة القلئمللة أ  تجديللدهل )سللباون  

 (.02ص

يفصلص سبيلة البصلو  عللى عالالر الإنتللج الر يعيلة خلالة الأالو   كذل  هو جل ء نلق اللدخ 

 (.07  ص7119الرويلة الأج  سقصد زيلاش أ  تبسيق الرلللى الإنتلجية للمسسسلى )ا  ش يب  

 كذل  فبن الم لريث الإست ملرية تم   نجملوع العوانل  الرزنلة لرسلتبر  فلر المسسسلة )سوسليف  

 (.2  ص7107

 ستثماريةأنواع المشاريع الا  5.1

الم لريث الإست ملرية البقيقية  ارست ملر الملللر: الم للريث الإسلت ملرية البقيقيلة هلو ارسلت ملر  -

فر الأاو  البقيقية )المحلو  ارلتصلاي(  أنل ارست ملر المللر فلو اللذي يتعللق سلرسلت ملر فلر 

 الأ را  المللية كللأسلم  الساداى  شللااى الإيداع  غيرهل.

لر طوي  الأج   ارست ملر لصير الأج : ارست ملر طوي  الأج  هو الذي يأخذ شك  ارست م -

الأسلللم  السللاداى  يرلللق عليلله ارسللت ملر الرأسللمللر. أنللل ارسللت ملر لصللير الأجلل  فيتم لل  

سلرست ملر فر الأ را  المللية التلر تأخلذ شلك  اذ نللى الف يالة  الق لورى ال اكيلة أ  س لك  

 يرلق عليه ارست ملر الاقدي.شللااى الإيداع  

ارسللت ملر المسللتق   ارسللت ملر المبحلل : ارسللت ملر المسللتق  هللو الأسللل  فللر زيلللاش الللدخ   -

 الالللتو القللونر نللق ل لل  لرلللع الأعمللل  أ  البكونللة أ نللق اسللت ملر أجا للر. أنللل ارسللت ملر 

 المبح  فلو الذي يأتر نتيجة ل يلاش الدخ  )العرلة سيالمل طراية(.

ت ملر الملللاي  ارسللت ملر ال  للري: ارسللت ملر الملللاي هللو الللذي يم لل  ال للك  التقليللدي ارسلل -

لرست ملر أي ارست ملر البقيقر  أنل ارسلت ملر ال  لري فيتم ل  سلرهتملل  سللعاصلر ال  لري 

 نق خر  التعليم  الادريب.
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ة خلالة فلر ارست ملر فلر نجللرى ال بلا  الترلوير: يبتل  هلذا الالوع نلق ارسلت ملر أهميل -

الللد   المتقدنللة حيللا تفصللص للله هللذه الللد   ن للللغ طلئلللة رنلله يسلللعد علللى زيلللاش القللدرش 

التالفسللية لماتجلتلللل فللر السللو  العللميللة  أيضللل  يجلللا طللر  جديللدش فللر الإنتلللج )الاجيللدي  

7100.) 

 اهداف المشاريع الإستثمارية 1.1

نقلل  رأ  المللل  الاقللدي  لللى رأ  نللل  ناللتو   ذ تارلللق العمليللة  تلللدلا الم لللريث الإسللت ملرية الللى 

ارست ملرية ساقل  الرأسلمل  الاقلدي  للى رأ  نالتو المتم ل  فلر االيللى  الم للنر  التجليل اى  فللر الوسليلة 

الأسلسية  غير انله للد يكلون الرأسلمل  العيالر جل ء نلق الرأسلمل  المسلت مر نلق ا   نلرش  ا ن أن يملر نلق 

 (.322  ص7113اق   لى الاقدي  لى العيار )اسو لبف  عملية ال

 فر الك ير نق ارحيلن تكون هذه الأهدالا نق اج  الاحلث العلل  )كللم لر على العلنلة التلر تقلو  سللل 

 الد لة( أ نق اج  تبقيق العلئد ا  الرسأ كللم ر على الفلاة   نق الأهدالا ايضلً:

 الم ر ع.تبقيق علئد نالسب يسلعد على استمرارية  -

 المبلفتة على ليمة الأاو  البقيقية. -

 استمرارية البصو  على الدخ   العم  على زيلاته. -

 (Jarrosson, 2002, P61)ضملن السيولة الرزنة -

 أهدالا الم لريث الإست ملرية الفلص:

تسعى الم لريث الإست ملرية  لى تبقيق نجموعة نق الأهدالا الفلاة   نق أهم هلذه الأهلدالا نلذكر 

 لل نل يلر:نا

 ن كل  نسلت مر يللتم سللبحللظ عللى رأ  نللله سللدرجلة  المبلفتة على رأ  المل  المست مر: -

 .فبنه يبل   أن يوجه است ملراته  فقل لذل  الأ لى  فلو يسعى  لى عد  ت ديد ثر ته  للذا



 

14 
 

 تبقيق ألصى علئد نمكق: يم ل  اللرسأ أهلم اللد افث التلر تلدفث سللمسلت مر للتفللر علق أنوالله -

رشلل  فللر أن العلئللد الللذي     ضللعلل فللر حللوزش أشللفلص  خللريق لللد يكللون ساكللل أ  نصللاعل

يبصلل  عليلله المسللت مر ي للك  أحللد أهللم المعللليير التللر يتفللذ سموج لللل المسللت مر لللراره فللر 

 ارست ملر فر ن ر ع ا ن  خر.

لللنلة فلر تعتيم القيمة السولية للسلم: يعد هدلا تعتيم القيمة السلولية للأسللم نلق المعلليير ا -

البكم على أااء الما آى  ال ركلى المسلهمة  ذل  لأن ارتحلع القيمة السولية لأسلم الما لأش 

 .ي ير  لى نجلح هذه الما أش فر السو   نجلح الإاارش القلئمة على هذه الما أش

تبقيق السيولة: يقصلد ستبقيلق السليولة للمسلت مر أن يتلوفر سبوزتله نقديلة جلله ش لللدفث عالد  -

   ٕ اذا تعمقاللل أك للر فللر حللللة ارسللت ملر  البللديا عللق ن للر ع نللل فللبن السلليولة للللذا الللل  

الم للر ع هللر لدرتلله علللى سللداا ارلت انلللى المترت للة عليلله  لللت اسللتبقلللل أ  لدرتلله علللى 

تبوي  نل سبوزته نق أاو   لى نقديلة سلد ن خسللرش نلق أجل  تجالب الم للك  الالجملة علق 

 (.7  ص7112عد  السداا )شموط   

 أهمية المشاريع الإستثمارية 1.1

 للم لريث الإست ملرية أهمية سللبة فر ارلتصلا  نق أهم نتلهر أهميته نل يلر:

نسلهمة ارست ملر فر زيلاش الدخ  القونر  زيلاش ال ر ش الوطايلة  ذلل  لأن ارسلت ملر يم ل   -

ارجلة الماحعلة نلق نوعل نق الإضللفة  للى الملوارا المتلحلة أ  تعتليم هلذه الملوارا أ  تعتليم 

 .الموارا المتلحة

نسلهمة ارست ملر فر  حداث الترور التكاولوجر  ذل  نق خر   اخل  التكاولوجيل البدي لة  -

 . المترورش   تكييحلل نث التر لا الموضوعية للمجتمث

نسلهمة ارست ملر فر نكلفبة ال رللة نق خر  استفدا  العديلد نلق الأيلدي العلنللة   نلق ثلم  -

 .الحقر  الجل   سعض أشكل  التفلفنبلرسة 

نسللللهمة ارسلللت ملر فلللر تاحيلللذ السيلسلللة ارلتصللللاية للد للللة نلللق خلللر  التوجللله  للللى  ن للللء  -

 .الم ر على التر تبقق هذه السيلسة
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 (.00-01  ص7112نسلهمة ارست ملر فر الأنق ارلتصلاي للمجتمث )شموط    -

 نالل:سلرضلفة الى ان للذه الم لريث ن ايل  عيوب نذكر 

 ن ايلهل:

 توفر للمست مر نر نة ك يرش فر اختيلر أا اى الإست ملر. -

 تليئ له ن دأ توزيث المفلطر س ك  أفض . -

 تتمي  سوجوا أسوا  نتاوعة  نترورش. -

 تتوفر فر هذه الأسوا  لاواى  يصل  فعلّلة  ن يرة. -

 تتوفر الف راى المتفصصة نق المبلليق  الوسرلء المللييق. -

 عيوسلل:

 ارجة المفلطرش  المتعلقة سللتر لا السيلسية. ارتحلع -

 لد يكون للل تأثير على الإنتملء الوطار للمست مر ان كلن يسعى لرست ملر خلرج الوطق. -

 نفلطر تبير القوش ال رائية لوحدش الاقد  التر تا أ عق تقلب أسعلر الصرلا للعملة الأجا ية. -

 خلاصة الفصل الأول

تموي   انوعه   اهميته  المفلطر المتعلقة سعمليلة التمويل   سللإضللفة اللقد تال   هذا الحص  تعريف 

الللى تعريللف الم لللريث ارسللت ملرية  اهمتيلللل  أهللدافلل   أنواعلللل  كمللل تررلاللل الللى نحلللو  الإاارش   اارش 

لللل الم لريث  اثر التموي  فر لراراى  اارش الم للريث ارسلت ملرية   للد ت ليق ان عمليلة التمويل  هلر عمليلة 

اطرهل  خصلئصلل يا بر على الماتملى التر تريد البصلو  عللى التمويل  القيلل  سللل  ناللل ليلل  المفللطر 

 الجد ى نق هلذا التمويل  اللذي يلاعكس عللى الماتملة نلليلل   هلذا التمويل  لله نصللار نتعلداش ناللل التمويل  

الى  نسل ئ  لذا يجب ارنت له الى الداخلر  الفلرجر  فيسلهملن فر تموي  ن لريث الماتمة  لك  نالمل حس

تروير عملية التموي   ندى  نكلنية الح   فر تبقيق الأهدالا المرسونة نق خر  ارست ملر  الذي يقو  على 

 زيلللاش  فعلليللة الماتمللة  سللواء علللى نسللتوى الإنتلجيللة ا  تبسلليق الجللواش ا  زيلللاش البصللة السللولية  زيلللاش 
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لسلرة الإاارش  تبديدا  اارش الم لريث التر للل اليد العليل فر اتفلذ للراراى المالفسة   ك  هذه الأنور تفضث 

التموي  ا  ارست ملر  اراسة العلئد  اررسلح فر عملية ليل  رثر التموي  عللى للرارى الإاارش فلر زيللاش ا  

يسية التر  راى فيلل عد  زيلاش الم لريث ارست ملرية   سعد ارنتللء نق ارطلر الاتري  توضيأ الاقلط الرئ

 يمكاال ارنتقل  الى القسم الاتري للتأكد نق فرضيلى الدراسة سعدنل تال لال فر هذا الحص  ااسيلتلل الاترية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة منهجية: الثانيالفصل 

 تمهيد

سيتم البديا فر هذا الحص  عق نجتمث الدرّاسة  العياّة   نالجيةّ الدرّاسة  أا اتلل  سللإعتمللا عللى 

   ك  نل سسيتم عرضه نق جدا    رسو  سيلنيةّ هر نلق  علدااهل  رّ نلل سليذكر SPSSال رنلنو الإحصلئر 

 له نصدراً.
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 أدوات الدّراسة 1.2

رستفرص  SPSSتم اعتملا أسلوب الإست لنة لجمث المعلونلى  كمل اعتمدى على سرنلنو الإحصلء 

المعلونلللى   جللراء الإخت لللراى التّللر تسلللعد فللر الإجلسللة عللق الإشللكلليلّى المرر حللة  التأّكّللد نللق فرضلليلّى 

 الدرّاسة   ذل   فق التحّصي  أانله:

 الإست يلن أ  الإست لنة -

  عداا  ست يلن لتوزيعه على العياّة التّر حداّتلل   لد تضمّات ثرثة ألسل : عمدنل  لى: أ رً 

 .القسم الأّ    يتضمّق رسللة نوجّلة  لى نللئ الإست يلن 

  القسم ال لّلنر  يتضلمّق المتبيلّراى الديّموغرافيلّة أ  ال يلنللى العلنّلة المتعلقّلة سملللئ الإسلت يلن

 ساواى الف رش  العمر  غيرهل. يبتوي على الجاس  المستوى العلمر  

  القسم ال لّلا  يتضمّق الع لراى المتعلقّة سمتبيرّاى الدرّاسة التّر يجيب عليلل نلللئ الإسلت يلن

 فق نقيل  ليكرى الفملسر   لد تمّ اعتملا نعليير )أ افق س دش  أ افلق  نبليلد  ر أعللم  ر 

أنّ هلذه المعلليير تعتملد لنجلسلة علق  أ افق( لقيل  ارجة الموافقة لدى نللئ الإست يلن  حيلا

 ع لراى السّلو .

 )فرضيلى الدراسة( نبل ر الإست يلن 0جد   

 عدا الع لراى يتضمّق ع لراى  سم المبور

 المبور الأ  

لد توجد عرلة ذاى ارلة  حصلئية سيق نستوى التموي   جواش  اارش 

 .الم لريث ارست ملرية.
3 

 3 .التموي  فر لدرش الماتمة على  اارش الم لريث ارست ملريةلد يسلهم  المبور ال لّنر

 SPSSبرنامج التحّليل  2.2

عمدنل  لى استفرص نتلئو المعلونلى التّر جمعتلل   جراء الإخت لراى ع ر ال رنللنو  فلق المراحل  

 التلّلية:
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 الاسّب جد لة ال يلنلى: حيا تمّ  ضث ال يلنلى فر جدا    حصلئيةّ تتضمّق التكّراراى  .0

 المئويةّ.

 تم ي  ال يلنلى سيلنيلً: حيا تمّ التعّ ير عق ال يلنلى سرسو  سيلنيةّ تترئم نث ط يعتلل. .7

 حسلب المقلييس الإحصلئيةّ التلّلية:  .3

  المتوسّللط البسلللسرMEAN  اسللتفد  لتبديللد نسللتوى الاّ عللة المرك يلّلة  اتجّللله الع لللراى :

 متبيرّاى الديّموغرافيةّ.سللإضلفة  لى المتوسّرلى المتعلقّة سلل

  الإنبلرالا المعيللريStandard Deviation لتبديلد نسلتوى التّ لتتّ فلر كل  ع للرش نلق :

 ع لراى الإست يلن.

  جراء الإخت لراى التلّلية: .2

 نعلنللل  الإرت للللط ل يرسلللون Pearson Correlation  يسلللتفد  لقيلللل  الإتسّلللل  اللللداّخلر

Internal Validity .لع لراى الإست يلن 

 نعلن  الإرت لط لسل يرنلن Spearman Correlation  يسلتفد  لقيلل  نقلدار للوّش الإرت للط

 سيق نبل ر الدرّاسة أي سيق المتبيرّ المستق  سأسعلاه  المتبيرّ التلّسث.

 خلاصة الفصل

تللمّ البللديا فللر هللذا الحصلل  عللق نجتمللث الدرّاسللة  العياّللة  المالجيلّلة المتّ عللة  سللإضلللفة  لللى أا اى 

 اسة  اد   ث لى هذه الأا اى   ساعرج للبديا عق نتلئو الدرّاسة  تراسط نتبيرّاتلل   راء العياّة.الدرّ
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 الدراسة لنتائج عامة مناقشةالفصل الثالث: 

علق أثلر التمويل  نلق ل ل  الماتمللى عللى  اارش  الك لف السليل  نبل للة هلذا فلر الدراسلة هلذه تلأتر

 الم لريث ارست ملرية.

الك ف علق اللد ر التلر يلع له نسسلتوى التمويل   عرلتله سعمليلة  الدراسة للده الرئيسية الأهدالا نق

 الإيراااى  الاحقلى المللية. 

لسمت الدراسة الى اطلر نالجر   طلر نتري  تال لت الأهمية  الأهدالا اضلفة الى الإشكللية التلر 

عق استملرش نبلقة  جلت الى نق أعضلء الإاارش  تم طرحلل  الإجلسة عليلل  الأا اى المستفدنة  هر ع لرش

 شفصلً سللإعتملا على العياة القصدية. 37فر ال ركة نوضوع الدراسة  تألحت العياة نق 

عرضللت الدرّاسللة  جللراء تبليلل  للعياللة  فقلللً للجللاس  المسللتوى الدراسللر  سللاواى الف للرش ثللم للنللت 

 اعتمدى تر يق ارست لنة لجمث المعلونلى  ثمّ لمال سقيلل  ستبليللل  لد ط قت است يلن على العياة المستلدفة  

 نس ة ارت لط المتبيرّاى. 

التلر تررللت اللى نوضلوع الدراسلة  ألقلت  السللسقة الدراسللى نتللئو ضلوء تحسير الاتلئو فلر  يمكق

العديلد الضوء الى أهمية التمويل  فلر العمليللى الإسلت ملرية فلر ال لركلى  للد أظللرى أن هالل   رت لطللً نلث 

نالللل   لللد طرحللت الدراسللة سللسارً اشللكلليلً رئيسلليلً يتمبللور حللو  تللأثير التمويلل  فللر عمليللة  اارش الم لللريث 

 ارست ملرية.

 لنجلسلة علللى هللذا التسللؤ  لللدنت الدراسللة نجموعلة نللق الحرضلليلى كلنلت الدراسللة الميدانيللة نبكلللً 

 لإخت لرهل حيا تم الإعتملا على المالو الواحر التبليلر.

  لد لمال سللإجلسة على الحرضيلى الحرعية حيا ت يق نل يلر:

للد توجلد عرللة ذاى ارللة  حصللئية سليق نسلتوى التمويل   جلواش  اارش الم لللريث  :الحرضلية الأ للى

 ارست ملرية.

ت يق نق خر  نتلئو الدراسة للذا المبلور ان العرللة أتلت ايجلسيلة لويلة اسلتالااً اللى نعلنل  الإرت للط 

رت رت ع لراى هذا المبور س عضللل الل عض ا ن  جلوا أي ت لتت فيللل  أكلدى العيالة المسلتلدفة عللى  لد ا

  سلذه الاتلئو يمكق القو  سأن الحرضية الأ لى لد تبققت. اهمية التموي  فر است ملر ال ركلى

 لد يسلهم التموي  فر لدرش الماتمة على  اارش الم لريث ارست ملرية. :الحرضية ال لنية
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 يق نق خر  نتللئو الدراسلة لللذا المبلور ان العرللة أتلت ايجلسيلة لويلة أيضللً  ر يوجلد ت لتت سليق ت

نبل ره  هذا يد  على أن التمويل  يسللهم فلر للدرش الماتملة عللى  اارش الم للريث ارسلت ملرية  انررللل نملل 

 س ق فبن الحرضية ال لنر لد تبققت.

 الخاتمة والتوصيات

عل  ج ء نق ارلتصلا الذي كلن س  ل فر تقد   رلر المجتمعلى  انل المجتمعلى  يعد الأست ملر س ك 

الالنية فللس ي  انلنلل نلزا  رح ل لرهتمل  سلرست ملر  التوسث فر نجلرته حتى تستريث اللبل  سركب التقلد  

 . الرلر

سلسللية فللر لقللد أالل أ نوضللوع الم لللريث الإسللت ملرية نللق الموضللوعلى التللر تبتلل  نكلنللة نلمللة  أ

أ لويلى الدراسلى ارلتصلاية  المللية  المصرفية  الإاارية  غيرهل نق التفصصلى التر تللتم سلللتروراى 

الليكليللة التللر شلللدتلل المجتمعلللى المتقدنللة  هللذه الترللوراى الللح لل ترللور نملثلل  فللر اراسللة ارسللت ملر 

يلًل  عمليلًل سموضلوعلى نجللرى  أا اى  نجلرته المفتلحة  لذا تتلر أهمية اراسة هلذا الموضلوع أك لر علم

 ارست ملر الأك ر نوائمة  نحعلً  خلاة لجلة عرلته سمصلار التموي  

تررلال فر هذه الدراسة الى التموي   ارت لطه سللم لريث الإست ملرية  عرلتلمل سللإاارش  تأثيرهل فر 

 :لراراى ااارش ن   هذه الم لريث حيا توالت الى التوايلى التللية

اهمية اراسة الم لريث الإست ملرية نق الالحية الإاارية كونلل نق العوانل  الأسلسلية  -

 فر نجلح أي ن ر ع.

اتفلذ القرار الإست ملري السليم الذي يعتمد عللى اللة  نوضلوعية سبعت للره الركيل ش  -

 الأسلسية للم لريث.

 تسلي  عملية التموي  نق أج  نق أج  ت جيث العمليلى الإست ملرية. -
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