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 َِزقٍٔ اٌلهاٍخ

 

رّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌزعوف عٍٝ ٚالع ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّلهٍي١خ أهذاف انذراسخ : 

 ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِل٠ٕخ ثو٠لح.

 رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ؽ١ش ٠زٕبٍت ِع أ٘لاف اٌلهاٍخ. انًُهح انًسزخذو فٍ انذراسخ : 

( ِل٠واً ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ اٌزبثعخ لإكاهح اٌزوث١يخ ٓٗٔذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ إٌٙبئ١خ ِٓ )رىٛ ػُُخ انذراسخ:

 ٘ـ.ٕٖٗٔ/ٖٔٗٔٚاٌزع١ٍُ ثّؾبفظخ ثو٠لح ٌٍعبَ اٌلهاٍٟ 

عيخ ِجيبكب فميوح ِٛىعيخ عٍيٝ أهث ٖٗرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٌغّيع اٌج١بٔيبد اٌمىِيخ اضيواٗ اٌلهاٍيخ، ٚرٚيّٕذ أداح انذراسخ: 

هئ١َخ ٟ٘: ِجلأ اٌم١بكح اٌفعبٌخ، ِٚجلأ ارقبم اٌميواهاد كافيً اٌّلهٍيخ، ِٚجيلأ اٌّْيبهوخ ٚاٌعّيً اٌغّيبعٟ كافيً 

اٌّلهٍخ، ِٚجلأ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاٌز١ّي ٠َٚزغبة ع١ٍٙب ٚفك اٌزلهط اٌقّبٍيٟ )وج١يوح عيلاً، وج١يوح، ِزٍٛي خ، 

 ل١ٍٍخ، ل١ٍٍخ علاً(.

 بد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافيبد اٌّع١به٠يخ، ِٚعبِيً اٌضجيبد ٌٍزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌّزٛ انًؼبندبد الإحصبئُخ:

اٌفب ووٚٔجبؿ، ِٚعبًِ الاهرجيبٛ ث١وٍيْٛ، وّيب ريُ اٍيزقلاَ افزجيبه ِيبْ ٠ٚزٕيٟ ٚافزجيبه ووٍٚيىبي ٠ٍٚيي ٌّعوفيخ 

ٍّ بد اٌؾَبث١خ ٌّغزّع اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّز  غ١واد اٌلهاٍخ.كلاٌخّ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٛ

 وخهصذ انذراسخ إنً يدًىػخ يٍ انُزبئح كبٌ يٍ أهًهب:

أْ كهعخ ِّبهٍخ ِجلأ اٌم١بكح اٌفعبٌخ، ارقبم اٌمواهاد، اٌّْبهوخ ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ ِٓ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ  -ٔ

 ثو٠لح وبْ ثلهعخ ِزٍٛ خ. الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخّ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛ بد اٍزغبثبد ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ  -ٕ

ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ رجعبً ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌعٍّٟ، ٚعلك ٍٕٛاد اٌقجوح، 

 ٚاٌزقٖٔ.

 

 . ، اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ، اٌجو٠لٖ، الإكاهح اٌّله١ٍخ، اٌم١بكح اٌفعبٌخانكهًبد انًفزبحُخ: 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 يمذيخ انذراسخ. 1

٠ز١ّي اٌعبٌُ اٌغل٠ل اٌنٞ ٔع١ْٗ ثبٌّعلي اٌَو٠ع ٚاٌّزيا٠ل ٔؾٛ اٌزغ١و فٟ وً ارغبٖ ِٓ أعً اٌزؾٛي ئٌٝ ٚالع عل٠ل : " ئْ اٌغل 

اٌزغ١و ٘ٛ اٌضبثذ اٌٛؽ١ل ، ٚئْ اٌزؾٛلاد ٚض١و٘ب ِوٕٛكح فٟ اٌعبٌُ اٌغوثٟ ، ٚئْ آصبه٘ب فٟ ِقزٍف عٛأت ٠زْىً ا١ٌَٛ ٚئْ 

اٌؾ١بح ٕ٘بن ، ٟٚ٘ ثبٌلهعخ ااٌٚٝ رغ١واد فىو٠خ ٘بِخ ٚرٕزظ ِفب١ُ٘ ٚفٍَفبد ئكاه٠خ عل٠لح رزٕبٍت ِع ؽووخ اٌزؾٛي اٌنٞ 

  . (99ٙٔ، ٍَّزمجً." ) كهوو٠ع١ْٗ اٌّغزّع ،  ٚرَبعل عٍٝ اٍزىّبٌٙب ٕٚٛلاً ٌ

( أْ ٕ٘بن ؽووبد ئٕمػ رع١ّ١ٍخ ٚئكاه٠خ ٍو٠عخ عٍٝ َِزٜٛ اٌعبٌُ اٌّزملَ ٚإٌبِٟ، ؽ١ش هويد 2ٕٓٓ،أّبه)ِلاٚٞ

ؽووبد الإٕمػ اٌزع١ٍّٟ عٍٝ ر ٠ٛو الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌزؾ١َٓ أكائٙب، فبلإكاهح ٟ٘ اٌعٕٖو اٌوئ١َٟ اٌنٞ رزّؾٛه ؽٌٛٗ ثبلٟ 

اْ رؾ١َٓ أكائٙب ٚرغ٠ٛلٖ ٠عزجو ِٓ أُ٘ ااعّبي اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبكح الإكاه١٠ٓ. ِٚٓ ااٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ اٌعٕبٕو ٌنا ف

(: "ِغّٛعخ ِٓ اأْ خ ٕٗٓٓ) ٔغؾذ فٟ ِغبي الإكاهح ٔغبؽبً وج١واً، أٍٍٛة ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ. ٚعوفٙب ع١ٍّبد

ٓ، ٌز١ًَٙ ّئْٛ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؾم١ك اا٘لاف إٌّْٛكح." ااِو اٌنٞ ٠لعٝ ٚااٍب١ٌت ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌعب١ٍِ

ٌمٍزفبكح ِٓ ٘نا ااٍٍٛة فٟ ر ٠ٛو ٚرؾل٠ش ااعّبي، ٚرعزجو الإكاهح اٌّله١ٍخ ااكاح اٌزٟ ِٓ فمٌٙب ٠زُ ئؽلاس اٌزغ١و فٟ 

 . ( 2ٕٓٓؿ،)ِلٚ ٌزع١ّ١ٍخإٌظُ اٌزوث٠ٛخ فٟٙ اٌوو١يح اٌزٟ رزّؾٛه ؽٌٛٙب ثبلٟ ِمِٛبد اٌع١ٍّخ ا

إٔجؾذ  فٟٙ ٌمل ؽظ١ذ اٌغٛكح ثغبٔت وج١و ِٓ الا٘زّبَ ئٌٝ اٌؾل اٌنٞ ععً اٌّفىو٠ٓ ٠ ٍمْٛ عٍٝ ٘نا اٌعٖو"عٖو اٌغٛكح 

  . (ٕٙٓٓ،ٙوٚهح ٍِؾخ ٚك١ٌمً عٍٝ ثمبء اٌّإٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ )اٌع به

ىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ رزٚؼ ِٓ فمي اٌعل٠ل ِٓ اٌفعب١ٌبد ( ئٌٝ أْ ِظب٘و الا٘زّبَ ثبٌغٛكح فٟ ا9ٌٍّّٕٓٓ) ٚأّبه اٌّْوأٟ

٘ـ(، وّب إٔلهد ٕ٘ٗٔٚالإٕلاهاد ٚاٌغٛائي فٟ ٘نا اٌّغبي، ِٕٙب اٌّإرّو إٌٟٛٛ ااٚي ٌٍغٛكح إٌّعمل فٟ اٌو٠بٗ )

ائي اٌٍّه عجل ِغمد ِزقٖٖخ فٟ ئكاهح اٌغٛكح ِضً ِغٍخ اٌغٛكح اٌزٟ رٖله عٓ ِعٙل الإكاهح اٌعبِخ ثبٌو٠بٗ، ٚاعزّبك عٛ

 اٌعي٠ي ٌٍغٛكح. 



 
عٙٛك ؽض١ضخ رمَٛ ثٙب اٌٍّّىخ ِّضٍخ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٌزغ٠ٛل اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٚر ٠ٛوٖ ٚفمبً اؽلس ِب رًٕٛ ئ١ٌٗ اٌعٍُ، 

خ ٚاٌزع١ٍُ (  ثمٌٛٗ:  "... ٚؽوٕبً ِٓ ٚىاهح اٌزوث١ٕ٘ٓٓ)ٚ٘ٛ ِب أول ع١ٍٗ ٚى٠و اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ اٌَعٛكٞ وّب أٚهك اٌؾبِل 

ئٌٝ رجٕٟ ٔظبَ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ عٍٝ وبفخ  –ث١ّْئخ الله  –عٍٝ الاهرمبء اٌَّزّو ٌغٛكح ااكاء اٌزوثٛٞ رز ٍع اٌٛىاهح 

 ع١ٍّبرٙب ... "

( أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رٕزٙظ الإكاهح فٟ ِإٍَبد اٌزع١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ مٌه 2ٕٓٓ) وّب أولد كهاٍخ اٌْعجبْ

إٌٙظ اٌنٞ أزٙغزٗ اٌلٚي اٌّزملِخ ثبٌَعٟ ئٌٝ ئٌغبء كٚه اٌفوك٠خ ٚاٌزق١ٖٖخ فٟ اٌعًّ، اٌٍَ خ اٌزم١ٍل٠خ، إٌّظّخ اٌٙو١ِخ 

اٌعّٛك٠خ، ٚئؽمي ِؾٍٙب فوق اٌعًّ ٚاٌزعبْٚ ٚاٌزف٠ٛ٘ ٚإٌّظّخ اافم١خ، ئٙبفخ ئٌٝ الاٍزغبثخ اٌَو٠عخ ٌّز ٍجبد اٌج١ئخ 

رٍٕٛذ ئٌٝ أْ ِل٠و اٌّلهٍخ فٟ ؽبعخ ئٌٝ أزٙبط ِلفً ئكاهح اٌغٛكح ،( ٕ٘ٓٓ) اٌّْوٞ ٍخاٌّؾ١ ١خ ثبٌّٕظّخ. أِب كها

ثز ج١ك فٍَفٍخ ِٚجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزع١ٍُ ٌلعُ  ،(9ٕٓٓ) اٌْبٍِخ ٌؾً ِْىمرٗ، وّب ا٘زّذ كهاٍخاٌّْوأٟ

 اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ. 

٠ٛخ اٌزٟ رعل عٕك اٌيعبعخ فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٚفزوق اٌ وق ئٌٝ ِغبلاد عبِع١خ أِب فٟ ٚالع اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٚفبٕخ اٌّلاهً اٌضبٔ

ِزٕٛعخ ، ٌُ رؾظٝ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبَ ثلهاٍبد وبف١خ رلهً ٚالع ر ج١ك ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ 

اٌضبٔٛٞ ٚثْىً ٍو٠ع ٌَل ؽبعخ ااعلاك اٌّزيا٠لح . ئكاهرٕب اٌّله١ٍخ، ثبٌوضُ ِٓ اٌزٍٛع اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ اٌنٞ ٠ْٙلٖ اٌزع١ٍُ 

ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٚمٌه ثبعزجبه٘ب ئٍزوار١غ١خ ئكاه٠خ  ظٙود أ١ّ٘خ ِفَٙٛفبَٔغبِبً ِع اا١ّ٘خ اٌؾ٠ٛ١خ ٌلإكاهح اٌّله١ٍخ 

   . (2ٕٓٓ،ؽل٠ضخ رَعٝ ٌّٛاوجخ اٌز ٛه ٚاٌزٍٛع اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبَ )ِلاٚٞ

 كهخ انًش 1.1

١ّ٘خ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ الزٚٝ ااِو ٙوٚهح اٌجؾش فٟ ٘نا اٌّٛٙٛ  ثٙلف اٌزعوف عٍٝ ٚالع ا ئكهاوب

ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٌّلاهً اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ٚٔظواً ٌؾبعخ اٌّغزّع اٌّبٍخ ٌٙنا إٌٛ  ِٓ اٌزع١ٍُ وبْ لاثل ِٓ اٍزمواء ٚالع 

ضبٔٛٞ ِٚؾبٌٚخ هٕل اٌٛالع لإكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ ئكاهاد اٌّلاهً ؽ١ش رجٍٛه ئؽَبً ثّْىٍخ اٌلهاٍخ ِإٍَبد اٌزع١ٍُ اٌ

فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌَبثمخ ٚر١ٕٛبد ثع٘ اٌّإرّواد ثٙنا اٌقٖٛٓ.  ٚرزّضً ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَإاي اٌوئ١َٟ 

 اٌزبٌٟ :

 اهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِل٠ٕخ ثو٠لح ؟ ِب ٚالع ر ج١ك ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإك 

 ٠زفو  ِٕٗ اٌَإاي اٌزبٌٟ:أسئهخ انذراسخ : 

 ِب ٚالع ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ؟  -ٔ

اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثبفزمف ً٘ رقزٍف ٚعٙبد ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً ؽٛي ٚالع ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح  -ٕ

 اٌزقٖٔ/ٍٕٛاد اٌقجوح/ اٌّإً٘ اٌعٍّٟ؟



 
 

 

  هذف انذراسخ 1.1

 اٌزعوف عٍٝ ٚالع ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ.    -ٔ

ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ  اٌزعوف عٍٝ افزمف ٚعٙبد ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً ؽٛي ٚالع ِّبهٍخ ِجبكب -ٕ

 .اٌّإً٘ اٌعٍّٟ/ ثبفزمف اٌزقٖٔ/ ٍٕٛاد اٌقجوح

 أهًُخ انذراسخ  1.1

ٓ عٓ اٌزق ١ٜ ١اٌزعوف عٍٝ ٚالع الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ٙٛء ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح فٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٠َبعل  اٌَّئٌٛ -ٔ

 فٟ ٚىاهح اٌزع١ٍُ رؾل٠ل الاؽز١بعبد ٚالإِىبٔبد اٌمىِخ ٌز ج١ك ئكاهح اٌغٛكح. 

ٓ عٓ اٌزله٠ت فٟ ر ٠ٛو ثواِظ ٚ ٚهّبد عًّ فبٕخ ٌزؾ١َٓ ااكاء الإكاهٞ ٌٍّلهاء ١ٔزبئظ اٌلهاٍخ لل رَبعل اٌَّئٌٛ -ٕ

 ْٚٔو صمبفخ ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌْبٍِخ. 

ِٚعٍّٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ر ٠ٛو ٚرغ٠ٛل أكائُٙ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ  ٘نٖ اٌلهاٍخ رّىٓ ِل٠وٞ -ٖ

 ٚرؾم١ك هٙب اٌَّزف١ل. 

وّب رجوى أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ ئٌمبء اٌٚٛء عٍٝ اٌّفَٙٛ الإكاهٞ اٌؾل٠ش ٚئثواىٖ ٌٍمبهب ٚاٌّّبهً اٌزوثٛٞ ِّب ٠َبعل فٟ  -ٗ

 ثأثؾبس عل٠لح رزٕبٚي ر ٠ٛو الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ٙٛء اٌفىو الإكاهٞ اٌّعبٕو.   فزؼ ِغبي عل٠ل أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٌٍم١بَ
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 :  ب( ِفَٙٛ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ثإٕٔٔٙٓٓ) اٌْولبٚٞ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ : ؽلك

غّٛعخ ِٓ اٌّجبكب اٌزٟ رعًّ عٍٝ " ع١ٍّخ ئكاه٠خ ؽل٠ضخ ٚفٍَفخ ّبٍِخ ٌٍؾ١بح ٚاٌعًّ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِج١ٕخ عٍٝ ِ

ٚ٘ٛ اٌزعو٠ف اٌنٞ رجٕزٗ ر ٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌع١ٍّخ الإكاه٠خ ٚرَبعل فٟ ِٕع ؽلٚس اٌّْىمد ٚرؾم١ك اا٘لاف اٌّوعٛح."  

 اٌلهاٍخ. 

 

 

 



 
 

 

 الإطبر انُظرٌ وانذراسبد انسبثمخ. 1

 رًهُذ:

رعل اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٚئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ رعج١و٠ٓ ّبئع١ٓ فٟ اٌٍغخ الإكاه٠خ اٌّعبٕوح، ٠ٚعجواْ عٓ أؽلس رٛعٙبد اٌفىو 

الإكاهٞ اٌؾل٠ش، ٚر١ْو ئٌٝ أْ إٌٔٛٗ ااٌٚٝ روعع اٌٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌوٚاك ااٚائً ُٚ٘ "ٍز١ٛهاد" ٚ"ك١ِٕظ" ٚ"ووٍٚجٟ" 

بئي ااٍب١ٍخ ٌّجبكب الإكاهح فٟ أٚافو اٌعْو٠ٕبد، ٚلل أفند ا١ٌبثبْ ثّٛإفبد ٚ"عٛهاْ" اٌن٠ٓ ٍبّ٘ٛا فٟ ٚٙع اٌوو

اٌغٛكح ِٕن ااهثع١ٕبد، ٚرأصود ثأفىبه ك١ِٕظ فٟ اٌغٛكح، ٠ٚعيٜ إٌغبػ اٌنٞ ؽممٗ الالزٖبك ا١ٌبثبٟٔ ئٌٝ اٍزقلاُِٙ ٛوق 

 ( 2ٕ، 9ِٕٓٓٚجبكب اٌغٛكح.)ااٌّعٟ 

ح اٌغٛكح اٌْبٍِخ عبء ؽل٠ضب وجل٠ً ٌّٖ ٍؾبد لل٠ّخ رعجو عٓ اٌّعٕٝ ٔفَٗ ِضً ( ثأْ رعو٠ف ئكاه922ٔ)ٚموو اٌجواكعٟ 

ٙجٜ اٌْبًِ ٌٍغٛكح، ٚرؾ١َٓ الإٔزبع١خ، ٚئهٙبء اٌع١ًّ، ٚعٍٝ اٌوضُ ِٓ اٌّؾبٚلاد اٌزٟ رّذ ٌزعو٠ف ئكاهح اٌغٛكح 

 (٘ـٕٔٗٔ) ٌٙب. ٠ٚعوفٙب اٌج١َٟٛٔاٌْبٍِخ، ئلا أٔٗ ِٓ اٌّمؽظ علَ ٚعٛك رعو٠ف ِٛؽل ٌٙب، ٚمٌه ٌزجب٠ٓ ٚعٙبد إٌظو ؽٛ

فٍَفخ ٚٛو٠مخ رع١ٓ اٌّإٍَبد عٍٝ ئكاهح اٌزغ١١و ٌزٛف١و ٚٙع رٕبفَٟ أفًٚ، ثّب رٛفوٖ ِٓ أٍب١ٌت، ٚأكٚاد، ٚر١ّٕخ ثأٔٙب 

 ِٙبهاد ع١ّع َِز٠ٛبد الإكاهح. 
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ْ ثع٘ اٌَّبد ٚاٌقٖبئٔ ( أٖٕٓٓ)وْف اٌعل٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٚاٌىزبثبد اٌع١ٍّخ وّب ١ْ٠و ئٌٝ مٌه  ض١ُٕ 

ااٍب١ٍخ اٌزٟ لاثل ِٓ رٛافو٘ب ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك وً ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفعب١ٌخ عٕل ر ج١ك الإكاهح ثبٌغٛكح اٌْبٍِخ ثبٌّٕظّبد 

 اٌّعبٕوح ِٚٓ أّ٘ٙب : 

 ٠ووي ٘نا اٌّجلأ عٍٝ رؾ١َٓ الإٔزبط ٚمٌه ِٓ أعً رى١١ف ااكاء ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد اٌعّمء  اٌزوو١ي عٍٝ اٌعّمء :

 . اٌّزٛلعخ

  ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍع١ٍّبد: لاثل ِٓ اٌزوو١ي عٍٝ هلبثخ اٌع١ٍّبد ٚمٌه أوضو ِٓ اٌزوو١ي عٍٝ هلبثخ اٌقلِبد أ

مي ِْبهوخ وبفخ اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب فٟ وً االَبَ ٚاٌَّز٠ٛبد اافواك فٟ إٌّظّخ ٚلاثل أْ ٠زُ اٌزؾ١َٓ فٟ إٌّظّخ ِٓ ف

 ٚاٌٛؽلاد الإكاه٠خ. 

  ًِٕع ااف بء لجً ؽلٚصٙب: ٌزؾم١ك مٌه فأٗ ٠غت عٍٝ إٌّظّبد أْ رمَٛ ثٛٙع ٚاٍزقلاَ اٌّعب١٠و إٌّبٍجخ ٌم١ب

 عٛكح إٌّزغبد لجً ٚأصٕبء ٚثعل الإٔزبط. 



 
 عٍٝ إٌزبئظ.   اٌزوو١ي عٍٝ اٌع١ٍّبد ِضٍّب ٠زُ اٌزوو١ي 

  رعجئخ فجواد اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ثبٌّٕظّخ: لاثل ِٓ  رعجئخ وً ٛبلبد اٌفٜٛ اٌعبٍِخ ٚفجوارُٙ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌعًّ ٚهفع

َِز٠ٛبد عٛكح إٌّزغبد ٠ٚزُ مٌه ِٓ فمي اٌضٕبء ٚعٍٝ عٙٛكُ٘ ٚئّعبهُ٘ ثأ١ّ٘زُٙ ٚل١ّزُٙ فٟ إٌّظّخ ِٕٚؾُٙ 

 ٚر ٠ٛو اٌعًّ ٚااكاء . اٌزع٠ٛٚبد اٌّب١ٌخ ِٓ أعً رؾ١َٓ 

  اٌعًّ اٌغّبعٟ ٚاٌم١بكح : ٠ووي ٘نا اٌّجلأ عٍٝ ٙوٚهح اٌعًّ اٌغّبعٟ ) فوق اٌعًّ ( ٚرؾم١ك اٌّْبهوخ، ثبلإٙبفخ

 ئٌٝ رٛف١و اٌم١بكح اٌفعبٌخ اٌّإ٠لح ٚاٌٍّزيِخ اٌزياِبً عبكاً ثبٌزؾون ٔؾٛ اٌزغ١١و.

٠خ اٌزٟ رووي عٍٝ رؾ١َٓ اٌغٛكح، ٚئما ِب ٛجمذ اٌّإٍَخ ٘نٖ اٌّجبكب رمَٛ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ عٍٝ ِغّٛعخ ِجبكب ئكاه

ثفعب١ٌخ فأٙب ٍزٕغؼ ؽزّبً فٟ رؾم١ك َِزٜٛ ِز١ّي ِٓ اٌغٛكح، ٌٚىٓ رزجب٠ٓ هؤٜ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة فٟ رؾل٠ل ٘نٖ اٌّجبكب،  

 ِٚٓ اٌّجبكب ااٍب١ٍخ اٌزٟ ارفمٛا ع١ٍٙب ٚ الزٖود اٌلهاٍخ ع١ٍٙب: 

 :  نمُبدح انفؼبنخ (1)

ع١ٍّخ اثزىبه٠خ اٌوؤ٠خ اٌجع١لح، ١ٕٚبضخ اا٘لاف، ٚٚٙع الاٍزوار١غ١بد، ٚرؾم١ك اٌزعبْٚ، ٚاٌزأص١و فٟ ا٢فو٠ٓ، ٚاٍزٕٙبٗ 

( فاْ اٌٙلف ِٓ رٛفو اٌم١بكح اٌفعبٌخ ٘ٛ ئ٠غبك 992ٔ)( .  ٛجمبً ٌوأٞ ؽوثٟ ٕٙٓٓ ،اٌُّٙ ٌٍعًّ ِٓ أعً رؾم١ك اا٘لاف )اٌّم١ل

 م اٌمواهاد اٌزٟ رّٚٓ الاهرمبء ثغٛكح اٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب ِٕظّزٗ. اٌمبئل اٌمبكه عٍٝ ارقب

١ْ٠ٚو ااكة الإكاهٞ ئٌٝ ٚعٛك ِغّٛعخ ِٓ اأّبٛ اٌم١بك٠خ اٌّزٕٛعخ، ئلا أْ ٕ٘بن ّٔ بً ل١بك٠بً ٌز ج١ك فىوح ئكاهح اٌغٛكح 

اٌْبٍِخ ثٖٛهح أفًٚ. إٌّٜ اٌم١بكٞ اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ اٌعًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ِٓ فمي اٌّْبهوخ ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ ٚثٕبء فوق 

ِبً عب١ٌبً ٌىً ِٓ اٌعًّ ٚالإٔزبط ؽ١ش ٠ٌٟٛ ا٘زّبِبً ِزٛاىٔبً ٌٍعٕٖو اٌجْوٞ ٚالإٔزبط اٌعًّ ٚ٘ٛ إٌّٜ اٌنٞ ٠ع ٟ ا٘زّب

ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚر ٠ٛو اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٠ٚٚع افزواٙبد ٚل١ّبً ئ٠غبث١خ ِٓ ّأٔٙب رؾم١ك هٚػ اٌفو٠ك ٚرعظ١ُ إٌٛارظ 

 ( ٕٙٓٓاٌزٟ رؾمك ٍِٖؾخ اٌفوك ٚاٌّإٍَخ. )اٌق ١ت 

 انمراراد ػهً أسبش انحمبئك : ( ارخبر 1)

ئْ الاعزّبك عٍٝ اٌؾمبئك ٠لفع ئٌٝ ارقبم اٌمواهاد إٌبعؾخ، ٚ٘نا ٠ىْف عٓ اٌفوق ث١ٓ الإكاهح اٌفعبٌخ ٚالإكاهح ض١و اٌفعبٌخ، ِٚب 

  (9ٗٔ، ٕٔٓٓ٘ٛ الأعىبً ٌٍفبهق ث١ٓ للهح ااٚي عٍٝ ارقبم اٌمواه ا١ٌٍَُ ٚعلَ للهح اٌضب١ٔخ عٍٝ ارقبمٖ. )اٌيعجٟ

٠ّٚضً ِجلأ ارقبم اٌمواهاد عٍٝ أٍبً اٌؾمبئك أؽل ِىٛٔبد اٌزٟ رووي ع١ٍٙب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٠ٚز ٍت ر ج١مٗ الاعزّبك 

عٍٝ رم١ٕبد ِٚٛاهك ٚر١ٙئخ اٌمٕٛاد اٌمىِخ ٌزّى١ٓ اافواك ٚئ٠ٖبي ِب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ ِعٍِٛبد رزؾلس عٓ اٌؾمبئك ئٌٝ ؽ١ش 

 (.   ٕٙ، ٍٕ٘ٓٓزفبكح ِٕٙب فٟ رؾم١ك اٌغٛكح )اٌفواٚٞ ٠غت أْ رًٖ ٘نٖ اٌّعٍِٛبد ٌم

 ( انًشبركخ وانؼًم اندًبػٍ: 1)



 
ئْ رؾم١ك اٌغٛكح ٠ز ٍت رؾ١َٕبً َِزّواً ٌٍّلفمد ٌٍٚع١ٍّبد، ٚ٘نٖ اٌزؾ١َٕبد رَزٛعت ِْبهوخ ل٠ٛخ ِٓ لجً اٌعب١ٍِٓ، 

  . (ٕٙٓٓ ،ك اافواك، ٘ٛ ِب ٠عٛي ع١ٍٗ  )اٌق ١تٚاٌزياِبً ِإ١ٍَبً ّبِمً، فغٙٛك ِغّٛ  اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَخ ١ٌٌٚ عٙٛ

( ئٌٝ أْ اٌعًّ اٌغّبعٟ ٠ز ٍت رله٠جبً عٍٝ آ١ٌبد اٌعًّ اٌغّبعٟ، ى٠بكح اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚالأزّبء، ٕٙٓٓ)وّب أّبه اٌّم١ل 

 ٌٍٙٛخ ؽً اٌّْىمد، رلع١ُ الارٖبي ث١ٓ اافواك، رجبكي اٌقجواد ٌؾً اٌّْىمد، ٚارقبم لواه أوضو هّلاً. 

 ( انزحسٍُ انًسزًر وانزًُس : 1) 

اٌزؾ١َٓ الإٙبفٟ، ٚاٌزؾ١َٓ اٌّعوفٟ الإثلاعٟ اٌغل٠ل ثٕٛفٙب عيءاً ِٓ اٌع١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ٠ًّْ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو وم ِٓ 

 (.  ٕ٘ٓٓ ،ٌٚغ١ّع ٚؽلاد اٌعًّ فٟ إٌّظّخ ٚ اٌنٞ ثلٚهٖ ٠ؾمك ثبٍزّواه هٙب ربِبً ٌٍَّزف١ل )اٌعياٚٞ

ملِٙب، أٚ رمل٠ُ ِٙبهاد فو٠لح ِٓ ٔٛعٙب، أِب اٌز١ّي ف١عٕٟ رؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَخ ٚمٌه ِٓ فمي عٛكح اٌجواِظ اٌزٟ ر

وض١و ِٓ . (992ٔ ،)ؽوثٟ أٚ ِٓ فمي رؾل٠ش ٘نٖ اٌجواِظ ٚر ٠ٛو٘ب ٚفمبً ٌٍّزغ١واد اٌَّزّوح فٟ ِغبلاد اٌعٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

ٛهد ف١ٙب وً ٘نٖ اٌّجبكب ِٛعٛكح ٚرَزعًّ ِٕن عمٛك، ٌٚىٓ ِب ٘ٛ ِقزٍف ثبٌَٕجخ لإكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٘ٛ اٌ و٠مخ اٌزٟ رجٍ

اٌّجبكب ٚااٍب١ٌت الإكاه٠خ ِعبً ٌزىْٛ ئٛبه عًّ ِْغع رُ رغ١ّعٗ ثٕبءً عٍٝ ثع٘ اٌّعزملاد ااٍب١ٍخ اٌّزفك ع١ٍٙب، ٚؽزٝ 

عل٠لح فٟ ِغزّع عل٠ل ، فٟٙ ِ بٌجخ ثجني  –ثّب ف١ٙب اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِٚب رْزًّ ع١ٍٗ ِٓ ألَبَ  –رىْٛ إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ 

 و٠خ ٚاٌّبك٠خ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اافن ثّجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ. ألٖٝ اٌغٙٛك اٌجْ

 الإدارح انًذرسخ  1.1

رأصود الإكاهح اٌّله١ٍخ ثأٍب١ٌت ٚٔظُ ئكاهح اٌّإٍَبد اٌزغبه٠خ اٌٖٕبع١خ، صُ ر ٛهد ثّوٚه اٌيِٓ  ؽزٝ إٔجؾذ فٟ 

ٚإٔجؾذ الإكاهح  .(ٕٔٓٓىٚا٠ب ِزعلكح )١ٍٍّبْ  عٖؤب اٌؾبٌٟ عٍّبً َِزممً ٌٗ إٌٔٛٗ، ِٚمِٛبرٗ، ٠زٕبٌٚٗ اٌجبؽضْٛ ِٓ 

اٌّله١ٍخ ِٓ أُ٘ ِغبلاد الإكاهح، ٚمٌه ثبهرجبٛٙب ثاعلاك ااع١بي ٚر١ٙئزٙب ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد ٚاٌمٜٛ اٌضمبف١خ اٌّزَبهعخ فٟ 

 عٖؤب اٌؾبٌٟ.

ؽَٓ اٌزٛى٠ع ٚاٌز١َٕك ِٚزبثعخ اٌزٕف١ن ثأٔٙب: " ٔظبَ مٚ أ٘لاف ٠زُ رؾم١مٗ ثبٌزق ١ٜ ا١ٌٍَُ ٌٍعًّ ٚ (922ٔ)٠عوفٙب اٌجواكعٟ  

صُ رم٠ُٛ ااكاء ئٌٝ عبٔت اٍزقلاَ اٌؾٛافي لإصبهح اٌلٚافع، ٚععً َِإ١ٌٚبد اٌزٕظ١ُ ِزىبٍِخ ِٚزفبعٍخ فٟ ئٛبه عّبعٟ ٠َٛكٖ 

فٟ روث١خ هٚػ اٌزعبْٚ ٠ٚزَُ ثعملبد ئَٔب١ٔخ ثً اِزلد ٚظ١فخ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌزًّْ عٛأت علح أفوٜ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح 

إٌِء، ٚإٔجؾذ ئكاهح ٘بكفخ لا رعزّل عٍٝ اٌعْٛائ١خ، فٚمً عٓ أٔٙب  ع١ٍّخ ئَٔب١ٔخ رٙلف ئٌٝ ر١ًَٙ ٔظبَ اٌعًّ ثبٌّلهٍخ، 

ٚٚٙع اٌوعً إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت وً ؽَت للهارٗ ٚفجوارٗ ِٚإ٘مرٗ اٌلها١ٍخ، ٚرٛف١و الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ 

اا٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبع١خ، ٚر ٠ٛو إٌّب٘ظ  ٚهعب٠خ اٌّزأفو٠ٓ كها١ٍبً، ٚهعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ٚرٕظ١ُ اٌزٟ رعًّ عٍٝ رؾم١ك 

(   ٚظبئف الإكاهح اٌّله١ٍخ ثأٔٙب ٕٔٓٓ) ( . ِٓ عٙخ أفوٜ ٚٙؼ ئثوا١ُٕ٘ٔٓٓ ،اٌعملخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّع." )اٌجٟٛ٘

هح رعًّ عٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚ ر١َٕك اٌعًّ اٌّلهٍٟ ٚ اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب رَبُ٘ ع١ٍّخ رؾ١َٓ ٌٍّٕٙظ ٚ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثم١بكح اكا

اٌّع١ٍّٓ فٟ رؾم١ك إٌغبػ إٌّٟٙ ثبلإٙبفخ اٌٝ كٚه٘ب فٟ رٛع١ٗ اٌزم١ِن. ِٓ ِٙبِٙب أ٠ٚب الإّواف عٍٝ ثؤبِظ إٌْبٛ 



 
٘ب اٙبفخ اٌٝ رف٠ٛ٘ اٌٍَ خ اٌعًّ اٌّىزجٟ ٚ اٌّواٍمد، ٚٙع ا١ٌَبٍبد ٚارقبم اٌمواهاد ٚرٕف١ن ٚ اٌّلهٍٟ ٚ رؾ١َٕٗ

 ٚاٌَّإ١ٌٚبد ٚ اف١وا رم١١ُ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ. 

ٚفمٕخ اٌمٛي، ٠زٚؼ ٌٕب أْ الإكاهح اٌّله١ٍخ لل رقٍذ عٓ ِٙبِٙب اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌزٟ وبٔذ رزّضً فٟ رٕف١ن اٌغلاٚي اٌّله١ٍخ، 

 ِٚوالجخ اٌّع١ٍّٓ عٕل كفٌُٛٙ اٌٖفٛف فٟ اٌّٛاع١ل اٌّؾلكح.

 

 إدارح اندىدح انشبيهخ فٍ انًدبل انزرثىٌيفهىو  1.1

كفع ئكاهح اٌّلهٍخ عٍٝ الاٌزياَ ثبٌزؾ١َٓ  ٙلف اٌٝئٍزوار١غ١خ ر ثأٔٙبٕ٘بن ِٓ ٠وٜ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ 

ّلهٍخ عٍٝ اٌَّزّو ٚااٍب١ٌت الإكاه٠خ عٓ ٛو٠ك رؾ١َٓ اٌّلفمد، اٌع١ٍّبد، اٌّقوعبد، ٚفٍك ِٕبؿ ٠ْغع اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌ

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٔغل أْ (. ٕٔٓٓ ،)اٌجٟٛ٘ اٌّْبهوخ اٌفعبٌخ فٟ ع١ٍّبد اٌزغ١و ارغبٖ رم١ًٍ اٌٙله ٚرعظ١ُ اٌّوكٚك اٌزوثٛٞ

عٍٝ ئِىب١ٔخ ئ٠غبك صمبفخ رٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ رغعً هعبي الإكاهح اٌزع١ّ١ٍخ  ٠عزّلئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ  ثّضبثخ ِٕٙظ 

اٌعب١ٍِٓ ٚاٌزم١ِن ِزؾ١َّٓ ٌىً ِب ٘ٛ عل٠ل ِٓ فمي رؾو٠ه ِٛا٘جُٙ ٚللهارُٙ، ٚرْغ١ع فوق اٌعًّ، ٚاٌّْبهوخ ٚاٌّع١ٍّٓ ٚ

 .(ٕٓٓٓ)اٌْبفعٟ  فٟ ارقبم اٌمواه ٚرؾ١َٓ اٌع١ٍّبد، ثّب ٠ٚفٟ رغ١واً ٚاٙؾبً ٔؾٛ اافًٚ ٌلٜ فو٠غٟ ٘نٖ اٌّإٍَبد

عل٠ل فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ، فأٗ ٠زع١ٓ عٍٝ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثلءاً ِٓ ٚفٟ ٙٛء ِفَٙٛ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ وٕظبَ ِز ٛه ٚ

ِوؽٍخ ِب لجً اٌّلهٍخ ٕٚٚٛلاً ئٌٝ اٌغبِعبد ٚو١ٍبد اٌلهاٍبد اٌع١ٍب، أْ رورجٜ ف١ّب ث١ٕٙب، ثّعٕٝ اٌجعل عٓ اٌفغٛاد 

(، ٕٔٓٓ ،زّعٟ كائُ اٌزغ١و )أثٛ ِب٠ٍخٚاٌمفياد ِب ث١ٓ اٌّوؽٍخ ٚاافوٜ، ٚأْ رعزّل اٌٛاؽلح ِٕٙب عٍٝ اافوٜ ّٙٓ ٔظبَ ِغ

ِٓ ٕ٘ب وبْ لاثل عٍٝ ع١ّع اٌمبئ١ّٓ عٍٝ اأظّخ اٌزوث٠ٛخ أْ ٠ع١لٚا إٌظو فٟ ١٘ى١ٍخ الإكاهح ٚئكفبي ثع٘ اٌزعل٠مد 

 ٚالإٕمؽبد فٟ ٔظّٙب ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ئكاهح ئَٔب١ٔخ فعبٌخ.

 أسجبة إدخبل َظبو إدارح اندىدح فٍ انزؼهُى 1.1

(  ٘نٖ ااٍجبة لإلجبي ِعظُ اٌّغزّعبد ٚثقبٕخ إٌب١ِخ ِٕٙب عٍٝ اٌزٍٛع اٌٙبئً فٟ اٌزع١ٍُ فٟ ٖٓٗٔ)أهعع  ااٌّعٟ 

اٌَجع١ٕبد، ٚثلا٠خ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ ِّب أكٜ فٟ وض١و ِٓ ااؽ١بْ ئٌٝ اٌزٚؾ١خ ثبٌغٛكح فٟ اٌزع١ٍُ، ِّب ٍبُ٘ فٟ 

 ى٠بكح ِعللاد اٌج بٌخ.

ععً اٌعبٌُ ٠ز ٍع ئٌٝ إٌظبَ وبْ اؽل أٍجبة ئكفبي ٔظبَ ئكاهح اٌغٛكح فٟ اٌزع١ٍُ ؽ١ش بثك الالزٖبكٞ ٚإٌّبفَخ ى٠بكح اٌزَ

اٌضٛهح اٌع١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٙبئٍخ اٌمبئّخ . ئٙبفخ ئٌٝ مٌه اٌزع١ٍّٟ ثبعزجبهٖ ا١ٌٍٍٛخ ٚاٌَمػ فٟ ِٛاعٙخ اٌّزغ١واد اٌعب١ٌّخ

نٞ ٌُ ٠َجك ٌٗ ِض١ً، ٠ٚزّضً ٚلٛك ٘نٖ اٌضٛهح فٟ اٌعمً اٌجْوٞ ٚالإٌىزو١ٔٚبد ٚاٌىّج١ٛرو، عٍٝ اٌزلفك اٌعٍّٟ ٚاٌّعوفٟ اٌ

وبٔذ  أ٠ٚب  صٛهح اٌ ّٛؽبد اٌىج١وح ٚر١ٌٛل اٌّعٍِٛبد، ٚرٕظ١ّٙب، ٚافزيأٙب ٚاٍزوعبعٙب، ٚر١ٍٕٛٙب ثَوعخ ِزٕب١٘خ.

ّعٍِٛبر١خ صٛهح ٔف١َخ ، ؽ١ش اٌز ٍع ئٌٝ َِز٠ٛبد ، ئما اهرج ذ ثبٌضٛهح اٌكفبي ٔظبَ ئكاهح اٌغٛكح فٟ اٌزع١ٍُ َِجت لإ

 ِع١ْ١خ أفًٚ، ٚظوٚف ؽ١بح أوضو رملِب َِٚزمجً أفًٚ، ِّب كفع ئٌٝ الا٘زّبَ ثعٛاًِ اٌغٛكح ٚثقبٕخ فٟ ِغبي اٌزع١ٍُ.          



 
 :   يساَب رطجُك إدارح اندىدح انشبيهخ فٍ ادارح انًؤسسبد انزؼهًُُخ

 ٠ب ٌز ج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّإٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٕٙب : ثع٘ اٌّيا (ٕٗٓٓ)ؽلك ع١ٍّبد 

 ر ج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ١ٍمًٍ ِٓ اٌج١وٚلوا١ٛخ الإكاه٠خ.  -

 اٌزقٍٔ ِٓ اٌوٚر١ٓ ٚالإعواءاد اٌّزىوهح ٚاٌّزفبٚٙخ أؽ١بٔبً.  -

 ئهٙبء اٌ مة ٚأ١ٌٚبء ااِٛه ٚاٌّغزّع.  -

 ِْبهوخ ع١ّع أعٚبء اٌعب١ٍِٓ فٟ ئكاهح اٌّإٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ.  -

 اٌَّبعلح عٍٝ ئ٠غبك ٔظبَ ِٛصٛق ٌّٚبْ ااكاء فٟ ؽبي رغ١ت أؽل اافواك أٚ رون اٌقلِخ.  -

هثٜ ألَبَ اٌّإٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚععً عٍّٙب َِٕغّبً ثللاً ِٓ ٔظبَ ئكاهٞ ِٕفوك ٌىً لَُ أٚ ئكاهح، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ أٚجبٛ  -

 أوضو. 

 رو١ٍـ ٕٛهح اٌّإٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌلٜ اٌغ١ّع ثبٌزياِٙب ثٕظُ اٌغٛكح فٟ فلِبرٙب. -

 يُطهمبد ويجرراد اندىدح انشبيهخ فٍ انزؼهُى انثبَىٌ: 

ئْ اٌٙلف اٌوئ١ٌ ِٓ ر ج١ك ع١ٍّخ اٌغٛكح فٟ اٌزع١ٍُ ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٘ٛ ر ٠ٛو عٛكح ااكاء ِع ئؽواى رملَ فٟ فف٘ 

لمي ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌٚبئع، ٍع١ب ئٌٝ رؾم١ك عًّ ِإٍَٟ روثٛٞ ٚرع١ٍّٟ ِٕظُ، ٠زًٕٛ ِٓ فمٌٗ ئٌٝ اٌزىب١ٌف، ٚالإ

رٕف١ن أٌٍ ا١ٌَبٍخ اٌزع١ّ١ٍخ ٠ٚؾمك أ٘لاف اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌلإٍزوار١غ١خ اٌز ٠ٛو٠خ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ فٟ 

 .(9ٕٓٓاٌزع١ٍُ اٌعبَ. )ااٌّعٟ، 

ّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِوؽٍخ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح فٟ روث١خ إٌِء، ٌٚٙب ف١ٕٖٛزٙب اٌزٟ رقزٍف ف١ٙب عٓ اٌّواؽً اافوٜ، فٟٙ ٚرعزجو اٌ

رعل اٌْجبة ٌٍؾبٙو ٚاٌَّزمجً، ٚر١ٙإُ٘ ٌمٔقواٛ فٟ اٌّغزّعبد ااوجو ٚ٘نا ٠لي عٍٝ أ١ّ٘خ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ فبٌجّٖبد 

٠ّٚىٓ رٍق١ٔ ِجوهاد الا٘زّبَ ثبٌغٛكح فٟ اٌزع١ٍُ . ١ً اٌْجبة فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخااٍب١ٍخ ٌٍزوث١خ رزون آصبها ٚاٙؾخ عٍٝ ع

 ( فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:9ٕٓٓ)اٌضبٔٛٞ وّب ٌقٖٙب الاٌّعٟ 

o .ٗر ج١ك اٌزعب١ٌُ الإٍم١ِخ اٌلاع١خ ئٌٝ ئرمبْ اٌعًّ ٚالإفمٓ ف١ 

o ٚرؾ١َٓ ااكاء. عب١ٌّخ ٔظبَ اٌغٛكح، ٚوٛٔٗ ٍّخ ِٓ ٍّبد اٌعٖو اٌؾل٠ش، اهرجٜ ثبلإٔزبع١خ 

o .ر ٠ٛو ا١ٌَبٍبد ٚإٌظُ اٌزع١ّ١ٍخ، ٚئ٠غبك ٔظُ ٌٍّع١به٠خ ٚاٌّؾبٍجخ، ٚهثٜ اٌزع١ٍُ ثبٌؾ١بح ِؾ١ٍب ٚك١ٌٚب 



 
o  الاٍزقلاَ ااِضً ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ٚفٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ رلعُ ٚرؾبفظ عٍٝ اٌز ٠ٛو اٌَّزّو، ٚرّٕٟ هٚػ

 اٌعًّ اٌزعبٟٚٔ.

o وعبد اٌزع١ّ١ٍخ ثّب ٠ؾمك ؽبعخ اٌّغزّع ٚر١ّٕزٗ.إٌٛٛي ئٌٝ أفًٚ اٌّق 

o .رقف١٘ رىب١ٌف اٌزع١ٍُ، ِٖٚوٚفبرٗ، ِع ؽَٓ ااكاء ٚعٛكح اٌّقوعبد 

o .ٞٛٔر١ٍٛع فوٓ اٌزٛظ١ف فٟ ٍٛق اٌعًّ ثبٌَٕجخ ٌٍقو٠غ١ٓ ِٓ اٌزع١ٍُ اٌضب 

o .ٞٛرؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌؾل ِٓ اٌٙله ٚاٌزَوة اٌزوث 

o ٌّغزّع اٌّؾٍٟ أٚ اٌعبٌّٟ، ٚئعلاكٖ ٌٍّزعٍُ اٌنٞ ٠َز ١ع اٌزعب٠ِ إٌبعؼ ِع اٌٛالع رفبعً اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٚرٛإٍٗ ِع ا

 اٌنٞ ٠ع١ْٗ.                  

 

 إخراءاد انذراسخ.1

 رًهُذ:

٠زٕبٚي ٘نا اٌفًٖ الإعواءاد إٌّٙغ١خ ٌٍلهاٍخ، ِٓ ؽ١ش ِٕٙظ اٌلهاٍخ اٌنٞ رُ اٍزقلاِٗ، ٚرؾل٠ل ِغزّعٗ ٚع١ٕزٗ، ٚأكٚارٗ 

ثٕبئٙب، ٚالإعواءاد اٌّزجعخ فٟ ر ج١مٙب ٚاٌزأول ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب، ٚأٍب١ٌت اٌّعبٌغخ الإؽٖبئ١خ اٌزٟ اٍزقلِذ فٟ ِٓ ؽ١ش 

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٟٚ٘ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 يُهح انذراسخ ويزغُراره 1.1 

 ٟ ر١ٙٛؼ ٌىً ِّٕٙب:٠ْٚزًّ ٘نا اٌغيء عٍٝ عبٔج١ٓ أٍب١١ٍٓ، ّٚ٘ب: ِٕٙظ اٌلهاٍخ، ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚف١ّب ٠ٍ

 يُهح انذراسخ: 1.1.1

( ثأٔٗ عجبهح عٓ: " أٍٍٛة  9ٔٔ،ٕ٘ٓٓاٍزقلَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚاٌنٞ ٘ٛ وّب أّبه )عج١لاد 

٠عزّل عٍٝ عّع ِعٍِٛبد ٚث١بٔبد عٓ ظب٘وح ِب، أٚ ؽلس ِب، أٚ ّٟء ِب، أٚ ٚالع ِب، ٚمٌه ثمٖل اٌزعوف عٍٝ اٌظب٘وح 

لهٍٚخ ٚرؾل٠ل اٌٛٙع اٌؾبٌٟ ٌٙب ٚاٌزعوف عٍٝ عٛأت اٌمٛح ٚاٌٚعف ف١ٗ ِٓ أعً ِعوفخ ِلٜ ٕمؽ١خ ٘نا اٌٛٙع أٚ اٌّ

 ِلٜ اٌؾبعخ لإؽلاس رغ١١واد عيئ١خ أٚ أٍب١ٍخ ف١ٗ." 

 

 يزغُراد انذراسخ: 1.1.1

 اعزّلد اٌلهاٍخ عٍٝ اٌّزغ١واد ا٢ر١خ:



 
ٝ ئؽلاس رغ١و ِب فٟ اٌٛالع، ِٚمؽظخ ٔزبئظ ٚآصبه ٘نا اٌزغ١و عٍٝ : ٚ٘ٛ اٌّزغ١و اٌنٞ ٠عًّ عٍانًزغُراد انًسزمهخ .ٔ

 اٌّزغ١و اٌزبثع. ٚرّضً اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّزغ١واد اٌزب١ٌخ:

 اٌزقٖٔ. -علك ٍٕٛاد اٌقجوح  -اٌّإً٘ اٌعٍّٟ  -

ٚرزّضً اٌّزغ١واد اٌزبثعخ فٟ ٘نٖ ٌ أصو ر ج١ك اٌّزغ١و اٌَّزمً ع١ٍٗ. ١: ٚ٘ٛ اٌّزغ١و اٌنٞ ٠مانًزغُراد انزبثؼخ .ٕ

 اٌلهاٍخ:

 ٚالع ر ج١ك ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح. -

غ انذّراسخ وانؼُُخ 1.1 ًَ  يُدز

 يدزًغ انذراسخ: 1.1.1

ا١ّبء اٌن٠ٓ ٠ىْٛٔٛ ِٛٙٛ  ِْىٍخ ( ثأْ ِغزّع اٌلهاٍخ ٠زّضً ثغ١ّع اافواك أٚ ااّقبٓ أٚ أٖٔ، ٕ٘ٓٓموو )عج١لاد 

 اٌجؾش.

ع اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّع ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ اٌزبثعخ لإكاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثّل٠ٕخ ثو٠لح ٌٍعبَ  َّ غز ُِ  َْ َّٛ ٚرى

ٚ ُ٘   ثّل٠ٕخ ثو٠لح.( ِل٠واً، ٚفك الإؽٖبءاد اٌو١ٍّخ لإكاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٖٗ٘ـ، ٚاٌجبٌغ علكُ٘ )ٕٖٗٔ/ٖٔٗٔاٌلهاٍٟ 

 ٠ّضٍْٛ ع١ٕخ اٌلهاٍخ. 

رُ عّع ع١ّع الاٍزجبٔبد اٌّٛىعخ، ٌٚىٕٗ رُ فملاْ علك ِٓ أٚهاق الاٍزغبثخ عٍٝ أكاح اٌلهاٍخ أصٕبء ع١ٍّخ اٌز ج١ك، ٚرُ اٍزجعبك 

لك اٌَّزجعل، ٚاٌعلك إٌٙبئٟ اٍزجبٔخ ٚاؽلح ٔظواً ٌٕمٔ اٌج١بٔبد ف١ٙب، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ اٌعلك اٌّٛى ، ٚاٌعلك اٌّفمٛك، ٚاٌع

 اٌنٞ رّذ ع١ٍٗ ع١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ.

 أػذاد يدزًغ انذراسخ انًىزػخ وانًفمىدح وانًسزجؼذح وانُهبئُخ انصبنحخ نلاسزخذاو:( 1خذول رلى )

 انُسجخ انؼذد انًزغُر و

 % 111 11 انؼذد انًىزع 1

 % 0,1 1 انؼذد انًفمىد وانًسزجؼذ 1

 % 01,1 11 انؼذد انُهبئٍ 

 



 
%(، أِب َٔجخ اٌعلك إٌٙبئٟ ٓ,2( ٠مؽظ أْ َٔجخ اٌَّزجعل ٚاٌّفمٛك ِٓ ِغزّع اٌلهاٍخ ثٍغذ )ٔٚثبٌٕظو ئٌٝ اٌغلٚي اٌَبثك )

%(، ٚلل رُ اعزجبه أْ ٘نٖ إٌَجخ ٕبٌؾخ ٌمٍزقلاَ، ٓ,9ٖاٌٖبٌؼ ٌمٍزقلاَ ِٓ الاٍزجبٔبد اٌَّزعبكح ثعل اٌز ج١ك فمل ثٍغذ )

 ( ِل٠واً.  ١ًٗٓ ِغزّع اٌلهاٍخ، ؽ١ش ثٍغذ  ع١ٕخ اٌّغزّع إٌٙبئ١خ اٌزٟ رُ ع١ٍٙب رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد )٠ّٚىٓ اٌٛصٛق ئ١ٌٙب فٟ رّض

 وفًُب َهٍ وصف يدزًغ انذراسخ حست يزغُراد انذراسخ:

 يزغُر انًؤهم انؼهًٍ:  .1

، ؽ١ش أظٙود إٌزبئظ فئخ رُ اٍزجعبك٘ب ِٓ اٌّإً٘ اٌعٍّٟ خ ؽَت ِزغ١وِغزّع اٌلها٠ٍٛٙؼ رٛى٠ع أفواك ( ّٔىً هلُ )

 اٌلهاٍخ رّبِب. 

 رىزَغ أفراد يدزًغ انذراسخ حست يزغُر انًؤهم انؼهًٍ: (1شكم رلى )                       

 

 

 

 

 

 

 

%(، 77,5( ِل٠واً ثَٕجخ )ٖٔ( أْ علك ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ ِإٍُ٘ٙ اٌعٍّٟ ثىبٌٛه٠ًٛ ثٍغ )٠ٔزج١ٓ ِٓ اٌْىً هلُ )

%(، ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن أٞ 22,5( ِل٠واً ثَٕجخ )9أِب علك علك ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ ِإٍُ٘ٙ اٌعٍّٟ كهاٍبد ع١ٍب ثٍغ )

 ِل٠و ؽبًٕ عٍٝ ِإً٘ عٍّٟ كثٍَٛ ٌنا ١ٍزُ اٍزجعبك ٘نٖ اٌفئخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ.

 يزغُر ػذد سُىاد انخجرح: .ٕ

اٌقجوح ِب ث١ٓ ألً ِٓ  ؽ١ش رفبٚرذ ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و علك ٍٕٛاد اٌقجوح ( ٠ٛٙؼ رٛى٠ع أفواك ِغزّع ٕعلٚي هلُ )

 ٍٕٛاد.  ٍٕٓٔٛاد اٌٝ أوضو ِٓ  ٘

 ( َىضح رىزَغ أفراد يدزًغ انذراسخ وفمبً نًزغُر ػذد سُىاد انخجرح1ذول رلى )خ              

دراسات عليا; 9

بكالوريوس; 31

دبلوم; 0



 
                            

 

 

 

 

 

 

                  ( ٠ٛٙؼ رٛى٠ع أفواك ِغزّع اٌلهاٍخ ؽَت علك ٍٕٛاد اٌقجوٜ ٌٍّلهاء. ّٕىً هلُ )

 رىزَغ أفراد يدزًغ انذراسخ حست يزغُر ػذد سُىاد انخجرح  (:  1شكم رلى )                        

 

 

 

 

 

( ثَٕجخ ٍٕٙٔٛاد ثٍغ ) ٓٔئٌٝ ألً ِٓ   ٘( أْ اٌن٠ٓ علك ٍٕٛاد فجورُٙ ِٓ ٕ( ٚاٌْىً هلُ )٠ٕزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

٠ىٓ ّٙٓ ِغزّع %(، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٓ,ٓٙ( ثَٕجخ )ٍٕٕٗخ ثٍغ ) ٘ٔ%(، أِب علك اٌن٠ٓ علك ٍٕٛاد فجورُٙ أوضو ِٓ ٓ,ٓٗ)

 ٍٕٛاد، ٌنا ١ٍزُ اٍزجعبك ٘نٖ اٌفئخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ. ٘اٌلهاٍخ ِٓ فجورُٙ ألً ِٓ 

 

 

 

 

 

 انُسجخ انؼذد فئبد انًزغُر

 % 0,0 1 سُىاد 1ألم يٍ 

 % 40,0 11 سُىاد 11ألم يٍ  إنً  1يٍ 

 % 60,0 0 سُىاد 11أكثر يٍ 

 % 111 11 انًدًىع

أكثر من 10 

سنوات; 9

من 5 إلى أقل من  

10 سنوات; 16

أقل من 5 سنوات; 

0



 
 يزغُر انزخصص: .1

( ٠ٛٙؼ رٛى٠ع أفواك ِغزّع اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌزقٖٔ ٍٛاء وبْ اٌزقٖٔ عٍّٟ، أكثٟ، ئكاهٞ أٚ ٖاٌْىً هلُ )

  . ّوعٟ

 راد يدزًغ انذراسخ حست يزغُر انزخصصرىزَغ أف :(1شكم رلى )                          

 

 

 

 

 

 

 

%( فٟ ؽ١ٓ أْ اٌن٠ٓ رقُٖٖٙ  ٘.ٕٖ( ِل٠واً ثَٕجخ )ٖٔ( أْ اٌّلهاء ثزقٖٔ ااكثٟ ثٍغ علكُ٘ )٠ٖزج١ٓ ِٓ اٌْىً هلُ )

%(، ٚوبْ علك ٓ,ٕٓ( ثَٕجخ )2%(، أِب علك اٌن٠ٓ وبْ رقُٖٖٙ ئكاهٞ ثٍغ )ٓ,ٖٓ( ِل٠وا ثَٕجخ )ٕٔعٍّٟ ثٍغ علكُ٘ )

 %(.٘,2ٔ( ثَٕجخ )2اٌن٠ٓ رقٖٖٛ ّوعٟ )

 

 خطىاد إخراء انذراسخ 1.1

ك عٍٝ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّع اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثبٌلهاٍخ، بعزّرُ الا خطىاد ثُبء أداح انذراسخ )الاسزجبَخ(: 1.1.1

إٌٛف١خ اٌَّؾ١خ، ٚاٌزٟ ٟ٘ وّب أٚٙؼ عجل ؽ١ش رعل الاٍزجبٔخ ِٓ أوضو أكٚاد اٌجؾش اٌعٍّٟ اٍزقلاِبً ١ّٚٛعبً فٟ اٌجؾٛس 

ثأٔٙب: " أكاح اٍزمٖبء ِٕٙغ١خ رُٚ ِغّٛعخ ِٓ اٌق ٛاد إٌّزظّخ رجلأ ثزؾل٠ل اٌج١بٔبد اٌّ ٍٛثخ ٚرٕزٟٙ  (ٕ٘ٓٓ) اٌؾ١ّل

  ."ز ج١كثبٍزمجبي الاٍزّبهاد، ٚرٕظ١ّٙب ث و٠مخ رٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙٛك ٚإٌفمبد ٚرٛفو عٍٝ اٌجبؽش اٌزلفً صب١ٔخ فٟ ِواؽً اٌ

ٚالع ر ج١ك ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚٔعوٗ ٕ٘ب ٌق ٛاد ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌزعوف عٍٝ 

 ، ٚرُ ئعلاك أكاح اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌٍق ٛاد اٌزب١ٌخ:ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح

 ر ج١ك ٚالعاٌزعوف عٍٝ فٟ اٌٙلف ِٓ أكاح اٌلهاٍخ  ٖ اٌق ٛح٘ن رّضً ؽ١ش رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ أكاح اٌلهاٍخانخطىح الأونً: 

 ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ.

علمي; 12

إداري; 8

شرعي; 7

أدبي; 13



 
 رُ عًّ الإعواءاد اٌزب١ٌخ : ٚ ٌٍم١بَ ثب١ٌٖبضخ١ٕبضخ فمواد أكاح اٌلهاٍخانخطىح انثبَُخ: 

، ٚ ِواععخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ِؾبٚهِواععخ ااكة إٌظوٞ اٌّورجٜ ثىً ِؾٛه ِٓ  .ٔ

ثٖفخ  فٟ اٌّإٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخعٍٝ  ٌٍزعوفاٌّمب١٠ٌ اٌزٟ اٍزقلِذ 

 . ٚ الإكاهح اٌّله١ٍخ ثْىً فبٓ عبِخ

ِواععخ اٌّٖبكه اٌَبثمخ، ٚاٌّٛٙٛعبد اٌّْزٍّخ ع١ٍٙب، ِٓ أعً رؾل٠ل عجبهاد وً ِؾٛه ِٓ  .ٕ

 هاٍخ ١ٕٚبضخ فموارٙب.ِؾبٚه اٌل

ٚاٙؾخ ٚ ِفِٙٛخ ٚ ِزٕٛعخ ٚ  ثبلإٙبفخ اْ رىْٛ  أْ رؾمك أ٘لاف اٌلهاٍخثؾ١ش اْ  ٚلل رُ ١ٕبضخ فمواد أكاح اٌلهاٍخ

 ِٕبٍجخ ٌع١ٕخ ِغزّع اٌلهاٍخ. 

اضواٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّع اٌج١بٔبد اٌمىِخ  ؽ١ش, : اٌٖٛهح اا١ٌٚخ اكاح اٌلهاٍخانخطىح انثبنثخ

( ٔظواً ٌٌَٙٛخ ئكاهرٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚلٍخ رىٍفزٙب ِٚب رّزبى ثٗ ِٓ ئِىب١ٔخ عّع و١ّخ 29ٔ، ٖٕٓٓٚرٛافمبً ِع ِب موو )عجل اٌٙبكٞ 

 وج١وح ِٓ اٌّعٍِٛبد فٟ ٚلذ ل١ٖو ٚرؾ١ٍٍٙب ئؽٖبئ١بً ِٓ فمي ثواِظ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

علح ِؾبٚه وّب  رّضٍذ فٟأهثعخ ِؾبٚه هئ١َخ ١ش اّزٍّذ أكاح اٌلهاٍخ عٍٝ ؽ ٚرُ ئعلاك أكاح اٌلهاٍخ فٟ ٕٛهرٙب اا١ٌٚخ

 ٠َزغبة ع١ٍٙب ٚفك اٌزلهط اٌقّبٍٟ )وج١وح علاً، وج١وح، ِزٍٛ خ، ل١ٍٍخ، ل١ٍٍخ علاً(.(، ؽ١ش ٠ٖٛٙؾٙب علٚي هلُ )

 

 انذراسخانصىرح الأونُخ لأداح  (1خذول )                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػذد انفمراد  يحبور أداح انذراسخ

 11 انمُبدح انفؼبنخ

 11 داخم انًذرسخ ارخبر انمراراد

 11 داخم انًذرسخ انًشبركخ وانؼًم اندًبػٍ

 11 انزحسٍُ انًسزًر وانزًُس 

 11 إخًبنٍ ػذد انفمراد فٍ انصىرح الأونُخ



 
 انخطىح انراثؼخ: ػرض أداح انذراسخ ػهً انًحكًٍُ:

أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( فٟ ٕٛهرٙب اا١ٌٚخ رُ عوٙٙب عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ذثعل أْ ٚٙع

، ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ ِلٜ ِٕبٍجخ اٌّفوكاد ٚاٌفمواد،  ٚعبِعخ اٌم١ُٖ ،اٌٍّه عجلاٌعي٠ي، ٚعبِعخ اٌمب٘وحِٓ أٍبرنح عبِعخ 

ٚإٌظو فٟ ِلٜ وفب٠خ أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( ِٓ ؽ١ش علك اٌفمواد، ١ٌّّٛٚزٙب، ٚرٕٛ  ِؾزٛا٘ب، ٚرم٠ُٛ َِزٜٛ ا١ٌٖبضخ 

 اٌٍغ٠ٛخ ٚالإفواط، ٚئٙبفخ أ٠خ الزواؽبد أٚ رعل٠مد ٠وٚٔٙب ِٕبٍجخ.

١ّٓ، ٚٚرُ  ُّؾىِّ ثع٘ اٌزعّل٠مد فٟ ٙٛء ر١ٕٛبد، ٚآهاء ١٘ئخ اٌزؾّى١ُ، وؾنف ثع٘  دالزواؽبرُٙ، ٚأعوكهاٍخ ِمؽظبد اٌ

 اٌفمواد ٚرعل٠ً ١ٕبضخ ثع٘ اٌفمواد، ٚرٖؾ١ؼ ثع٘ أف بء ا١ٌٖبضخ اٌٍغ٠ٛخ.

ا١ّ٘خ عٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ رُ ١ٕبضخ رع١ٍّبد أكاح اٌلهاٍخ ثغوٗ رعو٠ف أفواك ِغزّع اٌلهاٍخ : انخطىح انخبيسخ

رىْٛ اٌفمواد ٚاٙؾخ ِٚفِٙٛخ ِٚمئّخ ٌَّزٛاُ٘، وّب رّٕٚذ رع١ٍّبد أكاح اٌلهاٍخ اٌزأو١ل عٍٝ  ٚ رُ ِواعبح أْ، اٌلهاٍخ

 وزبثخ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ.

 انصىرح انُهبئُخ لأداح انذراسخ 1.1.1

ِٛٙؾخ  أهثعخ ِؾبٚه هئ١َخ  عل٠ً، ٚرىٛٔذ ِٓإٔجؾذ أكاح اٌلهاٍخ عب٘يح فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ٌم١بً ِب ٚٙعذ ٌٗ ثعل اٌز

 ٠َٚزغبة ع١ٍٙب ٚفك اٌزلهط اٌقّبٍٟ )وج١وح علاً، وج١وح، ِزٍٛ خ، ل١ٍٍخ، ل١ٍٍخ علاً(.(، ٗفٟ علٚي هلُ )

                                   

 

 لأداح انذراسخ ُهبئُخانصىرح ان(: 1خذول )                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 يىلؼهب فٍ الاسزجبَخ ػذد انفمراد يحبور أداح انذراسخ

 8 – 1 8 انمُبدح انفؼبنخ

 11 – 0 8 ارخبر انمراراد داخم انًذرسخ

 11 – 10 8 انًشبركخ وانؼًم اندًبػٍ داخم انًذرسخ

 11 - 11 11 انزحسٍُ انًسزًر وانزًُس 

 11 - 1 11 ُهبئُخإخًبنٍ ػذد انفمراد فٍ انصىرح ان



 
 

 ذعٍٝ ِّٚٛٔٙب ٚأمٔ حِْىٛه بِٛافمزٙ د، ؽ١ش أثلخرُ ثعل مٌه عوٗ أكاح اٌلهاٍخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ عٍٝ ٍعبكح اٌّْوف

 ثز ج١مٙب، ٚثٙنا اوزَجذ أكاح اٌلهاٍخ ِٖلال١زٙب، ٚإٔجؾذ ٕبٌؾخ ٌٍز ج١ك.

 صذق أداح انذراسخ 1.1.1

 رى لُبش صذق أداح انذراسخ يٍ خلال

 صذق انًحزىي أو انصذق انظبهرٌ:أ. 

ٍُٚٛتَِ  ٚ عبِعخ اٌم١ُٖ، ،اٌٍّه عجلاٌعي٠يٚعبِعخ  اٌمب٘وح، عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أٍبرنح عبِعخ رُ عوٗ اٌلهاٍخ

هاٍخ ِٓ ئ١ٌُٙ كهاٍخ ااكاح، ٚئثلاء هأ٠ُٙ ف١ٙب ِٓ ؽ١ش: ِلٜ ِٕبٍجخ اٌفموح ٌٍّؾزٜٛ، ٍُٚٛتَِ ئ١ٌُٙ إٌظّو فٟ ِلٜ وفب٠خ أكاح اٌل

جخ ف١ّب ٠زعٍك ثبٌزعّل٠ً، أٚ اٌزغ١١ّو، أٚ اٌؾنف ٍِ ٕب ُِ ُّٛ  ِؾزٛا٘ب، أٚ أ٠َّخ ِمؽظبد ٠وَََٚٔٙب   ؽ١ش علك اٌفمواد، ١ٌّّٛٚزّٙب، ٚرٕ

ُّؾى١ِّّٓ، ٚالزواؽبرُٙ، ٚأعود اٌزعّل٠مد فٟ ٙٛء ر١ٕٛبرٚرُ ٚفك ِب ٠واٖ اٌّؾىُ لاىِبً.  ، ٚآهاء ١٘ئخ ُٙكهاٍخ ِمؽظبد اٌ

 اٌزؾّى١ُ.

لق اٌظّب٘وٞ، ٕٚلق اٌّؾزٜٛ  رُ اعزجبهٚلل  ّٖ ُّؾى١ِّّٓ، ٚئعواء اٌزعّل٠مد اٌّْبه ئ١ٌٙب أعمٖ ثّضبثخ اٌ اافن ثّمؽظبد اٌ

 .ااكاح ٕبٌؾخ ٌم١بً ِب ٚٙعذ ٌٗ دٌلأكاح، ٚاعزجو

 :داحة. صذق الارسبق انذاخهٍ نفمراد الأ

ٚاٌلهعخ ِلٜ اهرجبٛ وً ِؾٛه ِٓ فمي ئ٠غبك ٓ ِؾبٚه أكاح اٌلهاٍخ، رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ فٟ وً ِؾٛه ِ

ِٓ مٌه ثا٠غبك ِعبِمد الاهرجبٛ ثبٍزقلاَ ِعبًِ الاهرجبٛ  ٚرُ اٌزؾمك، ٚاٌزأول ِٓ علَ اٌزلافً ث١ٕٙب، اٌى١ٍخ ٌغ١ّع اٌّؾبٚه

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.٘، ٚاٌغلٚي )(pearson) ث١وٍْٛ

 الارسبق انذاخهٍ لأداح انذراسخ ويحبورهب: (1خذول )                                    

 

 

 

 

 

 يؼبيم الاررجبط انًحبور

 ** 1,001 انمُبدح انفؼبنخ

 ** 1,000 ارخبر انمراراد داخم انًذرسخ

 ** 1,011 انًشبركخ وانؼًم اندًبػٍ داخم انًذرسخ

 ** 1,081 انزحسٍُ انًسزًر وانزًُس 



 
 

 

 (.1.11** رىخذ دلانخ إحصبئُخ ػُذ يسزىي )   

ارقبم ( ٚ٘ٛ ِعبًِ اهرجبٛ ِورفع، ٚونٌه ثٍغ ٌّؾٛه 22ٕ,ٓثٍغ )٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أْ الارَبق اٌلافٍٟ ٌّؾٛه اٌم١بكح اٌفعبٌخ 

اٌّلهٍخ اٌّْبهوخ ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ كافً ٚونٌه ثٍغ ٌّؾٛه ، ( ٚ٘ٛ ِعبًِ اهرجبٛ ِورفع299,ٓ)اٌمواهاد كافً اٌّلهٍخ 

٠ٚليُّ  ( ٚ٘ٛ ِعبًِ اهرجبٛ ِورفع،22ٔ,ٓٚونٌه ثٍغ ٌّؾٛه اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاٌز١ّي ) ،( ٚ٘ٛ ِعبًِ اهرجبٛ ِورفع2ٕٙ,ٓ)

 فمواد وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه أكاح اٌلهاٍخ.ٌمٌه عٍٝ لٛح اٌزّبٍه اٌلافٍٟ 

 ثجبد أداح انذراسخ 1.1.1

َُّ اٍزقواط ِعبًِ صجبد أكاح اٌلهاٍخ ث و٠مخ   ٚه وفب٠بد اٌزعٍُ الإٌىزوٟٚٔبِؾغ١ّع اٌفب ووٚٔجبؿ، ٚلل ثٍغ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌر

وّب رُ ؽَبة ِعبِمد اٌضجبد ٌىً ِؾٛه ، (، ٚ٘ٛ ِعبًِ صجبد ِورفع ِٕٚبٍت اضواٗ اٌلهاٍخ9ٔٗ,ٓث و٠مخ اٌفب ووٚٔجبؿ )

 (. ٠ٚٙٛٙؾٙب اٌغلٚي هلُ ) ِٓ ِؾبٚه أكاح اٌلهاٍخ،

 يؼبيلاد انثجبد نًحبور أداح انذراسخ: (1خذول )                                              

 

 

 

 

 

 

 

عبًِ صجبد ِورفع، وّب ثٍغ ِعبًِ اٌضجبد ِ(، ٚ٘ٛ 222,ٓاٌغلٚي اٌَبثك أْ ِعبًِ اٌضجبد ٌّؾٛه اٌم١بكح اٌفعبٌخ ثٍغ )٠زج١ٓ ِٓ 

( ٚ٘ٛ ِعبًِ صجبد ِورفع، وّب ثٍغ ِعبًِ اٌضجبد ٌّؾٛه اٌّْبهوخ ٚاٌعًّ 9ٖٓ,ٌّٓؾٛه ارقبم اٌمواهاد كافً اٌّلهٍخ )

( 22ٔ,ٓبد ِورفع، وّب ثٍغ ِعبًِ اٌضجبد ٌّؾٛه اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاٌز١ّي )ٚ٘ٛ ِعبًِ صج (2ٕ9,ٓاٌغّبعٟ كافً اٌّلهٍخ )

ٚرعل ع١ّع ِعبِمد صجبد ِؾبٚه اٌلهاٍخ ِورفعخ ِٕٚبٍجخ اضواٗ اٌلهاٍخ، ٚرغله الإّبهح أْ  ٚ٘ٛ ِعبًِ صجبد ِورفع،

 (2َٖٙ، ٕٕٓٓ )عٛكح .(2ٓ,ِٓعبِمد صجبد اٌّمب١٠ٌ اٌّمٕٕخ ٠غت أْ لا رمً عٓ )

 انفب كروَجبخ انًحبور

 1,880 انمُبدح انفؼبنخ

 1,011 ارخبر انمراراد داخم انًذرسخ

 1,810 انًشبركخ وانؼًم اندًبػٍ داخم انًذرسخ

 1,881 انزحسٍُ انًسزًر وانزًُس 

 1,011 انثجبد انكهٍ



 
 إخراءاد رطجُك أداح انذراسخ 1.1.1

عَذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ ٕٛهرٙب إٌّٙبئ١خ ِٙ ر ج١ك الاٍزجبٔخ ٚرُ ٌٍم١بَ ثع١ٍّخ اٌز ج١ك، اٌزع١ٍُ ئكاهح ، ٚرُ أفن اٌّٛافمخ ِٓ ثعل أْ ٚ

ي أٍبث١ع ٌٍز ج١ك، ٚؽلس مٌه فمأهثعخ ئعلاك علٚي ىِٕٟ ٌع١ٍّخ اٌز ج١ك، ؽ١ش رُ رق١ٖٔ  رُعٍٝ ِغزّع اٌلهاٍخ، ؽ١ش 

 . ٘ـٕٖٗٔ٘ـ/ ٖٔٗٔ ضبٟٔاٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌ

رُ ر ج١ك اكاح اٌلهاٍخ الإٍزجبٔخ عٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح، ؽ١ش رُ ر١ٙٛؼ أ١ّ٘خ  :. رطجُك أداح انذراسخأ

ح ِٕٙب، وّب اٌلهاٍخ  َّٛ  . اٌجؾش اٌعٍّٟ ٌٓ رَزقلَ ئلا اضواٗأ أٔٙب ٍج١بٔبررُ اٌزأو١ل عٍٝ اٌَو٠خ اٌزبِخ ٌٚاٌفبئلح اٌّوع

كهعخ اٌم ع ٟ٘ إٌم خ اٌزٟ ئما ًٕٚ ئ١ٌٙب اٌّفؾٛٓ فأٗ ٠غزبى اٌّم١بً اٌّؾه أٚ ئْ  درخخ انمطغ :أو  انًحك ة. رحذَذ

ؽ١ش ٠عزجو رؾل٠ل ٘نٖ اٌلهعخ ِٓ ااِٛه ااٍب١ٍخ فٟ ثٕبء اٌّمب١٠ٌ اٌزوث٠ٛخ، ٟٚ٘ عٍٝ  (.99ٙٔ،اٌنٞ اٍزغبة ع١ٍٗ )َِٕٟ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 درخخ انمطغ نكم يسزىي يٍ يسزىَبد الاسزدبثخ :(0خذول )                              

 انزمذَر  انًزىسط و

 ح خذاً كجُردرخخ  (1,11 – 1) 1

 حكجُردرخخ  (1,11 -1,10) 1

 درخخ يزىسطخ (1,11 -1,10) 1

 خلهُهدرخخ  (1,81 -1,10) 1

 خذاً  لهُهخدرخخ  (1 - 1,00) 1

اٌّزٍٛ بد فٟ اٌغلٚي اٌَبثك َٚٔجٙب ٟ٘ اٌؾل اٌفبًٕ ث١ٓ َِزٜٛ الاٍزغبثبد فٟ أكاح اٌلهاٍخ، ٚمٌه ٌّزٍٜٛ  دٚاعزجو

 الاٍزغبثخ ٌٍفموح أٚ اٌّؾٛه أٚ اٌلهعخ اٌى١ٍخ.

لَح ٚاٌّؾىّخ، ِع اٍزجعبك  ج. رفرَغ الاسزدبثبد فٍ أداح انذراسخ: َّ عز ُّ َُّ رفو٠غ الاٍزغبثبد ٚفك ِعب١٠و اٌفمواد اٌ الاٍزجبٔبد ر

ذْ ع١ٍّخ اٌزفّو٠غ ٚفك اٌّعب١٠و اٌّؾلكح فٟ أكاح اٌلهاٍخ، ؽ١ش أع ٟ ٌىً فموح ِب  َّّ اٌزٟ لا رْزًّ عٍٝ ع١ّع الاٍزغبثبد. ر

٠ٕبٍجٙب ِٓ اٌزلهط، ؽ١ش أع ٟ ٌمٍزغبثخ فٟ ٚفك اٌزلهط اٌقّبٍٟ )وج١وح علاً، وج١وح، ِزٍٛ خ، ل١ٍٍخ، ل١ٍٍخ علاً(، كهعخ 

َُّ ئعواء اٌزؾ١ٍمد الإؽٖبئ١خ ثبٍزقلاَ  (.ٔ، ٕ، ٖ، ٗ، ٘رمبثٍٙب )  (.SPSS)اٌوىَ الإؽٖبئ١خ ٌٍعٍَٛ الاعزّبع١خ ر

 انًؼبندبد الإحصبئُخ 1.1

 (، ٚرّضٍذ ف١ّب ٠ٍٟ:SPSSرُ اٍزقلاَ اٌوىَ الإؽٖبئ١خ ٌٍعٍَٛ الاعزّبع١خ )



 
ٚالع ر ج١ك ِجبكب ئكاهح  اٌّع١به٠خ ٌٍزعوف عٍٝ: ٚرّضً فٟ اٍزقواط اٌّزٍٛ بد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد أ. الإحصبء انىصفٍ

 اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح.

ٍّ بد Mann-Whitneyٚرّضً فٟ اٍزقلاَ افزجبه ِبْ ٠ٚزٕٟ ): ة. الإحصبء انزحهُهٍ ( ٌّعوفخ كلاٌخّ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٛ

. وّب رُ اٍزقلاَ افزجبه ووٍٚىبي اٌّإً٘ اٌعٍّٟ ِٚزغ١و علك ٍٕٛاد اٌقجوح ّزغ١واٌلهاٍخ ٚفمبً ٌ ٍزغبثبد ِغزّعاٌؾَبث١خ لا

ٍّ بد اٌؾَبث١خ لا٠ٚKruskal-Wallis Testٍي )  اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١وٍزغبثبد ِغزّع ( ٌّعوفخ كلاٌخّ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٛ

 .اٌزقٖٔ

 

 رحهُم انُزبئح و يُبلشزهب . 1

اٌلهاٍخ،  اٌلهاٍخ عٍٝ رَبؤلاد ِغزّعٍزغبثبد أفواك لا ِٛعي اٌلهاٍخ، ٚمٌه ِٓ فمي عو٠ٗزٕبٚي ٘نا اٌفًٖ رؾ١ًٍ ٔزبئظ 

ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب فٟ ٙٛء إٌزبئظ ثبٍزقلاَ ِفب١ُ٘ الإؽٖبء إٌٛفٟ ٚأٍب١ٌجٗ الإؽٖبئ١خ، ٕٚٛلاً ئٌٝ  ِٚعبٌغزٙب ئؽٖبئ١بً 

كح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ اٌّزعٍمخ ثٛالع ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛااٛو إٌظو٠خ ٌٍلهاٍخ 

 ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح.

ِٓ ٚعٙخ ٔظو  ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚالع رّٚٓ اٌَإاي ااٚي -ٔ

َُّ اٍزقواط اٌّزٍٛ بد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّع١به٠خي ا٘نا اٌَإ ٓعبثخ علإ. ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح  عٌغ١ّ ر

اٌعجبهاد اٌزٟ رّضً كهعخ ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 ٚ رٕبٌٚذ ٔزبئظ ٘ناي اٌَإاي علح اثعبك .ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح

 ِّبهٍخ ِجلأ اٌم١بكح اٌفعبٌخ ِٓ ِجبكب  ٚالعأْ ِزٍٛ بد عجبهاد  إٌزبئظ الإؽٖبئ١خ٠زج١ٓ ِٓ  يجذأ انمُبدح انفؼبنخ

 حئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠ل

اٌنٞ رُ رؾل٠لٖ. ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌعبَ  قّبٍٟ( ٚفك ِم١بً اٌزلهط ا2ٌٕ,ٔ - ٖ٘,ٖرواٚؽذ ِزٍٛ برٙب ث١ٓ )

(، ٚٚفمبً ٌٍّؾه فاْ كهعخ ِّبهٍخ ِجلأ اٌم١بكح اٌفعبٌخ وبْ 29ٔ,ٓ( ٚأؾواف ِع١بهٞ )2ٙ,ٌٕعجبهاد ٘نا اٌجعل )

 .فواك اااٍزغبثبد رفبٚد ٠ٚمؽظ . ،ِزٍٛ خثلهعخ 

  واٚؽذ ث١ٓ رِّبهٍخ ِجلأ ارقبم اٌمواهاد  ٚالعِزٍٛ بد عجبهاد أٌ اظٙود إٌزبئظ  ؽ١ش ارخبر انمراراديجذأ

( 2ٙ,ٕ( ٚفك ِم١بً اٌزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ رُ رؾل٠لٖ. ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌعبَ ٌعجبهاد ٘نا اٌجعل )2ٓ,ٔ - ٙٗ,ٖ)

 .قبم اٌمواهاد وبْ ثلهعخ ِزٍٛ خ(، ٚٚفمبً ٌٍّؾه فاْ كهعخ ِّبهٍخ ِجلأ ار299,ٓٚأؾواف ِع١بهٞ )

 ِزٍٛ بد عجبهاد كهعخ ؽ١ش أظٙود أْ   اظٙود إٌزبئظ رفبٚرب فٟ الإعبثخ .اندًبػٍ مًجذأانًشبركخ و انؼًث

( ٚفك ِم١بً اٌزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ رُ رؾل٠لٖ. ؽ١ش ثٍغ 22,ٔ - ٘ٗ,ِّٖبهٍخ ِجلأ اٌّْبهوخ ٚاٌعًّ رواٚؽذ ث١ٓ )

(، ٚٚفمبً ٌٍّؾه فاْ كهعخ ِّبهٍخ ِجلأ 2ٙٓ,ٓ( ٚأؾواف ِع١بهٞ )9ٙ,ٕاٌجعل )اٌّزٍٜٛ اٌعبَ ٌعجبهاد ٘نا 

  .اٌّْبهوخ ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ ثلهعخ ِزٍٛ خ



 
 ِزٍٛ بد عجبهاد كهعخ ِّبهٍخ ِجلأ اٌزؾ١َٓ فاْ اٌزؾ١ًٍ ٌٍٕزبئظ اظٙو أْ  يجذأ انزحسٍُ انًسزًر و انزًُس

( ٚفك ِم١بً اٌزلهط اٌقّبٍٟ اٌنٞ رُ رؾل٠لٖ. ؽ١ش ثٍغ 2٘,ٔ - ٕ٘,ٖرواٚؽذ ِزٍٛ برٙب ث١ٓ ) اٌَّزّو ٚاٌز١ّي

(، ٚٚفمبً ٌٍّؾه فاْ كهعخ ِّبهٍخ ِجلأ 22ٗ,ٓ( ٚأؾواف ِع١بهٞ )ٙ٘,ٕاٌّزٍٜٛ اٌعبَ ٌعجبهاد ٘نا اٌجعل )

  .خل١ٍٍاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو وبْ ثلهعخ 

ك كهعخ ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚثعل أْ عوٙذ اٌجبؽضخ ٌٍّزٍٛ بد اٌؾَبث١خ ٌغ١ّع اٌعجبهاد فٟ وً ثعل ِٓ أثعب

فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح، رُ ؽَبة اٌّزٍٛ بد 

 . ( ٠ٛٙؼ مٌه2الإعّب١ٌخ ٌىً ثعل ِٓ ااثعبك ٌلٜ أفواك ِغزّع اٌلهاٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌغلٚي )

انًزىسّطبد انحسبثُخ الإخًبنُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ نكم ثؼذ يٍ أثؼبد درخخ يًبرسخ يجبدئ إدارح اندىدح  (8)خذول 

 انشبيهخ فٍ الإدارح انًذرسُخ نًرحهخ انزؼهُى انثبَىٌ يٍ وخهخ َظر يذَرٌ انًذارش انثبَىَخ ثًذَُخ ثرَذح 

 و

 الأثؼبدرررُت 

 رُبزنُبً حست انًزىسطبد

 انًزىسط

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انزمذَر

 يجذأ ارخبر انمراراد 1
2,86 0,799 

درخخ 

 يزىسطخ

 يجذأ انًشبركخ وانؼًم اندًبػٍ 1
2,69 0,860 

درخخ 

 يزىسطخ

 يجذأ انمُبدح انفؼبنخ 1
2,67 0,791 

درخخ 

 يزىسطخ

 درخخ لهُهخ 0,774 2,56 يجذأ انزحسٍُ انًسزًر وانزًُس 1

 0,806 2,70 انًزىسط الإخًبنٍ 
درخخ 

 يزىسطخ

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٟ ٌلهعخ ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ 

(، 2ٓ,ٕاٌضبٔٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح وبْ ثلهعخ ِزٍٛ خ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ الإعّبٌٟ ٌٙب )

ٚعبءد صمصخ ِجبكب ِٓ ِجبكب اٌغٛكح اٌْبٍِخ ثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛ خ ٟٚ٘ عٍٝ اٌزٛاٌٟ: ِجلأ ارقبم اٌمواهاد ثّزٍٜٛ ثٍغ 

(، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِجلأ اٌم١بكح اٌفعبٌخ 9ٙ,ٕ(، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِجلأ اٌّْبهوخ ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ ثّزٍٜٛ ثٍغ )2ٙ,ٕ)

 (.ٙ٘,ٕؽ١ٓ عبء ِجلأ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاٌز١ّي ثلهعخ ل١ٍٍخ ثّزٍٜٛ ثٍغ ) (، ف2ٟٙ,ٕثّزٍٜٛ ثٍغ )



 
كهاٍخ آي ٚ٘ـ( 9ٕٗٔكهاٍخ اٌغبِلٞ )ٚ٘ـ( 9ٕٗٔكهاٍخ اٌْعجبْ ) ٚرزفك ٔز١غخ اٌَإاي ااٚي ِع إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب

 ,Toremen, Et Alوْٚ )كهاٍخ رٛه١ّ٠ٓ ٚآفٚ٘ـ( ٕٕٗٔكهاٍخ اٌّؾّل )ٚ٘ـ( ٕٙٗٔكهاٍخ ض١ُٕ )ٚ٘ـ( 2ٍٕٗٔؾواْ )

ث١ّٕب رقزٍف ٘نٖ  اٌزٟ أّبهد ئٌٝ أْ ِّبهٍخ اٌغٛكح رزُ ثلهعخ ِزٍٛ خ. (lagrosen, 2005كهاٍخ لاعو١ٍٚٓ )ٚ( 2009

كهاٍخ ٍىزبٚٞ ٚ( 2َٕٓٓكهاٍخ ١ٔف١ٓ أثٛ ؽ١ٖوح )ٚ٘ـ( 9ِٕٗٔع إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب كهاٍخ ا٠ٌَٛٙوٞ )إٌز١غخ 

( اٌزٟ أّبهد ئٌٝ Riccardi, 2009كهاٍخ ه٠ىبهكٞ )ٚ٘ـ( ٕٕٗٔكهاٍخ اٌٍْٛي )ٚ٘ـ( ٖٕٗٔكهاٍخ ا١ٌؾ١ٛٞ )ٚ٘ـ( ٕٗٗٔ)

 وج١وح.أْ ِّبهٍخ اٌغٛكح رزُ ثلهعخ 

ِّبهٍخ ِجبكب  ٚالعٚ  ِزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌّإً٘ اٌعٍّٟ، اٌزقٖٔ، علك ٍٕٛاد اٌقجوح(عٍٝ هثٜ رّٚٓ اٌَإاي اٌضبٟٔ  .ٕ

 . فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ 

َُّ اٍزقلاَ افزجبه ع١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٚلإعبثخ عٓ ٘نا اٌَإاي، ٌٍٚىْف عٓ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛ بد اٍزغبثبد  ر

ٍي ( ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌعٍّٟ، ٚعلك ٍٕٛاد اٌقجوح، وّب رُ اٍزقلاَ افزجبه ووٍٚىبي Mann-Whitney٠ِٚبْ ٠ٚزٕٟ )

(Kruskal-Wallis Test.ٌّزغ١و اٌزقٖٔ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ ٘نا اٌَإاي ) 

( ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛ بد Mann-Whitneyٔزبئظ افزجبه ِبْ ٠ٚزٕٟ )٠ٛٙؼ  (9علٚي ) يزغُر انًؤهم انؼهًٍ: .أ 

اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ ع١ٕخ اٌلهاٍخ  اٍزغبثبد

 .رجعبً ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌعٍّٟ

( نهفروق ثٍُ يزىسطبد اسزدبثبد يذَرٌ انًذارش انثبَىَخ Mann-Whitneyَزبئح اخزجبر يبٌ وَزٍُ )(: 0خذول )

ثًذَُخ ثرَذح حىل درخخ يًبرسخ يجبدئ إدارح اندىدح انشبيهخ فٍ الإدارح انًذرسُخ نًرحهخ انزؼهُى انثبَىٌ رجؼبً نًزغُر 

انًؤهم 

 انؼهًٍ

 

 

 

 

 

 (.٘ٓ,ٓ=   * كاٌخ عٕل َِزٜٛ ) 

 انؼذد انًزغُراد
انًزىسط 

 انحسبثٍ

يدًىع 

 انًرثؼبد

Mann-

Whitney 

U 

 (zلًُخ )
يسزىي 

 انذلانخ

 535,50 17,27 11 ثكبنىرَىش

10,111 - 1,111 0,001 * 

 284,50 31,61 0 دراسبد ػهُب



 
(، ث١ٓ ِزٍٛ بد اٍزغبثبد ِل٠وٞ ٘ٓ,ٓ=  ق ماد كلاٌخّ ئؽٖبئ١خ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )ٔٗ رٛعل فوٚ، فاأ١ّو ٍبثمبوّب 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ رجعبً 

(، ٚوبٔذ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ 3,241-( اٌّؾَٛثخ )zٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌعٍّٟ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )

ِإٍُ٘ٙ كهاٍبد ع١ٍب عٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ ِإٍُ٘ٙ ثىبٌٛه٠ًٛ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً 

٠ٓ ِإٍُ٘ٙ ثىبٌٛه٠ًٛ (، ث١ّٕب ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن31,61اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ ِإٍُ٘ٙ كهاٍبد ع١ٍب )

(17,27.) 

ٚهثّب ٠عٛك اٌَجت فٟ مٌه عٍٝ أْ ِل٠وٞ اٌّلاهً مٚٞ اٌّإً٘ ااعٍٝ ثؾىُ اٌّعوفخ اٌزٟ رؾٍٖٛا ع١ٍٙب ٔز١غخ ئٔٙبء 

كهاٍبرُٙ اٌع١ٍب لل رؾمك ٌل٠ُٙ ٔظوح أفًٚ ٔؾٛ كهعخ ِّبهٍخ اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِع إٌزبئظ 

 ,Toremen, Et Al٘ـ( ٚكهاٍخ رٛه١ّ٠ٓ ٚآفوْٚ )ٖٕٗٔ٘ـ( ٚكهاٍخ ا١ٌؾ١ٛٞ )ٌٕٗٗٔزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب كهاٍخ ٍىزبٚٞ )ا

 ( اٌزٟ أّبهد ئٌٝ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً رعيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌعٍّٟ.2009

٘ـ( ٚكهاٍخ 2ٕٗٔآي ٍؾواْ )٘ـ( ٚكهاٍخ 9ٕٗٔث١ّٕب رقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِع إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب كهاٍخ اٌغبِلٞ )

 ٘ـ( اٌزٟ أّبهد ئٌٝ علَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً رعيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌعٍّٟ.ٕٕٗٔاٌٍْٛي )

( ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛ بد اٍزغبثبد Mann-Whitneyٔزبئظ افزجبه ِبْ ٠ٚزٕٟ )أظٙود  يزغُر ػذد سُىاد انخجرح: .ة 

ٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ ِّبه ٚالعِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح ؽٛي 

(، ٘ٓ,ٓ=  أٔٗ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخّ ئؽٖبئ١خ عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ رجعبً ٌّزغ١و علك ٍٕٛاد اٌقجوح

ِل٠وٞ  (، ٚوبٔذ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ3,522-( اٌّؾَٛثخ )z، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ع١ٕخ اٌلهاٍخث١ٓ ِزٍٛ بد اٍزغبثبد 

ٍٕٛاد عٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ علك ٍٕٛاد  ٓٔاٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ علك ٍٕٛاد فجورُٙ أوضو ِٓ 

ٍٕٛاد، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ علك ٍٕٛاد  ٓٔئٌٝ ألً ِٓ   ٘فجورُٙ ِٓ 

اٌؾَبثٟ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ علك ٍٕٛاد فجورُٙ ِٓ (، ث١ّٕب ثٍغ اٌّزٍٜٛ 25,81ٍٕٛاد ) ٓٔفجورُٙ أوضو ِٓ 

 (.12,53ٍٕٛاد ) ٓٔئٌٝ ألً ِٓ   ٘

٘ـ( ٚكهاٍخ اٌٍْٛي ٖٕٗٔ٘ـ( ٚكهاٍخ ا١ٌؾ١ٛٞ )ٕٗٗٔٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِع إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب كهاٍخ ٍىزبٚٞ )

ٌٝ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً رعيٜ ٌّزغ١و ( اٌزٟ أّبهد ئToremen, Et Al, 2009٘ـ( ٚكهاٍخ رٛه١ّ٠ٓ ٚآفوْٚ )ٕٕٗٔ)

 علك ٍٕٛاد اٌقجوح.

٘ـ( اٌزٟ أّبهد 2ٕٗٔ٘ـ( ٚكهاٍخ آي ٍؾواْ )9ٕٗٔث١ّٕب رقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِع إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب كهاٍخ اٌغبِلٞ )

 ئٌٝ علَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً رعيٜ ٌّزغ١و علك ٍٕٛاد اٌقجوح.

( ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛ بد Kruskal-Wallis Testافزجبه ووٍٚىبي ٠ٍٚي )ٔزبئظ أظٙود  يزغُر انزخصص: .ج 

اٍزغبثبد ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ 



 
( ٘ٓ,ٓ=  للاٌخ ) أٔٗ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ عٕل َِزٜٛ اٌ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ رجعبً ٌّزغ١و اٌزقٖٔ

 (.20,610، ؽ١ش ثٍغذ وبٞ روث١ع )ع١ٕخ اٌلهاٍخث١ٓ ِزٍٛ بد اٍزغبثبد 

ٚثّمبهٔخ اٌّزٍٛ بد اٌؾَبث١خ ٌفئبد اٌّزغ١و ٔغل أْ اٌفوٚق ر١ًّ ٌٖبٌؼ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ رقُٖٖٙ عٍّٟ 

ث١ّٕب ٌُ رظٙو أٞ فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ عٕل َِزٜٛ ٚئكاهٞ عٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ رقُٖٖٙ أكثٟ ّٚوعٟ. 

( ث١ٓ ِزٍٛ بد اٍزغبثبد ِغزّع اٌلهاٍخ ٌٖبٌؼ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ رقُٖٖٙ أكثٟ ٘ٓ,ٓ=  اٌللاٌخ ) 

 ّٚوعٟ.

عٍَٛ اٌْوع١خ ئٌٝ اهرجبٛ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ثزقٖٔ اٌعٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌع١ٍّخ ثلهعخ أوجو ِٓ اٌٚهثّب ٠عٛك اٌَجت فٟ مٌه 

ٚااكث١خ، ٔظواً اْ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ رووي عٍٝ ِٙبهاد ٚٛوق اٌزفى١و اٌعٍّٟ ٚؽً اٌّْىمد، ٚاٌزعبًِ ِع الارغب٘بد 

رجعبً  اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح ٚ٘ٛ ِٓ افزٖبٓ اٌزقٖٖبد اٌع١ٍّخ ٚالإكاه٠خ، ٌٚٙنا رجب٠ٕذ اٍزغبثبد ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ

 .لافزمف رقٖٖبرُٙ

٘ـ( اٌزٟ أّبهد ئٌٝ علَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ 2ٕٗٔزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِع إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب كهاٍخ آي ٍؾواْ )ٚرق

 ئؽٖبئ١بً رعيٜ ٌّزغ١و اٌزقٖٔ.

 

 يهخص انُزبئح, يحذداد انجحث و انزىصُبد  .1

  يهخص َزبئح انذراسخ 1.1

 فًُب َهٍ يهخص نهُزبئح انزٍ رىصهذ إنُهب انذراسخ:

ٚ ِجلأ ارقبم اٌمواهاد  ثبلإٙبفخ اٌٝ ِجلأ  ِزٍٛ بد عجبهاد كهعخ ِّبهٍخ ِجلأ اٌم١بكح اٌفعبٌخأظٙود إٌزبئظ أْ  .ٔ

ِٓ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ ٚعٙخ اٌّْبهوخ ٚ اٌعًّ اٌغّبعٟ 

  . ِزٍٛ خثلهعخ  اٌنٞ رُ رؾل٠لٖ قّبٍِٟم١بً اٌزلهط اٌٚفك  ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح

ِٓ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ  أظٙود إٌزبئظ أْ ِزٍٛ بد عجبهاد كهعخ ِّبهٍخ ِجلأ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاٌز١ّي .ٕ

فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح ٚفك ِم١بً اٌزلهط 

 خ.ل١ٍٍوبْ ثلهعخ رؾل٠لٖ اٌقّبٍٟ اٌنٞ رُ 

لإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ أظٙود إٌزبئظ أْ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٟ ٌلهعخ ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ ا .ٖ

 اٌضبٔٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح وبْ ثلهعخ ِزٍٛ خ، 



 
ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ رجعبً ٌّزغ١و  أظٙود إٌزبئظ أْ .ٗ

ضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ ِإٍُ٘ٙ كهاٍبد ع١ٍب عٍٝ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌ ئ٠غبث١خ ٌفئخ اٌّإً٘ اٌعٍّٟ

 . ِإٍُ٘ٙ ثىبٌٛه٠ًٛ

كهعخ ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ رجعبً ٌّزغ١و أْ أظٙود إٌزبئظ  .٘

ٍٕٛاد عٍٝ  ٍٕٓٔٛاد فجورُٙ أوضو ِٓ  ٌٖبٌؼ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ علك وبٔذ علك ٍٕٛاد اٌقجوح

 . ٍٕٛاد ٓٔئٌٝ ألً ِٓ   ِ٘ل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ علك ٍٕٛاد فجورُٙ ِٓ 

ِّبهٍخ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ رجعبً ٌّزغ١و أْ أظٙود إٌزبئظ  .ٙ

ّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ رقُٖٖٙ عٍّٟ ٚئكاهٞ عٍٝ ِل٠وٞ اٌفوٚق ر١ًّ ٌٖبٌؼ ِل٠وٞ اٌٚوبٔذ اٌزقٖٔ، 

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌن٠ٓ رقُٖٖٙ أكثٟ ّٚوعٟ. 

 يحذداد انجحث 1.1

 : أعو٠ذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌعبَ ث١ٕٓ فٟ ِل٠ٕخ ثو٠لح.  انحذود انًكبَُخ

 ٘ـ . ٕٖٗٔ٘ـ / ٖٔٗٔاٌضبٟٔ ٌعبَ اٌلهاٍٟ  اٌفًٖ: أعو٠ذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فمي  انحذود انسيُُخ

: الزٖود ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍٝ اٌزعوف عٍٝ ٚالع ر ج١ك ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ  انحذود انًىضىػُخ

 اٌعًّ اٌغّبعٟ ( اٌّْبهوخ ٚ، ٚاٌز١ّي خ، اٌزؾ١َٓ اٌَّزّوعبٌٚاٌّجبكب ٟ٘ ) ارقبم اٌمواه، اٌم١بكح اٌف

 مزرحبدانزىصُبد وانً 1.1

 انزىصُبد  1.1.1

 ثٕبءً عٍٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ ٠ّىٓ رمل٠ُ علك ِٓ اٌز١ٕٛبد ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

ثّل٠ٕخ ثو٠لح ٔؾٛ ئِىب١ٔخ ر ج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٙوٚهح اٌعًّ عٍٝ ى٠بكح ٚعٟ ِٚعوفخ . ٔ

 فمي اٌزله٠ت اٌعٍّٟ ا١ٌّلأٟ. 

رجٕٟ ئلبِخ إٌلٚاد ٚاٌّؾبٙواد ٚاٌؾٍمبد ٚٚهُ اٌعًّ ِٓ لجً اٌَّئ١ٌٛٓ عٓ ع١ٍّبد اٌزله٠ت ِٓ لجً ئكاهح اٌزوث١خ . ٕ

 . ٔؾٛ٘بِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ بٍِخ ٌي٠بكح ئكهان ٚاٌزع١ٍُ ثّل٠ٕخ ثو٠لح ؽٛي أٍب١ٌت ر ج١ك ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْ

ٙوٚهح اٌزعبْٚ ِع أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد، ٚفبٕخ فٟ ألَبَ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزق ١ٜ، لإع بء . ٖ

فن اٌلٚهاد ٕفخ كٚهاد رله٠ج١خ ؽٛي و١ف١خ ر ج١ك ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح، ٚأْ رأ

 الاٍزّواه٠خ ٚاٌّزبثعخ اٌغبكح.



 
ٙوٚهح ا٘زّبَ الإكاهح اٌع١ٍب ثاكاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثّل٠ٕخ ثو٠لح ثز ج١ك ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، . ٗ

 . ٚفٖٕٛبً ِجلأ ِجلأ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو ٚاٌز١ّي ٌمهرمبء ثَّزٜٛ أكاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ

ِل٠وٞ اٌّلاهً الاٍزفبكح ِٓ فجواد اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ِغبي ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٚمٌه عٓ ٛو٠ك اثزعبس ِغّٛعخ ِٓ . ٘

 فٟ كٚهاد رله٠ج١خ ئٌٝ اٌقبهط ٌلهاٍخ ٚرعٍُ أٍٍٛة ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ. ثّل٠ٕخ ثو٠لح اٌضب٠ٛٔخ

 انًمزرحبد  1.1.1

ب وبْ ١ِلاْ اٌجؾش ٠فزمو ئٌٝ  َّّ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي ِٛٙٛعبد ِّبصٍخ ٌّٛٙٛ  ٘نا اٌجؾش، ٍٚع١بً ئٌٝ ئصواء ٘نا ٌ

ٍخ فأَّٗ رُ الزواػ ِب ٠ٍٟ: ّٖ  ا١ٌّلاْ ثبٌجؾٛس ماد اٌ

  رٛع١ٗ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب فٟ ألَبَ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزق ١ٜ فٟ اٌغبِعبد اٌَعٛك٠خ، لإعواء ِي٠ل ِٓ اٌجؾٛس

١خ ؽٛي أٍب١ٌت ر ج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعبَ اٌزبثعخ لإكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌلهاٍبد إٌٛع

 ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

  ئعواء كهاٍبد أفوٜ ِّبصٍخ فٟ ِغبي الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ؽٛي أٍب١ٌت ر ج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ

 ٚاٌزع١ٍُ فٟ اٌٛالع ا١ٌّلأٟ فٟ ث١ئبد أفوٜ ِٓ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.اٌزبثعخ لإكاهاد اٌزوث١خ 

  ر ج١ك أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّزٍٛ خ اٌزبثعخ لإكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ فٟ وبفخ ِٕبٛك

 ِٚؾبفظبد اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 انًراخغ و انًصبدر 

 ( .ِٕظِٛخ رى٠ٛٓ اٌّعٍُ فٟ ٙٛء ِعب١٠و اٌغٛكح. ٕٔٓٓئثوا١ُ٘، ِؾّل عجل اٌوىاق  .)ٛ ،بْ.ٔكاه اٌفىو ّّ  ، ع

  ( .فبع١ٍخ ِل٠و اٌّلهٍخ فٟ ٚوبٌخ اٌغٛس ثغيح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ فٟ ٙٛء 2ٕٓٓأثٛ ؽ١ٖوح، ١ٔف١ٓ ِؾّل .)

 ِعب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ. هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِعخ ااى٘و، ضيح.

 ( .ّٓٔٛمط الإكاهح اٌغٛكح اٌزع١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخٕٔٓٓاثِٛب٠ٍخ، ؽ١َ .)2ٖ،   . ِغٍخ اٌزوث١خ ،ٖٖ- ٕ٘ 

 ْ(. اٌع١ٍّخ الإّواف١خ فٟ ئكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ِٚواوي الإّواف 2ٕٓٓعجل الله ثٓ ِؾّل ثٓ عجل الله. ),  آي ٍؾوا

  عبِعخ أَ اٌموٜ، ِىخ. اٌزوثٛٞ فٟ ٙٛء ِجبكب اٌغٛكح اٌْبٍِخ. هٍبٌخ ِبعَز١و،  

 ( .ٍٟاٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. 9ٕٓٓالاٌّعٟ، ع .)ٛ ، ٍَٛٔاٌلاه اٌعوث١خ ٌٍع ،

 ث١وٚد.

 ( .ِْل٠و اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٕفبرٗ، ِٙبِٗ، أٍب١ٌجٗ، أعلاك922ٖٔاٌجواكعٟ،عوفب .)ٛ ، ٍٛه٠ب.ٔ. كاه اٌفىو ، 

 ( .ثؾٛس ٚكهاٍبد فٟ ٔظُ اٌزع١ٍُ.  ٕٔٗٔث١َٟٛٔ، ٍعبك .)اٌمب٘وح.ٔكاه ى٘واء اٌْوق، ٛ٘ـ ، 

 ( .الإكاهح اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌّله١ٍخ. ٕٔٓٓاٌجٟٛ٘، فبهٚق .)ِٖو.كاه لجبء ، 

 اٌوّل ٌٍْٕو .اٌزع١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ هؤ٠خ اٌؾبٙو ٚ اٍزْواف اٌَّزمجً .(ٕ٘ٓٓ).اٌؾبِل،ِؾّل ِعغت 

 ٌو٠بٗ.، ٕٛ

 (. ر ٠ٛو ااكاء اٌغبِعٟ ثبٌلهٍبد اٌع١ٍب فٟ ٙٛء ِفَٙٛ اٌغٛكح. 992ٔؽوثٟ، ١ِٕو .)ِغٍخ اٌزوث١خ   ،ٖٔ :ٖٔٓ-

 ، اٌمب٘وح. ٕٗٔ

 ( .ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزوث١خ. ٕٙٓٓاٌق ١ت، اؽّل  .)ٛ ،ااهكْ.ٕعبٌُ اٌىزت ، 

 اٌمب٘وح.  .ٌلاه اٌل١ٌٚخ ٌٍْٕوا الإكاهح اٌّٙبَ، اٌَّئ١ٌٛبد، اٌز ج١مبد: .(99ٙٔ).كهاوو،ث١زو 

 ( .أ١ّ٘خ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚهؤٍبء االَبَ الإكاه١٠ٓ فٟ اٌغبِعبد ااهك١ٔخ ٕٔٓٓاٌيعجٟ، كلاي ِؾّل .)

 ، كِْك. ٖ  . ِغٍخ عبِعخ كِْك ٌٍعٍَٛ ٚاٌزوث١خِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

 بْ.ٙ، ِٛووي اٌىزت ااهكٟٔ .اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٘ـ(. 2ٔٗٔ.) ٚآفوْٚ ،ٍبٌُ، فإاك ا١ٌْـ ّّ  ، ع

 َٝئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚئِىب١ٔخ اٍزقلاِٙب فٟ ئكاهح ِلاهً رع١ٍُ  ٘ـ( ٕٗٗٔ ) .ٍىزبٚٞ ، عجل اٌٍّه ثٓ ِؾّل ع١

 ، ِىخ.هٍبٌخ كوزٛهاٖ ، عبِعخ أَ اٌموٜ .اٌج١ٕٓ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ

 ( .اٍزوار١غ١خ الإكاهح فٟ اٌزع١ٍُ. ١ٍٍّٕٓٓٔبْ، عوفبد .)ِٖو.ِىزجخ اأغٍٛاٌّٖو٠خ ، 

 ( .ر ج١ك ؽٍمبد اٌغٛكح اٌْبٍِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِٚعٍّٟ اٌّلاهً  9ٕٗٔا٠ٌَٛٙوٞ، ف١ًٖ َِبعل .)٘ـ

 اٌضب٠ٛٔخ ثزع١ٍُ اٌعبّٕخ اٌّملٍخ. هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِعخ اَ اٌموٜ، ِىخ.



 
 ( .صمبفخ اٌغٛكح فٟ اٌفىو الإكاهٞ ا١ٌبثبٟٔ ٕٓٓٓاٌْبفعٟ، اؽّل .)اٌغّع١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ ٚالاٍزفبكح ِٕٗ فٟ ِٖو .

 . 2٘-2ٓ: ِٕغٍل، 

 ،ٞٚاٌمب٘وحٔ، ِٛىزجخ إٌٙٚخ اٌّٖو٠خ. ئكاهح اٌّلاهً ثبٌغٛكح اٌْبٍِخ .(ٕٕٓٓ). ِو٠ُ ئثوا١ُ٘ اٌْولب ،. 

 ،ٌْخ هٍب. اٌغٛكح اٌْبٍِخ ِلفً ٌز ٠ٛو الإكاهح اٌّله١ٍخ ثّلاهً اٌلِظ ثغلح .(2ٕٓٓ). فبٌل ِؾّل اٌْعجب

 ِبعَز١و،عبِعخ أَ اٌموٜ،ِىخ اٌّىوِخ.

 ( .ّٓارغب٘بد هؤٍبء االَبَ ٚاٌّل٠و٠ٓ ٔؾٛ ر ج١ك ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ ٕٕٓٓاٌٍْٛي، عجل اٌوؽ .)

 ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٌّؾبفظخ اهثل. هٍبٌخ ِبعَز١و ، عبِعخ ا١ٌوِٛن، ااهكْ.

 وؽخ ٌٍغٛكح اٌزع١ّ١ٍخ فٟ ٙٛء ِعب١٠و ثبٌله٠ظ ٌٍغٛكح اٌْبٍِخ فٟ ِعب١٠و ِمز .(9ٕٓٓ). اٌّْوأٟ، ؽبِل ِؾّل

 هٍبٌخ كوزٛهاٖ،عبِعخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ.. ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعبَ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 هٍبٌخ . اٌّْىمد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠واد ِلاهً اٌجٕبد فٟ ؽبئً .(ٕ٘ٓٓ) .اٌّْوٞ، م٘ت ٔب٠ف

 ، عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك، اٌو٠بٗ.ِبعَز١و

 ( .أٍب١ٌت اٌجؾش اٌعٍّٟ. ٕ٘ٓٓعجل اٌؾ١ّل، ِؾّل .)ٛ ،اٌمب٘وح.ٔعبٌُ اٌىزت ، 

 ٟاٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ .اٌجؾش ِٕٚب٘غٗ فٟ عٍُ اٌّىزجبد ٚاٌّعٍِٛبد .(ٖٕٓٓ) .عجل اٌٙبكٞ، ِؾّل فزؾ. 

 ،بْ.اٌفىو كاه .ٚأٍب١ٌت ٚأكٚارٗ ِفِٙٛٗ اٌعٍّٟ اٌجؾش(. ٕ٘ٓٓ. )مٚلبْ عج١لاد ّّ  ، ع

 ( .ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ اٌ جعخ اٌعوث١خ. ٕ٘ٓٓاٌعياٚٞ، ِؾّل عجلاٌٛ٘بة  .)ٞبْ.كاه ا١ٌبىٚه ّّ  ، ع

 ،اٌو٠بٗ ،اٌعج١ىبْ ِىزجخ .اٌٍَٛو١خ اٌعٍَٛ فٟ اٌجؾش ئٌٝ اٌّلفً(. ٙٔٗٔ. )ؽّل ٕبٌؼ اٌعَبف. 

 ٚالع ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌغبِعبد اٌفٍَ ١ٕ١خ ٍٚجً ر ٠ٛوٖ ثم ب  ضيح .(ٕٙٓٓ). اٌع به، ئثوا١ُ٘ ٠ٍٛف .

 هٍبٌخ ِبعَز١و،اٌغبِعخ الإٍم١ِخ،ضيح.

 ( .ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخٕٗٓٓع١ٍّبد، ٕبٌؼ .)ٛ ،ااهكْ.ٔ. كاه اٌْوٚق ، 

 عّبْ.ٔ، ٛكاه اٌْوٚق. وث٠ٛخئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّإٍَبد اٌز. (ٕٗٓٓ). ع١ٍّبد،ٕبٌؼ ، 

 ْااهكْٕ، ٛكاه ااًِ .اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌع١ٍّخ اٌزله١َ٠خ .(ٕٕٓٓ) .عٛكح، أؽّل ١ٍٍّب ،. 

  (.ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ ِلاهً رع١ٍُ اٌج١ٕٓ ثّل٠ٕخ ٠ٕجع اٌٖٕبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 9ٕٗٔاٌغبِلٞ، ع١ّو ٍفو .)

 الإكاه١٠ٓ ٚاٌّع١ٍّٓ كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ. هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِعخ ١ٛجخ، اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. 

 (. ِلافً ئكاه٠خ ِعبٕوح ٌزؾل٠ش إٌّظّبد. ٖٕٓٓض١ُٕ، أؽّل .)ِٖو. ،اٌّىزجخ اٌعٖو٠خ 

 ( .ٍٟر ج١ك ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚعملبرٙب ثبٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ اٌّع١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً ٕ٘ٓٓض١ُٕ،أؽّل ع .)

( 2ِٔغٍخ عبِعخ أَ اٌموٜ ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبع١خ ٚالأَب١ٔخ اٌّغٍل )اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. 

 ٕ. 

 بْ.ٔ، ِٛىزجخ كاه اٌضمبفخ .اٌم١بكٖ الإكاه٠خ٘ـ(.   ٖٕٗٔ. ) ٍبٌُ وٕعبْ، ٔٛاف ّّ  ، ع



 
 ( .رمل٠و ِلٜ فبع١ٍخ ر ج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ رؾ١َٓ أكاء ِل٠وٞ ِلاهً لٖجخ ٕٕٓٓاٌّؾّل، عّعخ  .)

 اٌّفوق ااٍب١ٍخ اعزّبك عٍٝ ِجبكب كِٕظ. هٍبٌخ ِبعَز١و،عبِعخ اٌفبّو، اٌَٛكاْ.

 ِز ٍجبد ر ج١ك اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ثّوؽٍخ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ  .(2ٕٓٓ). ِلاٚٞ، عج١و ِؾفٛظ

 هٍبٌخ كوزٛهاٖ،عبِعخ اٌٍّه فبٌل، أثٙب..اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ فٟ ٙٛء اٌفىو الإكاهٞ اٌّعبٕو

 ،١ٕ١خ ثم ب  ضيحِعٛلبد ر ج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌغبِعبد اٌفٍَ  .(2ٕٓٓ). ٖٔواٌل٠ٓ ؽّلٞ ِلٚؿ  .

 هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌغبِعخ الإٍم١ِخ، ضيح.

 (. ثؤبِظ اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚر ج١مبرٙب فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ. اٌّووي اٌعوثٟ ٌٍزله٠ت فٟ ِٕٕٖٓٓ فٝ، أؽّل .)

     .  aining.org/tqm/doc/mainhttp://www.gulftrكٚي اٌق١ٍظ، ل و. ِزٛفو عٍٝ 

 ( .ٚالع اٌّّبهٍبد الإّواف١خ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثغيح فٟ ٙٛء ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح ٕٙٓٓاٌّم١ل، عب٘ل ِ و .)

 اٌْبٍِخ. هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌغبِعخ الإٍم١ِخ، ضيح.

  ُالإٍىٕله٠خٍىزبةِووي الإٍىٕله٠خ ٌ. اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ ِٚجبكب الإؽٖبء. َِٕٟ، ِؾّل عجل اٌؾ١ٍ ،. 

 ( .رٖٛه ِمزوػ ٌزٛظ١ف ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ ِلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثغيح. هٍبٌخ ِٕٕٖ٘ٓٓٛه، ٔعّخ .)

 ِبعَز١و، اٌغبِعخ الإٍم١ِخ، ضيح. 

 ( .ٍَُِ ر ج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٌز ٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌعبَ ثبٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. ٖٕٓٓا١ٌؾ١ٛٞ، ٕجو٠خ .) هٍبٌخ

 كوزٛهاٖ، عبِعخ اٌٍّه عجل اٌعي٠ي، علح.
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