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 : الملخص

تھدف ھذه الدراسة إلى تقییم مقومات الاستدامة المالیة والإداریة للبرامج الریاضیة المجتمعیة في مراكز الأحیاء  

بمدینة المدینة المنورة، مع إبراز دور الحوكمة بوصفھا ركیزة لضمان استمراریة الأثر المجتمعي وتعظیم مساھمة 

. اعتمدت الدراسة منھجًا وصفیًا تحلیلیاً بمنظور مختلط، 2030ھذه البرامج في تحقیق مستھدفات رؤیة المملكة  
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) مشاركا من الكوادر الإداریة والفنیة عبر استبانات مقننة، مقابلات شبھ منظمة، 88حیث جمعت البیانات من ( 

ومراجعة وثائق تشغیلیة رسمیة. أظھرت النتائج وجود قصور مالي یتمثل في محدودیة مصادر التمویل المستدام 

یط الاستراتیجي طویل المدى وتفاوت وضوح وضعف تنویع الموارد، إلى جانب تحدیات إداریة تشمل غیاب التخط 

الأدوار والبنى التنظیمیة. كما كشفت النتائج عن فجوات في تطبیق مبادئ الحوكمة، خاصة في مجالات الإفصاح 

المالي والمساءلة وإدارة المخاطر، مما یحد من استدامة البرامج وتوسعھا. توصي الدراسة بتبني نموذج تمویل  

كات مع القطاع الخاص والمجتمع، رعایات، اشتراكات مرنة، واستثمار المرافق الریاضیة)، متعدد المسارات (شرا

للإفصاح  موحّدة  بإجراءات  الحوكمة  إطار  واستكمال  المستمر،  التدریب  عبر  الإداریة  الكوادر  قدرات  وتعزیز 

قابل   تقدیم إطار عملي  النتائج في  تسھم ھذه  للقیاس.  قابلة  أداء  لتعزیز استمراریة والمتابعة ومؤشرات  للتطبیق 

 البرامج الریاضیة المجتمعیة ورفع كفاءتھا التشغیلیة وأثرھا الصحي والاجتماعي على مستوى المدینة المنورة. 

الحوكمة، الاستدامة المالیة، الاستدامة الإداریة، البرامج الریاضیة المجتمعیة، مراكز الأحیاء،    :الكلمات المفتاحیة
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This study aims to evaluate the financial and administrative sustainability of 

community sports programs in neighborhood centers in Medina, highlighting 

governance as a key pillar to ensure long-term societal impact and maximize these 

programs’ contribution to Saudi Vision 2030. A descriptive-analytical mixed-methods 

approach was employed, collecting data from 88 administrative and technical staff 

members through structured questionnaires, semi-structured interviews, and official 

operational documents. The findings revealed financial shortcomings, particularly in 

the limited diversification of sustainable funding sources, alongside administrative 

challenges such as the absence of long-term strategic planning and inconsistencies in 

role clarity and organizational structures. Results also indicated gaps in governance 

practices, especially financial disclosure, accountability, and risk management—that 

hinder program sustainability and expansion. The study recommends adopting a multi-

channel financing model (private-sector partnerships, community contributions, 

sponsorships, flexible membership fees, and facility investments), strengthening 

administrative capacity through continuous training, and establishing unified 

governance procedures with measurable performance indicators. These findings 

provide a practical framework to enhance the continuity, operational efficiency, and 

social and health impact of community sports programs in Medina. 

Keywords: Governance; Financial sustainability, administrative sustainability, 

Community sports programs, Neighborhood centers, Al Madinah, Vision 2030. 

 مقدمة 

تعد البرامج الریاضیة المجتمعیة من أبرز الأدوات لتعزیز أنماط الحیاة الصحیة، وتشجیع المشاركة الاجتماعیة، 

 2030وبناء رأس مال اجتماعي مستدام، خصوصًا عندما تنفَّذ من خلال مراكز الأحیاء. وقد أولت رؤیة المملكة  
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اھتمامًا متزایداً بھذا النوع من البرامج، باعتبارھا وسیلة فاعلة لرفع جودة الحیاة وتعزیز الصحة العامة، غیر أن 

استدامة ھذه البرامج ما تزال تواجھ تحدیات جوھریة مرتبطة بضعف التمویل، وتباین البنیة الإداریة، ونقص آلیات  

 الحوكمة الفاعلة.

وعلى الرغم من وجود أدبیات دولیة تناولت العلاقة بین الحوكمة والتمویل واستدامة المنظمات الریاضیة (مثل: 

Wicker, 2013  ؛Svensson, 2016  ؛Chappelet, 2022 البرامج تقیم  التي  المحلیة  الدراسات  فإن   ،(

الریاضیة المجتمعیة في السعودیة ما تزال محدودة، لا سیما في المدینة المنورة التي تشھد نموًا سكانیًا وحراكًا 

اجتماعیًا متزایداً یتطلب نماذج مبتكرة ومستدامة لتقدیم الخدمات الریاضیة. ھذا النقص البحثي یشكل فجوة معرفیة 

 عى الدراسة الحالیة إلى معالجتھا. تس

تھدف ھذه الدراسة إلى تقییم الواقع الحالي للاستدامة المالیة والإداریة في مراكز الأحیاء الریاضیة بالمدینة المنورة، 

واستكشاف التحدیات التي تواجھھا، واقتراح حلول عملیة قابلة للتنفیذ. لتحقیق ذلك، اعتمدت الدراسة منھجًا وصفیاً  

البیا  بین  یجمع  مختلط  بمنظور  النوعیة  تحلیلیاً  والبیانات  البرامج)  على  للقائمین  موجھة  (استبانات  الكمیة  نات 

 (مقابلات شبھ منظمة مع خبراء الإدارة الریاضیة والمجتمعیة). 

والإداریة، وتوضیح سبل  المالیة  بالاستدامة  الحوكمة  ارتباط  كیفیة  لفھم  متكامل  إطار  تقدیم  إلى  الورقة  وتسعى 

المدى  الریاضیة على  البرامج  یعزّز كفاءة وفعالیة  بما  والقطاعیة،  المجتمعیة  التمویل والشراكات  آلیات  تطویر 

داعمة لصنّاع القرار، وتمكین مراكز الأحیاء من لعب الطویل. ومن المتوقع أن تسھم النتائج في صیاغة سیاسات 

 دور أكثر تأثیرًا في التنمیة الریاضیة والاجتماعیة. 

 مشكلة الدراسة  

الروابط الاجتماعیة في    العامة وبناء  لتعزیز الصحة  الركائز الأساسیة  المجتمعیة إحدى  الریاضیة  البرامج  تعد 

المجتمعات المحلیة، غیر أن استمراریتھا وفاعلیتھا تواجھان تحدیات جوھریة ترتبط بالاستدامة المالیة والإداریة.  

دام، والاعتماد على دعم موسمي أو غیر ثابت، إلى جانب  ومن أبرز ھذه التحدیات محدودیة مصادر التمویل المست

 غیاب الخطط الاستراتیجیة طویلة المدى وضعف البنى الإداریة والتنظیمیة. 
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تقریر الاتحاد الدولي للریاضة المجتمعیة ( % من 42) إلى أن نحو  ISCA, 2023على الصعید الدولي، أشار 

بین  مشتركة  دراسة  خلصت  كما  المستدام.  التمویل  غیاب  نتیجة  بالتوقف  مھددة  المجتمعیة  الریاضیة  البرامج 

% من ھذه البرامج لم تتمكن من الاستمرار 35) إلى أن أكثر من  2022الیونسكو والاتحاد الأوروبي للریاضة (

 لى تقلیص أنشطتھا أو إغلاقھا. بعد انتھاء الدعم الحكومي المؤقت، مما أدى إ

) أن عدداً من برامج مراكز الأحیاء یواجھ  2023أما في السیاق السعودي، فقد أوضح تقریر وزارة الریاضة (

صعوبات مالیة وإداریة تؤثر على استمراریتھا، خصوصًا تلك التي تعتمد على میزانیات غیر ثابتة. وأثبتت دراسة 

بعض المدن السعودیة فشلت في تحقیق استدامة % من البرامج الریاضیة المجتمعیة في  30) أن نحو  2022محلیة (

 مالیة طویلة الأجل، مما انعكس سلبًا على جودة الخدمات وانخفاض معدلات المشاركة المجتمعیة. 

في ضوء ھذه المعطیات، تبرز الحاجة إلى دراسة معمقة تستكشف العوامل المؤثرة في الاستدامة المالیة والإداریة 

للبرامج الریاضیة في مراكز الأحیاء، مع التركیز على المدینة المنورة بوصفھا نموذجًا متنامیًا للمشاركة المجتمعیة  

 بحث في التساؤل الرئیس التالي: في الأنشطة الریاضیة. ومن ھنا تتبلور مشكلة ال

"إلى أي مدى تتوافر مقومات الاستدامة المالیة والإداریة للبرامج الریاضیة المجتمعیة في مراكز الأحیاء بمدینة 

 المدینة المنورة، وما أبرز التحدیات التي تعیق تحقیق ھذه الاستدامة؟" 

 أھمیة الدراسة 

 تنبع أھمیة ھذه الدراسة من عدة جوانب مترابطة: 

 أولاً: الأھمیة النظریة 

تسھم الدراسة في إثراء الأدبیات العلمیة المرتبطة بالحوكمة والاستدامة في القطاع الریاضي المجتمعي، من خلال 

تناولھا العلاقة التكاملیة بین الأبعاد المالیة والإداریة وقدرة البرامج على الاستمرار والتوسع. وتمثل ھذه الإضافة 

 لیة والعربیة التي تناولت ھذا الموضوع في سیاق مراكز الأحیاء.قیمة علمیة متمیزة نظرًا لندرة البحوث المح

 ثانیًا: الأھمیة التطبیقیة 
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توفر نتائج الدراسة قاعدة معرفیة عملیة یمكن أن یستند إلیھا صانعو القرار ومدیرو البرامج الریاضیة عند تطویر 

سیاسات التمویل، وتطبیق آلیات الحوكمة، وتحسین أسالیب الإدارة. كما تقدم توصیات عملیة واقعیة تشمل تبني 

تفعیل مؤشرات أداء واضحة وقابلة للقیاس، بما یعزز جودة نماذج تمویل متنوعة، وبناء قدرات الكوادر الإداریة، و

 الخدمات الریاضیة واستدامتھا.

 ثالثاً: الأھمیة السیاقیة 

وبرنامج جودة الحیاة، إذ تركز على جعل الأنشطة الریاضیة   2030تتسق الدراسة مع مستھدفات رؤیة المملكة  

المجتمعیة عنصرًا فاعلاً في تعزیز الصحة العامة والمشاركة المجتمعیة. وتوفر المدینة المنورة بیئة خصبة لتطبیق 

المجتمعیة، الأمر الذي یجعل النتائج ذات قیمة مباشرة   نتائج البحث، لما تشھده من توسع سكاني وتنامي المبادرات 

 في صیاغة استراتیجیات وطنیة لتطویر البرامج الریاضیة في مراكز الأحیاء. 

 اھداف الدراسة :

تھدف ھذه الدراسة إلى تحقیق ھدف رئیس یتمثل في التعرف على مدى توافر مقومات الاستدامة المالیة والإداریة 

 للبرامج الریاضیة المجتمعیة في مراكز الأحیاء بمدینة المدینة المنورة. ویتفرع عنھ عدد من الأھداف التفصیلیة: 

عناصر  • توافر  ومدى  الأحیاء،  مراكز  في  المجتمعیة  الریاضیة  للبرامج  والإداري  المالي  الواقع  تقییم 

 الاستدامة فیھا. 

تحدید أبرز التحدیات والعقبات المالیة والإداریة التي تواجھ استمراریة ھذه البرامج، وتحلیل انعكاساتھا   •

 على جودة الخدمات المقدمة.

 تحلیل فعالیة آلیات التخطیط الإداري والتمویل المستدام المطبقة في المراكز المستھدفة. •

اقتراح توصیات عملیة واستراتیجیة تعزز الاستدامة المالیة والإداریة لھذه البرامج، وتدعم تحسین أدائھا   •

 . 2030المستقبلي بما یتسق مع مستھدفات رؤیة المملكة 

 تساؤلات الدراسة : 

 استناداً إلى أھداف الدراسة، تتمثل التساؤلات الرئیسة فیما یلي: 
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ما واقع الاستراتیجیات المالیة المتبعة في مراكز الأحیاء بالمدینة المنورة، وإلى أي مدى تسھم في تحقیق   .1

 استدامة البرامج الریاضیة المجتمعیة؟ 

 إلى أي مدى تسھم فعالیة التخطیط الإداري في تعزیز كفاءة واستمراریة ھذه البرامج؟ .2

ما أبرز التحدیات والعقبات المالیة والإداریة التي تواجھ البرامج الریاضیة المجتمعیة في مراكز الأحیاء،   .3

 وكیف تنعكس على قدرتھا على الاستمرار؟ 

كیف یمكن أن یسھم تبني نماذج تمویل متنوعة وشراكات مجتمعیة في تعزیز الاستدامة المالیة والإداریة   .4

 لھذه البرامج؟ 

 مفاھیم الدراسة  

 ) Financial Sustainabilityأولاً: الاستدامة المالیة ( 

التعریف النظري: تشیر إلى قدرة البرامج الریاضیة المجتمعیة على توفیر موارد مالیة كافیة ومستقرة   •

الخارجي   أو  الدعم المؤقت  المفرط على  تقدیم خدماتھا بكفاءة، دون الاعتماد  تمكنھا من الاستمرار في 

 ). 2000(السكّري، 

التعریف الإجرائي: یقُصد بھا في ھذه الدراسة مدى توافر الموارد المالیة المنتظمة (مثل: الدعم المؤسسي،   •

الرعایات، الاشتراكات، التمویل الذاتي) وآلیات إدارتھا داخل مراكز الأحیاء لضمان استمراریة البرامج  

 استقرار مصادر التمویل. الریاضیة. ویتم قیاسھا من خلال بنود الاستبانة التي تعكس تنوع و

 ) Administrative Sustainabilityثانیًا: الاستدامة الإداریة (

استراتیجیة   • إداریة مستقرة ومرنة، وخطط  فعّالة، ونظم  تنظیمیة  ھیاكل  تعني وجود  النظري:  التعریف 

 ). 2004طویلة المدى تضمن استمراریة العمل الإداري وتحقیق أھداف البرامج (العسكر، 

من حیث   • الأحیاء،  مراكز  داخل  الإدارة  فعالیة  مستوى  الدراسة  ھذه  في  بھا  یقُصد  الإجرائي:  التعریف 

مؤشرات  عبر  قیاسھا  ویتم  الإداریة.  الكوادر  وتنمیة  والتقییم،  للمتابعة  آلیات  وجود  التخطیط،  وضوح 

 الاستبانة المتعلقة بعملیات الإدارة والحوكمة. 

 ) Community Sports Programsثالثاً: البرامج الریاضیة المجتمعیة (
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التعریف النظري: ھي الأنشطة والمبادرات الریاضیة التي تقُدَّم عبر مراكز الأحیاء أو المؤسسات غیر  •

 ). UNESCO, 2022; ISCA, 2023الربحیة بھدف تحسین صحة الأفراد وتعزیز التفاعل الاجتماعي ( 

بالمدینة   • الأحیاء  مراكز  في  المقدمة  الریاضیة  البرامج  الدراسة  ھذه  في  بھا  یقُصد  الإجرائي:  التعریف 

المنورة والموجھة لجمیع فئات المجتمع، سواء كانت برامج مستمرة أو موسمیة. ویتم قیاسھا وفق نطاق  

 وتنوع الأنشطة التي یقدمھا كل مركز.

 ) Neighborhood Centersرابعًا: مراكز الأحیاء ( 

التعریف النظري: مؤسسات اجتماعیة وتنمویة، رسمیة أو أھلیة، تسعى إلى تفعیل دور المجتمع المحلي   •

 ). 2004عبر أنشطة ثقافیة، ریاضیة، اجتماعیة وتعلیمیة (العسكر، 

التعریف الإجرائي: یقُصد بھا في ھذه الدراسة المراكز المجتمعیة الرسمیة أو الأھلیة في المدینة المنورة،  •

 التي تشرف على تنفیذ البرامج الریاضیة محل الدراسة.

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 اولا : الاطار النظرى 

الریاضیة  للبرامج  المالیة والإداریة  لفھم الاستدامة  الدراسة  إلیھ ھذه  تستند  الذي  النظري الأساس  یشكل الإطار 

 المجتمعیة، مع إیلاء أھمیة خاصة للحوكمة باعتبارھا آلیةً ضامنةً لاستمراریة الموارد وكفاءة الإدارة.

 أولاً: مفھوم الاستدامة في البرامج الریاضیة المجتمعیة 

تشیر الاستدامة إلى القدرة على تحقیق الأھداف بصورة مستمرة على المدى الطویل، من خلال الاستخدام الأمثل  

 للموارد وتعظیم أثرھا الإیجابي على المجتمع. وتتجسد في ثلاثة أبعاد رئیسة: 

 الاستدامة المالیة: تأمین موارد مالیة متنوعة ومنتظمة (دعم مؤسسي، رعایات، اشتراكات، تمویل ذاتي).  .1

 الاستدامة الإداریة: وجود ھیاكل تنظیمیة واضحة، خطط استراتیجیة طویلة المدى، ونظم متابعة وتقییم. .2
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والمشاركة   .3 الاجتماعي،  التماسك  العامة،  الصحة  یعزز  بما  البرامج  استمراریة  المجتمعیة:  الاستدامة 

 الفاعلة. 

 ثانیًا: الحوكمة كمدخل لتعزیز الاستدامة 

الفعالة.  التي تضمن الشفافیة، المساءلة، والرقابة  تشیر الحوكمة في السیاق المؤسسي إلى مجموعة من الآلیات 

 وھي تشكل الرابط الحیوي بین الاستدامة المالیة والإداریة من خلال: 

 تعزیز كفاءة الإنفاق  •

 ضبط الأداء الإداري  •

 وضمان استمراریة البرامج على المدى الطویل  •

 ثالثاً: النظریات المفسرة 

لإطار الدراسة النظري، استند إلى مجموعة من النظریات الإداریة والتنظیمیة التي تسھم في تفسیر أبعاد الاستدامة  

 والحوكمة: 

•  ) المصلحة  أصحاب  جمیع Stakeholder Theory, Freeman, 1984نظریة  إشراك  على  تؤكد   :(

 لضمان استدامة البرامج. –المجتمع، المستفیدون، الممولون  –الأطراف ذات العلاقة 

• ) الموارد  على  الاعتماد   ,Resource Dependence Theory, Pfeffer & Salancikنظریة 

 ): تبرز أن قدرة المؤسسات على الاستمرار ترتبط بقدرتھا على تنویع مصادر التمویل والموارد.1978

• ) الدور  الأدوار  Role Theory, Biddle, 1986نظریة  وضوح  أھمیة  على  الضوء  تسلط   :(

 والمسؤولیات الإداریة لتحقیق الكفاءة التنظیمیة. 

): تدعم مبادئ الحوكمة والشفافیة  Agency Theory, Jensen & Meckling, 1976نظریة الوكالة (  •

 والمساءلة لضمان الاستخدام الرشید للموارد. 
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): تنظر إلى البرامج الریاضیة بوصفھا أنظمة  Systems Theory, Bertalanffy, 1968نظریة النظم ( •

 مترابطة (مالیة، إداریة، بشریة) تتفاعل مع بیئتھا لتحقیق الاستدامة. 

 رابعًا: البرامج الریاضیة المجتمعیة ودور مراكز الأحیاء 

التماسك  وتنمیة  البدني،  النشاط  ثقافة  نشر  العامة،  الصحة  لتعزیز  فعّالة  أداة  المجتمعیة  الریاضیة  البرامج  تعد 

الاجتماعي. وتتوزع بین أنشطة ریاضیة (بطولات، أكادیمیات، لیاقة وصحة)، أنشطة توعویة (محاضرات، ورش 

سیاق، تمثل مراكز الأحیاء بالمدینة المنورة منصة عمل)، وأنشطة أسریة (برامج للأطفال وكبار السن). وفي ھذا ال

 لرفع جودة الحیاة.  2030محوریة لتقدیم ھذه الخدمات، بما یسھم في تحقیق مستھدفات رؤیة المملكة 

 خامسًا: التكامل النظري 

 یوضح دمج ھذه النظریات أن استدامة البرامج الریاضیة المجتمعیة تتحقق عبر: 

 ) Stakeholder Theoryإشراك أصحاب المصلحة ( •

 ) Resource Dependence Theoryتنویع الموارد ( •

 ) Agency Theoryتعزیز الحوكمة والشفافیة (  •

 ) Role Theoryوضوح الأدوار الإداریة (  •

 ) Systems Theoryوالنظر إلى البرامج كأنظمة مترابطة ( •

ھذا التكامل النظري یقدم إطارًا تحلیلیاً متكاملاً لفھم العلاقة بین الموارد، الإدارة، والحوكمة كمدخل لضمان استدامة 

 البرامج الریاضیة على المدى الطویل. 

 ثانیاً: الدراسات السابقة

 أ) الاستدامة المالیة للبرامج الریاضیة المجتمعیة 
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على الأندیة غیر الربحیة في ألمانیا أن تنویع مصادر التمویل یسھم في تقلیل  Wicker (2013) أظھرت دراسة

أن  Barget (2017) تقلب الإیرادات ویعزز الاستقرار المالي على المدى الطویل. وفي السیاق الأوروبي، أكد 

الاعتماد على مصدر وحید للتمویل یعرّض المؤسسات الریاضیة لمخاطر عالیة ویضعف قدرتھا على الاستدامة.  

بیّنت دراسة ترتبط   Feiler (2023) كما  التشغیل وتنوع الإیرادات)  الكمیة (مثل ھامش  المالیة  المؤشرات  أن 

بشكل وثیق بالتصورات الذاتیة للمسؤولین عن الوضع المالي، ما یعكس أھمیة استخدام مقاییس كمیة دقیقة لتقییم 

) إلى أن اعتماد الأندیة السعودیة على الدعم الحكومي وحده 2020ق المحلي، أشار الحربي (الاستدامة. وفي السیا

 .دون بدائل تمویلیة یقلل من فرص استدامتھا على المدى الطویل

 ب) الاستدامة الإداریة والحوكمة 

أن الشفافیة، المساءلة، والدیمقراطیة من أكثر مبادئ الحوكمة  Thompson et al. (2023) أوضحت مراجعة

 Chappelet تأثیرًا في المؤسسات الریاضیة، حیث یسھم تطبیقھا في تحسین الأداء المؤسسي وتقلیل الھدر. وقدم

إطارًا نقدیًا یؤكد أن وضوح العملیات والإفصاح المالي یعزز ثقة المجتمع والممولین. ومن زاویة القدرة  (2022)

وجد  تعُد   Svensson (2016) التنظیمیة،  الشراكات  وبناء  البشریة،  الموارد  كفایة  الاستراتیجي،  التخطیط  أن 

دراسة وأظھرت  التنمیة".  أجل  من  "الریاضة  برامج  في  التشغیلیة  للاستدامة  رئیسة   Kim & Lee محددات 

اب التدریب الإداري من أبرز عوامل فشل البرامج الریاضیة غیر الربحیة. وبالمثل، أن ضعف القیادة وغی (2021)

) إلى أن غیاب التنظیم الإداري والتأھیل المناسب في مراكز التنمیة المجتمعیة السعودیة یؤثر 2019أشار المالكي (

في دراسة نوعیة بلندن أن الاستدامة  Ikramullah (2025) سلبًا على جودة الخدمات واستمراریتھا. كما أوضح

المؤسسیة تتحدد بستة عناصر أساسیة: السیاسات الداعمة، كفایة الموارد، القدرة على التكیف، الشراكات، القیادة 

 .الفاعلة، والتواصل المستمر

 ج) البرامج الریاضیة المجتمعیة في السیاق السعودي ومراكز الأحیاء 

) على مراكز الأحیاء في المدینة المنورة، وبینّ أن ھذه المراكز تقدم 2021في دراسة تطبیقیة، ركز الموسى (

) أن  2022برامج متنوعة لكنھا تواجھ تحدیات مالیة وإداریة تحد من استمراریتھا. كما أوضح أحمد وآخرون (

اع الخاص، إلى جانب تبني خطط إداریة طویلة نجاح البرامج المجتمعیة یتوقف على وجود شراكات فعّالة مع القط
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) إلى أن المراكز المجتمعیة تسھم في رفع معدلات Alghamdi  )2021المدى. وفي دراسة میدانیة على جدة، أشار  

حللّ  الوطني،  المستوى  وعلى  فعالیتھا.  من  یحد  مستدامة  تمویل  نماذج  غیاب  أن  إلا  الریاضیة،  المشاركة 

Albujulaya  )2024 السیاسة السعودیة للنشاط البدني، مؤكداً على ضرورة دمج البرامج المجتمعیة في إطار (

 ,SFAاستراتیجي وطني أشمل لرفع نسب المشاركة. كما أوضحت تقاریر الاتحاد السعودي للریاضة للجمیع (

) التوسع المتزاید في البرامج المجتمعیة وزیادة عدد المستفیدین، وھو ما 2023) وبرنامج جودة الحیاة (2023

 حتاج إلى إدارة مالیة وإداریة أكثر كفاءة. یعكس وجود طلب مجتمعي متنامٍ ی

 :لتعقیب على الدراسات السابقةا

تشیر الأدبیات العالمیة والمحلیة مجتمعةً إلى أن تنویع مصادر التمویل، وضوح الأدوار الإداریة، وتطبیق مبادئ 

تناولت ھذه الأبعاد  الدراسات  البرامج الریاضیة. غیر أن معظم  استدامة  الحوكمة تشكل ركائز أساسیة لضمان 

مراكز الأحیاء السعودیة. ومن ثم، تأتي ھذه الدراسة   بصورة منفصلة دون تقدیم نموذج تكاملي یجمع بینھا في سیاق

لسد ھذه الفجوة عبر تطویر إطار تطبیقي یدمج البعد المالي والإداري والحوكمي، مع التركیز على مدینة المدینة 

 المنورة كنموذج محلي متنامٍ للمشاركة المجتمعیة في الریاضة. 

 :أوجھ الاتفاق بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة

) مع أھداف الدراسة الحالیة في التأكید على أن تنویع مصادر 2023(  Feiler) وWicker  )2013تتفق نتائج  

 Thompson etالتمویل وضبط ھیكل المصروفات من المحددات الرئیسة للاستدامة المالیة. كما تدعم مراجعة  

al) .2023  وأعمال (Chappelet   )2022 الفعالة. وفي ) فكرة أن الشفافیة والمساءلة من أھم ركائز الحوكمة 

) مع ھذه الدراسة في إبراز أھمیة وضوح 2019) والمالكي (Kim & Lee )2021البعد الإداري، تتقاطع نتائج  

 Alghamdi) و 2021الأدوار والتدریب المستمر للكوادر. أما على المستوى المحلي، فقد أشارت أبحاث الموسى (

ھ تحدیات مالیة وإداریة تتطلب مواءمة النماذج العالمیة مع البیئة السعودیة،  ) إلى أن مراكز الأحیاء تواج2021(

 Ikramullah) وSvensson   )2016وھو ما تتبناه ھذه الدراسة من خلال نموذجھا التحلیلي. وأخیرًا، تتفق أعمال  

 ) مع الدراسة الحالیة في التأكید على أن بناء القدرات البشریة یمثل محورًا أساسیًا لتعزیز الاستدامة.2025(

 الفجوات البحثیة
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 & Kim (مثل على الرغم من القیمة العلمیة التي قدمتھا الدراسات السابقة في مجال البرامج الریاضیة المجتمعیة

Lee, 2021  ،إلا أن ھناك فجوات واضحة ما زالت قائمة. أول ھذه 2022؛ أحمد وآخرون،  2021؛ الموسى ،(

الفجوات یتمثل في محدودیة الدراسات التطبیقیة المحلیة التي تناولت مراكز الأحیاء في المدینة المنورة؛ إذ ركزت 

 . یصف واقع ھذه المراكز بشكل متكاملمعظم البحوث السابقة على مناطق أو حالات فردیة، ولم تقدم إطارًا شاملاً 

كما أن غالبیة الأدبیات تناولت عناصر الاستدامة بشكل منفصل، فإما ركزت على البعد المالي أو الإداري دون 

دمجھا مع الحوكمة وتوزیع الأدوار في نموذج مفاھیمي واحد، وھو ما تسعى ھذه الدراسة إلى معالجتھ من خلال 

سات السابقة قصورًا في تناول توزیع الأدوار تقدیم إطار متكامل یدمج بین ھذه العناصر. كذلك، أظھرت الدرا

واستمراریة   الإداریة  الكفاءة  في  حاسمًا  عنصرًا  یمثل  الجانب  ھذا  أن  رغم  المراكز،  داخل  الوظیفیة  والكوادر 

 .البرامج

إلى جانب ذلك، تفتقر الأدبیات المحلیة إلى أدوات عملیة لتقییم فعالیة الحوكمة والشفافیة في مراكز الأحیاء، ما یحد  

من إمكانیة تطبیق نتائجھا على أرض الواقع. كما أدى التفاوت في أدوات ومقاییس الدراسات السابقة إلى صعوبة 

ى تطویر أداة قیاس موحدة للاستدامة المالیة والإداریة والحوكمة، المقارنة والتعمیم، وھو ما یدفع ھذه الدراسة إل

 .مصممة خصیصًا لتلائم السیاق المحلي

وبذلك، تسعى الدراسة الحالیة إلى سد ھذه الفجوات عبر مقاربة تطبیقیة شاملة تستند إلى إطار نظري متكامل، 

یربط بین التمویل، الإدارة، الحوكمة، وتوزیع الأدوار، بما یسھم في تعزیز استدامة البرامج الریاضیة المجتمعیة  

 في مراكز الأحیاء. 

 :أھمیة الدراسة الحالیة

 :تنبع أھمیة ھذه الدراسة من عدة جوانب مترابطة 

  أولاً: الأھمیة البحثیة
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تسعى الدراسة إلى سد فجوة معرفیة محلیة عبر تقییم شامل لمراكز الأحیاء في المدینة المنورة، وتوفیر بیانات  

أصحاب   نظریة  مثل  راسخة  نظریة  أطر  إلى  تستند  كما  المراكز.  لھذه  والإداریة  المالیة  الاستدامة  حول  دقیقة 

العلاقات بین التمویل والإدارة والمستفیدین، بما   المصلحة، نظریة الاعتماد على الموارد، ونظریة الدور لتفسیر

 .یعزز الإسھام في إثراء الأدبیات العالمیة والعربیة الخاصة بالریاضة المجتمعیة

  ثانیًا: الأھمیة التطبیقیة

كالشفافیة، المساءلة، ووضوح الأدوار    –تبرز أھمیة ھذه الدراسة في تركیزھا على تفعیل مبادئ الحوكمة العملیة  

باعتبارھا آلیات أساسیة لرفع كفاءة الإدارة وضمان استمراریة البرامج. كما تقدم الدراسة نموذجًا تطبیقیًا یجمع    –

ر واحد، مع صیاغة أداة تقییم علمیة قابلة للتطبیق، ما یجعل نتائجھا بین الأبعاد المالیة والإداریة والحوكمة في إطا

 .ذات قیمة مباشرة للمدیرین والممارسین في القطاع الریاضي

  ثالثاً: الأھمیة السیاقیة

وبرنامج جودة الحیاة، إذ تسعى إلى تعزیز دور مراكز الأحیاء   2030تتسق الدراسة مع مستھدفات رؤیة المملكة  

كمنصات مجتمعیة فاعلة في تطویر الریاضة والصحة العامة. ومن ثم، فإن النتائج المتوقعة لا تقتصر على الإسھام 

القرار في وضع استراتیج لتدعم صانعي  تمتد  بل  الریاضیة على الأكادیمي،  البرامج  استدامة  تعزز  یات عملیة 

 المستوى الوطني.

 نوع الدراسة ومنھجھا 

تصنف ھذه الدراسة ضمن الدراسات التطبیقیة ذات الطابع الوصفي التحلیلي، إذ تھدف إلى تقییم أبعاد الاستدامة 

المالیة والإداریة والحوكمة في البرامج الریاضیة المجتمعیة بمراكز الأحیاء في المدینة المنورة، مع تحلیل العوامل  

 .المؤثرة في استمراریتھا

مستوى  • حیث  من  المجتمعیة،  الریاضیة  للمراكز  الراھن  الواقع  لتوصیف  استخدم  الوصفي:  المنھج 

 .الاستدامة المالیة والإداریة والحوكمة، وتقدیم صورة كمیة وكیفیة دقیقة عن الوضع الحالي
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المالیة، الاستدامة الإداریة،  • الرئیسة (الاستدامة  المتغیرات  بین  العلاقات  لدراسة  طُبّق  التحلیلي:  المنھج 

الحوكمة، توزیع الأدوار) واستخلاص الأنماط الدالة بینھا، بما یتیح بناء إطار تفسیري یمكن أن یتُرجم 

 .إلى توصیات علمیة قابلة للتطبیق

وقد جرى اختیار ھذا المزیج المنھجي نظرًا لملاءمتھ لطبیعة الدراسة التي تجمع بین التحلیل الكمي (من خلال 

 الاستبانات) والتحلیل النوعي (من خلال المقابلات ومراجعة الوثائق)، الأمر الذي یعزز من دقة النتائج وموثوقیتھا. 

 مجتمع الدراسة وعینتھا وأدواتھا

 أولاً: مجتمع الدراسة

الدراسة   مجتمع  منیشمل  واسعة  ریاضیة    مجموعھ  برامج  تقدم  التي  المنورة  المدینة  مدینة  في  الأحیاء  مراكز 

مجتمعیة وتستھدف مختلف الفئات العمریة والاجتماعیة. تم اختیار ھذه المراكز لكونھا تمثل بیئة حیویة لتفعیل 

 .اةالمتعلقة بجودة الحی 2030المشاركة الریاضیة، فضلاً عن ارتباطھا المباشر بمبادرات رؤیة المملكة 

 ثانیًا: عینة الدراسة 

لحجمھا وموقعھا   وفقًا  الأحیاء  لمراكز  العادل  التمثیل  الطبقیة لضمان  العشوائیة  العینة  أسلوب  الدراسة  اعتمدت 

توزیع ( تم  استعُید منھا (100الجغرافي.  المراكز،  العاملة في ھذه  والفنیة  الكوادر الإداریة  استبانة على   (92 (

%). إضافةً إلى ذلك، أجریت 88ي بنسبة استجابة بلغت () استبانة صالحة للتحلیل الإحصائ 88استبانة، وكانت (

) من المسؤولین التنفیذیین ومدیري البرامج، مما أتاح جمع بیانات كمیة ونوعیة تغطي 10مقابلات شبھ منظمة مع ( 

 مختلف المستویات التنظیمیة.

 ثالثاً: أدوات جمع البیانات 

منظور  .1 من  الحوكمة  ممارسات  وتقییم  والإداریة  المالیة  الاستدامة  لقیاس  خصیصا  صممت  الاستبانة: 

 .الكوادر الإداریة والفنیة
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مراجعة الوثائق الرسمیة: شملت المیزانیات السنویة، التقاریر المالیة، خطط العمل، وتقاریر الإنجاز بھدف   .2

 .تحلیل تنوع مصادر التمویل وكفاءة توظیف الموارد 

المقابلات شبھ المنظمة: استخُدمت للحصول على رؤى معمقة من مدیري المراكز حول توزیع الأدوار،   .3

 .مستوى وضوح المسؤولیات، وتطبیق مبادئ الشفافیة والمساءلة

 رابعًا: محاور القیاس 

 :ركزت أدوات جمع البیانات على ثلاثة محاور رئیسة

 .الاستدامة المالیة: تنوع مصادر التمویل، كفاءة الإنفاق، القدرة على التكیف مع التغیرات الاقتصادیة •

 .الاستدامة الإداریة: وضوح الأدوار التنظیمیة، الكفاءة الإداریة، برامج التدریب والتأھیل •

 .الحوكمة: مستوى الشفافیة، الإفصاح المالي، المساءلة، الالتزام بالمعاییر التنظیمیة •

 خامسًا: أسالیب جمع البیانات والتحلیل 

الوثائق الرسمیة  العینة، كما تمت مراجعة  إلكترونیًا وورقیاً لضمان وصولھا لجمیع أفراد  تم توزیع الاستبانات 

عبر  SPSS المتاحة، وإجراء مقابلات مباشرة مع مسؤولي المراكز. وقد جرى تحلیل البیانات باستخدام برنامج

المعیاري)  والانحراف  الحسابیة،  المتوسطات  المئویة،  النسب  (التكرارات،  الوصفیة  الإحصائیة  الأسالیب 

والاستنتاجیة (معاملات الارتباط، تحلیل الانحدار) لاختبار العلاقات بین المتغیرات المستقلة (الاستدامة المالیة،  

 .لبرامجالإداریة، الحوكمة) ودور توزیع الأدوار في استدامة ا

 سادسًا: إجراءات الصدق والثبات 

تحقق صدق الأداة من خلال عرضھا على مجموعة من الخبراء في الإدارة الریاضیة والمجتمعیة، إضافة إلى 

باستخدام معامل  قیاسھ  فقد جرى  الثبات،  أما  الصلة.  ذات  السابقة لضمان شمولھا للأبعاد  إلى الأدبیات  الاستناد 

 ) بما یضمن اتساق البنود وجودة البیانات. α > 0.80كرونباخ ألفا (

 نتائج الاستبیان (الحوكمة والبرامج الریاضیة في مراكز الأحیاء)



 

17 
 

اعتمدت الدراسة على الاستبانات كأداة رئیسة لجمع البیانات، مدعومة بمراجعة الوثائق الرسمیة والمقابلات شبھ  

المنظمة مع مسؤولي مراكز الأحیاء. ھذا التكامل بین الأدوات عزز من مصداقیة النتائج وأتاح تقدیم صورة دقیقة 

 مة في البرامج الریاضیة المجتمعیة. عن واقع الاستدامة المالیة والإداریة وممارسات الحوك

 أولاً: خصائص عینة الدراسة 

 أظھرت النتائج الدیموغرافیة للمشاركین مجموعة من المؤشرات المھمة: 

% من الإناث، ما یعكس محدودیة مشاركة المرأة في البرامج، 36.4% مقابل  63.6الجنس: شكل الذكور   •

 . 2030ویؤكد الحاجة لتعزیز مبادرات التمكین بما یتوافق مع رؤیة  

سنة    40%)، تلیھا الفئات الأكبر من  53.4سنة) ھي الأكثر مشاركة (  40– 35العمر: كانت الفئة العمریة (  •

%). ھذا یبرز الحاجة إلى أنشطة أكثر  5.7سنة) الأقل مشاركة (  30– 25%)، فیما شكلت الفئة (40.9(

 جاذبیة للشباب.

%، ما یعكس تنوعًا  13.7%، والأرامل  38.6%، المتزوجین  47.7الحالة الاجتماعیة: بلغت نسبة العزاب   •

 اجتماعیًا یؤثر في دوافع المشاركة.

التعلیمي:   • بكالوریوس،  61.4المستوى  شھادة  یحملون  و %27.3  دبلوم،  ھذا %11.3  ماجستیر.   %

 الارتفاع في المؤھلات الجامعیة یعكس وعیًا معرفیاً یمكن استثماره في تطویر برامج متقدمة. 

% أكثر من  19.3سنوات، و  5– 3% بین  36.4سنوات،    3% لدیھم خبرة أقل من  44.3سنوات الخبرة:   •

 سنوات، مما یشیر إلى الحاجة المستمرة للتدریب.  7

% فقط ممن حصلوا على تدریب، وھو ما  6.8% لم یتلقوا أي تدریب مقابل  93.2التدریب في الحوكمة:   •

 یعكس فجوة واضحة تستدعي برامج تدریبیة أكثر تخصصًا.

 : الخصائص الدیموغرافیة للمشاركین) 1(جدول 

 النسبة %  التكرار الفئة  المحور

 %  63.6 56 ذكور الجنس 

 %  36.4 32 إناث 

 %  5.7 5 سنة  30 –  25 العمر

 %  53.4 47 سنة  40 –  35
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 %  40,9 36 فئات أخرى 

 % 47,7 42 أعزب  الحالة الإجتماعیة 

 %  38.6 34 متزوج 

 % 13,7 12 أرمل/ منفصل 

 %  27.3 24 دبلوم  المستوى العلمي 

 %  61,4 54 بكالوریوس 

 %  11,3 10 ماجستیر 

 %  44,3 39 سنوات  3أقل من  سنوات الخبرة 

 %  36,4 32 سنوات  5 –  3من 

 %  19,3 17 سنوات  5أكثر من 

 %  6.8 6 تلقو تدریب  التدریب في الحوكمة 

 %  93,2 82 لم یتلقو تدریب 

 

 ثانیاً: الإجابة على أسئلة البحث

 . واقع الاستراتیجیات المالیة والإداریة: 1

%). كما كشفت 77.9أوضحت النتائج أن التحدیات المالیة مثل محدودیة التمویل المستدام صُنفت كأكبر عائق ( 

مراجعة الوثائق عن اعتماد كبیر على الدعم الحكومي والموسمي مع ضعف في تنویع الموارد. إداریًا، برز غیاب 

 خطط استراتیجیة طویلة الأمد وضعف برامج التطویر. 

كما تبین أن المراكز التي اعتمدت على خطط مالیة ومیزانیات دوریة أظھرت قدرة أفضل على إدارة الموارد، في 

حین واجھت المراكز الصغیرة التي افتقرت للتخطیط المالي المباشر صعوبات في استمراریة البرامج. أما إداریًا، 

التنسیق والكف الكبیرة  المراكز  إلى فقد عزز وضوح الأدوار في  الصغیرة  المراكز  الغموض في  أدى  بینما  اءة، 

 تضارب في المھام وضعف الأداء.

 . أثر التخطیط الإداري والحوكمة: 2
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إلى أن وضوح الأدوار ھو العامل الأكثر تأثیرًا في الاستدامة، یلیھ تنویع مصادر   3.00یشیر المتوسط المرجح =  

 ). 2.94) واستمراریة التمویل طویل الأجل ( 2.97التمویل ( 

) الأكثر فعالیة، تلیھا التقاریر الدوریة والتقییم 2.91في الحوكمة، كانت إدارة المخاطر والشفافیة والإفصاح المالي (

 ). 2.74– 2.60). بینما ظھر أن آلیات المساءلة والرقابة لم تحقق الأثر المطلوب ( 2.75الداخلي (

كما بینت النتائج أن المراكز التي نشرت تقاریر مالیة دوریة واعتمدت آلیات رقابیة واضحة نجحت في كسب ثقة 

المستفیدین والشركاء، بینما أدى غیاب ھذه الممارسات في مراكز أخرى إلى ضعف الثقة وصعوبة جذب التمویل. 

بدلاً  التقلیدیة  الكفاءة   واعتماد معظم المراكز على الإجراءات الورقیة  من الحوكمة الإلكترونیة أدى إلى ضعف 

 وزیادة احتمالیة الھدر.

 : المتوسطات المرجحة للعوامل المؤثرة في الحوكمة والاستدامة المالیة والإداریة للبرامج الریاضیة) 2(جدول 

 

 الترتیب  المتوسط المرجح  العامل المجال

 1 3.00 وضوح الأدوار والمسؤولیات  الإستدامة الإداریة 

 7 2.78 رفع الكفاءة وتحسین الأداء

 6 2.80 تحسین جودة الخدمات 

 8 2.76 رفع كفاءة العاملین والمتطوعین 

تقلیل الاعتماد على الدعم   الإستدامة المالیة 

 الحكومي فقط 

2.97 2 

 3 2.94 استمراریة التمویل 

 4 2.91 ادارة المخاطر  الحوكمة 

 4 2.91 الشفافیة والإفصاح المالي 

 9 2.75 التقاریر الدوریة والتقییم الداخلي

 10 2.74 المساءلة والمتابعة 

المساءلة والرقابة الداخلیة 

 والخارجیة 

2.60 11 
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تعزیز الشفافیة والتعاون مع   التعاون و الشراكات 

 الشركاء

2.53 12 

 

 . أبرز التحدیات: 3

%). وأشارت 71.4%)، ثم التراخیص (76.6%)، تلیھا التربویة ( 77.9احتلت التحدیات المالیة المرتبة الأولى (

 المقابلات إلى أن غیاب الخطط الاستراتیجیة وضعف الكوادر الإداریة من أبرز المعوقات.

 . مقترحات تطویر البرامج:4

أشار المشاركون إلى أن تصمیم البرامج بناءً على احتیاجات المجتمع المحلي ھو المقترح الأھم (المتوسط المرجح 

) وإجراء استطلاعات دوریة 2.70). كما برزت مقترحات أخرى مثل تقدیم أنشطة لجمیع الفئات العمریة (3.00=  

 ). 2.65لآراء الأھالي والشباب ( 

 ثالثاً: تكامل البیانات

أكد تحلیل الوثائق وجود فجوة في التمویل المستدام وضعف التكامل بین المراكز، في حین أبرزت المقابلات أن 

تفاوت مستویات الحوكمة یرجع لغیاب الخطط طویلة الأمد وضعف التدریب الإداري. كما أظھرت البیانات أن 

ق فعال للحوكمة حققت أداءً أفضل واستمراریة المراكز التي جمعت بین التمویل المتنوع، الإدارة الواضحة، وتطبی

 أكبر للبرامج، مقارنةً بالمراكز التي افتقرت إلى أحد ھذه الأبعاد.

 مناقشة النتائج 

المنورة تواجھ تحدیات مالیة وإداریة  المدینة  الدراسة بوضوح إلى أن مراكز الأحیاء الریاضیة في  تشیر نتائج 

وحوكمیة معیقة للاستدامة، لكنھا في الوقت نفسھ تمتلك قاعدة بشریة مؤھلة ووعیاً متنامیًا بأھمیة الحوكمة. ھذا 

التمویل المتنوع، الإدارة الكفؤة، وتفعیل مبادئ الحوكمة، الواقع یفرض الحاجة إلى تبني نموذج تكاملي یجمع بین 

 مع إشراك المجتمع المحلي في تصمیم وتنفیذ البرامج.

 أولاً: الاستدامة المالیة 

أظھرت النتائج أن الاعتماد المفرط على الدعم الحكومي والرعایات المحلیة یمثل نقطة الضعف الرئیسة، وھو ما  

) حول ضعف مرونة المؤسسات الریاضیة التي لا تنوع 2023(  Feiler) وWicker  )2013یتسق مع ما ذكره  

) من أن 2021) والموسى (2020مصادر دخلھا. على المستوى المحلي، تدعم ھذه النتیجة ما أشار إلیھ الحربي (
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ھشاشة التمویل في مراكز الأحیاء السعودیة تشكل تھدیداً لاستمراریة البرامج. كما تبین أن بعض المراكز التي 

 تمتلك مصادر دعم متعددة أو احتیاطیات مالیة أظھرت مرونة أكبر في مواجھة الأزمات الاقتصادیة. 

 ثانیًا: الاستدامة الإداریة 

)، وھو ما 3.00كشفت النتائج أن وضوح الأدوار والمسؤولیات كان العامل الأكثر تأثیرًا (المتوسط المرجح =  

) حول أھمیة الھیاكل التنظیمیة وبناء القدرات البشریة. كما أن ضعف التدریب Svensson   )2016یؤكد ما ذكره  

لم یتلقوا تدریباً) یتفق مع ما بینھ  93.2الإداري (  %Kim & Lee   )2021) من أن غیاب 2019) والمالكي (

التأھیل المستمر یضعف الكفاءة والقدرة التشغیلیة. وقد تبین أن المراكز التي التزمت ببرامج تدریبیة دوریة للعاملین 

التدریب من ضعف  إلى  افتقرت  التي  المراكز  بینما عانت  والتنفیذ،  التخطیط  تحسنًا ملحوظًا في جودة  أظھرت 

 إداري واضح. 

 ثالثاً: الحوكمة 

)، بینما جاءت 2.91أظھرت النتائج أن الشفافیة والإفصاح المالي وإدارة المخاطر تمثل الممارسات الأكثر فاعلیة (

) متأخرة  مرتبة  في  والخارجیة  الداخلیة  والرقابة  أوضحھ 2.74–2.60المساءلة  ما  مع  تتوافق  النتائج  ھذه   .(

Chappelet   )2022 و (Thompson et al) .2023 من أن غیاب أنظمة رقابیة واضحة یضعف الثقة المجتمعیة (

ویحد من فرص التمویل. كما أن الالتزام بالأنظمة المحلیة ساھم في تحسین الأداء وكسب ثقة المجتمع، إلا أن 

  ضعف مشاركة الشباب والمتطوعین في صنع القرار قلل من تنوع المدخلات وأضعف ملاءمة البرامج. أما اعتماد 

 راءات الورقیة التقلیدیة بدلاً من الحوكمة الإلكترونیة فقد حدّ من كفاءتھا التشغیلیة. معظم المراكز على الإج

 رابعًا: التحدیات المحلیة 

%) في مقدمة الصعوبات التي تعیق 71.4%) والتراخیص ( 76.6%) والتربویة ( 77.9جاءت التحدیات المالیة ( 

). كما أن ضعف مشاركة الشباب في بعض المراكز 2023الاستدامة، وھو ما یتفق مع تقاریر وزارة الریاضة (

) حول محدودیة فعالیة المراكز المجتمعیة في جذب الفئات العمریة الأصغر. Alghamdi  )2021یعكس ما ذكره  

 ھذه التحدیات تؤكد أن معالجة الاستدامة تتطلب حلولاً مؤسسیة بعیدة المدى تتجاوز المعالجات المؤقتة. 

 خامسًا: الإضافة العلمیة للدراسة

الحوكمة بشكل منفصل، جاءت ھذه  أو  أو الإداریة  المالیة  التي عالجت الاستدامة  السابقة  على خلاف الأدبیات 

الحوكمة) في إطار متكامل. ھذا الدمج یتیح فھمًا أعمق    – الإدارة    – الدراسة لتدمج بین المحاور الثلاثة (التمویل  
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الوطنیة  السیاسات  تطویر  في  علیھ  البناء  یمكن  محلیًا  نموذجًا  ویقدم  المنورة،  المدینة  في  الأحیاء  مراكز  لواقع 

وتكییف أفضل الممارسات الدولیة مع البیئة السعودیة. وتؤكد النتائج أن الحوكمة الرشیدة تمثل الرابط المركزي  

 تحقیق استدامة طویلة الأمد.الذي یوحد بین الموارد المالیة والكفاءة الإداریة ل

 ات الاستنتاج

 من خلال تحلیل الاستبیانات والوثائق الرسمیة والمقابلات، یمكن استخلاص ما یلي: 

الكفاءة التنظیمیة أساس الاستدامة: وضوح الأدوار ورفع كفاءة الكوادر یمثلان الشرط الأول لاستمراریة   .1

 البرامج. 

المستفیدین   .2 مع  الثقة  وتبني  الھدر  من  تحد  الرقابة  وآلیات  والمساءلة  الشفافیة  للبقاء:  ضمانة  الحوكمة 

 والشركاء.

التمویل المتنوع شرط جوھري: الاعتماد الحصري على الدعم الحكومي لا یكفي، والتنویع عبر الرعایات   .3

 والاشتراكات والاستثمار ضرورة حتمیة. 

المراكز كفاعل مجتمعي: تسھم في بناء رأس مال اجتماعي وتعزیز المشاركة المجتمعیة، ولیس فقط تقدیم  .4

 خدمات ریاضیة. 

تفرض   .5 المشاركة  وتفاوت  الموارد،  ضعف  التشغیلیة،  التكالیف  ارتفاع  مستمرة:  المؤسسیة  التحدیات 

 تدخلات استراتیجیة. 

وعي مجتمعي متنامٍ: إدراك متزاید لأھمیة مواءمة البرامج مع احتیاجات المجتمع یمثل فرصة لتصمیم  .6

 برامج أكثر جاذبیة وفاعلیة. 

یمكن القول إن استدامة البرامج الریاضیة المجتمعیة تعتمد على ثلاثة أعمدة مترابطة: الكفاءة التنظیمیة، التمویل 

 المتنوع، والحوكمة الرشیدة، ولا تتحقق إلا عبر تكامل الجھود بین الدولة والقطاع الخاص والمجتمع المحلي.

 توصیات الدراسة 

استناداً إلى ما توصلت إلیھ الدراسة من نتائج حول التحدیات المالیة والإداریة والحوكمیّة التي تواجھ مراكز الأحیاء 

وضمان  الاستدامة  تعزیز  تستھدف  التي  التوصیات  من  مجموعة  یمكن صیاغة  المنورة،  المدینة  في  الریاضیة 
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. تنقسم ھذه التوصیات إلى محورین 2030استمراریة البرامج المجتمعیة، بما یتوافق مع مستھدفات رؤیة المملكة  

 رئیسین: 

 أولاً: توصیات عامة 

 :تنویع مصادر التمویل .1

 .بناء شراكات استراتیجیة مع القطاع الخاص والرعاة المحلیین لضمان تدفق مالي مستدام •

تفعیل برامج اشتراك رمزیة تراعي القدرات الاقتصادیة للفئات المختلفة، بما یعزز مساھمة المجتمع في   •

 .دعم الأنشطة

 استثمار المبادرات التطوعیة والشراكات المجتمعیة لتقلیل الاعتماد على التمویل الحكومي وحده. •

 :تعزیز الكفاءة الإداریة  .2

 .وضع ھیاكل تنظیمیة واضحة تحدد بدقة الأدوار والمسؤولیات بما یقلل من تضارب المھام •

 تبني برامج تدریبیة دوریة ومستدامة لتأھیل الكوادر الإداریة والفنیة، وربطھا ببرامج تطویر مھني مستمر.  •

 :تطویر أنظمة الحوكمة  .3

 .اعتماد لوائح تنظیمیة داخلیة متوافقة مع الأنظمة الوطنیة، تضمن الشفافیة والالتزام •

 .تطبیق مبادئ الشفافیة والإفصاح المالي والمساءلة على المستویین الإداري والمالي •

 .إنشاء آلیات رقابیة فعّالة داخلیة وخارجیة لمتابعة الأداء وضمان الالتزام بالمعاییر •

 إدماج أنظمة الحوكمة الإلكترونیة للتحول نحو إدارة رقمیة أكثر كفاءة وموثوقیة.  •

 ثانیاً: توصیات عملیة لتطویر البرامج الریاضیة المجتمعیة 

إعداد خطط مالیة سنویة ومتوسطة المدى، تعزز القدرة على التكیف مع الأزمات الاقتصادیة والتقلبات   •

 .التمویلیة
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 .إرساء نظام تقییم دوري للأداء الإداري والفني، یقیس مستوى الكفاءة ویحدد جوانب القصور بدقة •

توسیع مشاركة المجتمع المحلي من خلال إشراك المستفیدین في تصمیم البرامج وتقییمھا بشكل دوري،   •

 .لضمان توافقھا مع احتیاجات الفئات العمریة المختلفة، وخاصة فئة الشباب 

یكون مرجعًا عامًا یمكن   • التمویل، الإدارة، والحوكمة، بحیث  بین  استدامة متكامل یجمع  نموذج  تطبیق 

 تكییفھ وفق خصوصیة كل مركز.

 و التوصیات الخلاصة

تشیر نتائج ھذه الدراسة إلى أن استدامة البرامج الریاضیة المجتمعیة في مراكز الأحیاء بالمدینة المنورة لا یمكن  

أن تتحقق إلا عبر نھج تكاملي یجمع بین تنویع مصادر التمویل، تعزیز الكفاءة الإداریة، وتفعیل أنظمة الحوكمة 

وقد   بفاعلیة.  المحلي  المجتمع  إشراك  مع  الأساسي  الرشیدة،  المحرك  تعُد  الرشیدة  الحوكمة  أن  النتائج  أظھرت 

یمثل ضعف   بینما  والممولین،  المجتمع  مع  الثقة  وبناء  والمساءلة  الشفافیة  تعزیز  من خلال  الاستدامة،  لضمان 

 .التمویل واعتماد المراكز على دعم حكومي موسمي أبرز المخاطر التي تھدد استمراریة البرامج

وانطلاقًا من ھذه النتائج، توصي الدراسة بضرورة بناء شراكات استراتیجیة مع القطاع الخاص، وتفعیل برامج 

اشتراك رمزیة، إلى جانب الاستثمار في المبادرات التطوعیة لتعزیز المرونة المالیة. كما توصي بتطویر ھیاكل  

الإداری للكوادر  دوریة  تدریبیة  برامج  وتبني  واضحة،  تشمل  تنظیمیة  متقدمة  حوكمة  أنظمة  واعتماد  والفنیة،  ة 

 .التحول نحو الحوكمة الإلكترونیة

وتبرز أھمیة ھذه الدراسة في كونھا أول تقییم شامل لموضوع الاستدامة المالیة والإداریة لمراكز الأحیاء الریاضیة  

في المدینة المنورة، وھو ما یسد فجوة معرفیة محلیة ویوفر قاعدة علمیة یمكن الاستناد إلیھا في صیاغة السیاسات 

ا قابلاً للتطبیق ونموذجًا محلیاً تطبیقیًا قابلاً للتعمیم على أبحاث وطنیة الوطنیة. وبذلك، تقدم ھذه الدراسة إطارًا عملیً 

ویعزز دور الریاضة المجتمعیة كأداة استراتیجیة للتنمیة   2030ودولیة، بما ینسجم مع مستھدفات رؤیة المملكة  

ماذج استدامة ریاضیة الشاملة. وتفتح ھذه الدراسة المجال أمام بحوث مستقبلیة وطنیة ودولیة تركز على بناء ن

 قابلة للتطبیق عالمیًا في ضوء التجربة السعودیة. 
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 اتجاھات الدراسات المستقبلیة 

ورغم أن الدراسة الحالیة قدمت إسھاما معرفیًا وتطبیقیًا مھمًا، إلا أنھا تفتح المجال أمام أبحاث مستقبلیة یمكن أن 

تتناول أبعاداً إضافیة مثل أثر التحول الرقمي في إدارة المراكز، أو الفروق بین البیئات الحضریة والریفیة في  

نماذج ناجحة في بلدان متقدمة. إن توسیع نطاق ھذه الدراسات من   مستوى الاستدامة، أو إجراء مقارنات دولیة مع

شأنھ أن یعزز تراكم المعرفة العلمیة، ویمكّن صناع القرار من صیاغة سیاسات أكثر شمولاً وفعالیة تدعم استدامة 

 الریاضة المجتمعیة في المملكة على المدى الطویل. 
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