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الملخص:

واتخاذوالرقابةالتخطیطعملیتيفيالإداریةالمحاسبةأسالیبفاعلیةمدىتقویمإلىالدراسةھدفت

استبانةتصمیمتمالدراسةأھدافولتحقیقالوصفي،المنھجالدراسةاتبعتالصناعیة.المنشآتفيالقرارات

الإداریةالمحاسبةأسالیبتساھممنھا:نتائجعدةإلىالدراسةتوصلتالدراسة.مجتمعمنعینةعلىوزعت

أسالیبتطبیقوأنالصناعیَّة،الشركاتلدىالرقابةعملیةفيفاعلةوبصورةوالحدیثالتقلیديبشقیھا

الوبشكلیساھمالإداریةالمحاسبة الشركاتلدىالأداءوتقویموتقییمالرشیدةالقراراتاتخاذعملیةفيفعَّ

یتعلقفیماسلیمةإداریةقراراتاتخاذتساعدوشفافةدقیقةبیاناتتنتجالحدیثةالأسالیبوأنالصناعیَّة،



الإداریةالمحاسبةأسالیبمنأكثرأوأسلوبالمنشآتتستخدمبأنالدراسةأوصتوالإنتاج.بالتسعیر

التكلفة وذلك لأن ترشید القرار الإداري.وتحدیث أنظمتھا المحاسبیة وخاصة الشق الخاص ببیانات

Abstract:

The study aims to assess the effectiveness of management accounting methods in

planning, control and decision-making processes in industrial facilities. The study followed the

descriptive approach, and to achieve the objectives of the study a questionnaire was designed

that was distributed to a sample of the study community. The study reached several results,

including: management accounting methods contribute both traditional and modern effectively in

the process of control in industrial companies, and that the application of management

accounting methods contributes effectively in the process of rational decision-making and

evaluation and evaluation of performance in industrial companies, and that modern methods

produce accurate and transparent data that help The study recommended that enterprises use one

or more methods of administrative accounting and update their accounting systems, especially

the segment on cost data, in order to rationalize the administrative decision.

والرقابة، اتخاذ القرارات ، المنشآت الصناعیة.أسالیب المحاسبة الإداریة، التخطیطالكلمات الافتتاحیة:

المقدمة:

الجوھریةللتغیراتنتیجةوالمتلاحقةالسریعةالتغیراتمنالعدیدةالمعاصرةالأعمالبیئةشھدت

تكنولوجیافيالھائلالتقدممعالحاضرالوقتفيالإدارةاستخداماتوطرقأسالیبعلىطرأتالتي

متطلباتمعلتكییفملزمةأصبحتونوعیاتھاأحجامھااختلافعلىفالمنظماتوالاتصالات.المعلومات

ھذا التحول.



یتطلبعدیدةمتغیرةمواقفالإدارةتعرضإلىالحدیثةالخدماتبیئةفيالمستمرالتغیرأدىلقد

المعلوماتتوفیربضرورةالإداریةالمحاسبةیلزممماالتنفیذیة،والأعمالالخططتغییرثمومنسیاساتھا،

حتىعلیھاوالرقابةالملائمةالخططإعدادمنوتمكنھاالإدارةاحتیاجاتمعتتوافقأنیجبالتيالمحاسبیة

مھماًدوراًتؤديالإداریةالمحاسبةأنَّفیھشكلاومماظلھا.فيتعملالتيالبیئةوبینبینھاالارتباطیتوافر

خلالمنوذلكالحدیثة،الأعمالبیئةتشھدھاالتيالجوھریَّةللتغیراتنتیجةوالشركاتالمؤسساتإدارةفي

الخدماتتوفرعلىالاقتصادیةالوحدةإطارفيتعملفإنھاومعلومات؛بیاناتمنالإدارةاحتیاجاتتلبیة

منوأصبحتالاقتصاديالنشاطتزایدمعأھدافھااتسعتبلأھدافھا،تحقیقفيللمساھمةالمنشأةلإدارة

بلالاقتصاديللنشاطاللازمةالأموالتوفیرعلىمھمتھاتقتصرتعدلمالإدارةأنَّحیثالمھمةالوظائف

یحققبماالإداریةالقراراتاتخاذعلىوالعملعلیھا،والرقابةوالتخطیطالأموالسیرتنظیمإلىتعدتھا

الأھداف المتعددة للأطراف المختلفة في المنشأة.

الشركاتأنَّوبمابیئتھا؛علىتطرأالتيوالتطوراتالتغیراتعنبمنأىلیستالصناعیةالشركاتإن

الدورمنلھالماالوطنيالاقتصادركائزأھممنالصناعیة الوالدورالاقتصاديالنشاطحركةفيفعَّ الفعَّ

ومساھمتھاوالتصدیروالاستیرادالإنتاجعملیاتلاسیماللدولةوالنقدیَّةالمالیَّةالسیاسةخدمةفيتلعبھالذي

في التنمیة الاقتصادیة للمجتمع.

الحدیثةالإداریةالمحاسبةلأسالیبمنھاالصناعیةولاسیماالأعمالمنظماتمواكبةلأھمیةونظراً

للوقوفالدراسةھذهجاءتالراھنالوقتفيإلیھاتحتاجالتياللازمةبالمعلوماتالإدارةتزویدأجلمن

وتحدیدالإداریةالمحاسبةأسالیباستخدامفيالسودانیةالصناعیةالشركاتإلیھوصلتالذيالمدىعلى

اللازمة التي تشجع على تطبیقھا.العوامل التي تحد من استخدامھا ومن ثم اقتراح الحلول

:مشكلة الدراسة

الدراساتتلكمعظمأنإلاالمنشأة،فيودورھاالإداریةالمحاسبةتناولتالتيالدراساتتعددت

الإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیقمدىفحصتالتيالمیدانیةالدراساتمنالقلیلوھناكنظریةكانت



وجودالدراساتتلكإحدىنتائجأوضحتوقد).2012تطبیقھا(الخلیل،درجةعلىتؤثرالتيوالعوامل

ذلكعلىوعلاوةالعملیة.الحیاةفيتطبیقھاوواقعالإداریةالمحاسبةلأسالیبالعلميالتطوربینفجوة

بالشركاتالمطبقالإداریةالمحاسبةنظمعلىالتقلیدیةالأسالیبسیطرةاستمرارأخرىدراسةنتائجكشفت

Onaolapoالحدیثة(الأسالیبمنأكبربصورة and Oladejo, سلبیةانعكاساتلھالذيالأمر).2013

المبنیَّةالصحیحةالقراراتاتخاذوبالتاليوالتقییموالرقابةالتخطیطفيالإدارةتساعدالتيالبیاناتتوفرعلى

الرئیسالسؤالخلالمنالدراسةمشكلةعرضیمكنفإنھولھذاالعالیة.الشفافیَّةذاتالدقیقةالمعلوماتعلى

التالي:

المنشآتفيوالرقابةالتخطیطوعملیتيالإداریةالمحاسبةأسالیباستخدامبینعلاقةتوجدھل

الصناعیة السودانیة؟

حیث یتفرع منھ الأسئلة الفرعیة التالیة:

وعملیة التخطیط في المنشآت الصناعیة؟ھل توجد علاقة بین استخدام أسالیب المحاسبة الإداریة.1

بالمنشآتالأداءوتقییمالرقابةوعملیةالإداریةالمحاسبةأسالیباستخدامبینعلاقةتوجدھل.2

الصناعیة؟

تقییمفيالإداریةالمحاسبةأدواتفاعلیةمنتحدالصناعیةالمنشآتتواجھصعوباتھناكھل.3

الأداء واتخاذ القرارات؟

أھمیة الدراسة:

التخطیطعملیتيفيالإداریةالمحاسبةأسالیباستخدام"موضوعھافيتتجلي:العلمیةالأھمیة-1

تستطیعلاالمختلفةالإداریةالمحاسبةأسالیباستخدامغیرمنإذالصناعیة"المنشآتفيالرقابة

ھناكأنكماالشدیدة.والمنافسةالعولمةظلفيالعملسوقفيالاستمرارالصناعیةالمنشآت

فيالإداریةالمحاسبةأسالیباستخدامتعزیزحولدراساتبإجراءنادتالتيالدراساتمنالعدید

الباحثیجدلمذلكعلىعلاوةالاقتصادیة.البیئةفيالتغییراتمواجھةأجلمنالمختلفةالقطاعات



مساھمةیمثلماوھوالسودانیة،البیئةفيوبخاصةالموضوعھذابدراسةقاممنإطلاعھحدودفي

علمیة في البحوث المتخصصة في ھذا المجال.

بأنالصناعیةالمنشآتتلزمالمتزایدةوالمنافسةالمعاصرةالتحدیاتأنفيتتمثل:العملیةالأھمیة-2

لأسالیبتطبیقھاضرورةیھتممماعالیةجودةوذاتمبتكرةمنتجاتتصنیععلىقادرةتكون

إنزالإمكانیةحیثمنعلمیاًجانباًستضیفكونھامنالدراسةأھمیةتكمنكماالإداریة،المحاسبة

بیاناتتوفیرفيیسھمأنیمكنمامیدانھافيتضیفحیثالواقع،أرضعلىوتوصیاتھانتائجھا

بصورة مثلي.ومعلومات تساعد الإدارة في القیام بوظیفتي التخطیط والرقابة

أھداف الدراسة:

المنشآتفيالقراراتواتخاذوالرقابةالتخطیطعملیتيفيالإداریةالمحاسبةأسالیبفاعلیةمدىتقویم.1

الصناعیة.

المنشآتفيالتخطیطوعملیةالإداریةالمحاسبةأسالیباستخدامبینالعلاقةطبیعةعلىالتعرف.2

الصناعیة.

عملیة الرقابة بالمنشآت الصناعیة.الوقوف على  مدى استخدام أسالیب المحاسبة الإداریة في.3

الأداءتقییمفيالإداریةالمحاسبةأدواتفاعلیةمنتحدالصناعیةالمنشآتتواجھصعوباتعلىالتعرف.4

واتخاذ القرارات.

فرضیات  الدراسة:

الفرضیة الأولى:

وعملیة التخطیط في الشركات الصناعیة.توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أسالیب المحاسبة الإداریة

الفرضیة الثانیة:

وعملیة والرقابة في الشركات الصناعیة.توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أسالیب المحاسبة الإداریة

الفرضیة الثالثة:



فيالقراراتواتخاذالأداءوتقییمالإداریةالمحاسبةأسالیببینإحصائیةدلالةذاتعلاقةتوجد

الشركات الصناعیة.

منھجیة الدراسة:

وجمعالمیدانیةالدراسةأسلوباستخدامیتضمنالذيالتحلیليالوصفيالمنھجعلىالدراسةاعتمدت

البیانات إحصائیاً من أجل اختبار صحة الفرضیات.المعلومات والبیانات من خلال الاستبانة، ومن ثم تحلیل

حدود الدراسة:

م.2020العامالزمانیة:الحدود-

الحدود المكانیة: مصنع جیاد - السودان.-

الإطار النظري والدراسات السابقة:

نشأة المحاسبة الإداریة-1

عنمعلوماتإلىالإدارةحاجةظھرتعندماعشرالتاسعالقرنإلىالإداریةالمحاسبةجذورتمتد

علىتقومالتيالصناعاتمنوغیرھاوالصلبالحدیدوصناعةوالنسیجالغزلصناعةمنكلفيالتكالیف

الأخرىالتكالیفإھمالمعوالأجورالموادتكلفةعلىالمبكرةالسنواتتلكفيالتركیزوكانالكبیر،الإنتاج

لتوسیعاتجاھاتظھرتالزمانمنقرنمروروبعدالصنعومستلزماتوالإھلاكالمحركةالقوىمثل

أصروھناالمستثمرینجمھورلاكتتابالمالرأسأسھمإصدارخلالمنللشركاتالإنتاجیةالطاقة

وكانالمنتجاتعلىتخصصیجبالمصنعتكالیفوباقيوالإھلاكالمحركةالقوىتكالیفأنالمراجعون

بشكل أفضل.الغرض من ھذا التخصیص ھو تحدید قیمة المخزون السلعي

وحتىالمالرأسمَوْرِدَيطریقعنكبیروبشكلباستمرارالأموالزیادةإلىالمنشآتمنالعدیدتحتاج

منعلیھامصدَّقتقاریرتوفیرالمدیرینعلىلزاماًأصبحخارجیةمصادرمنللمنشأةالأموالتدفقیمكن



المستقلونالمراجعوناھتمامكانھناومنالخارجيالمالورأسموردعلیھایعتمدخارجیینمراجعین

بتصمیم إجراءات جیدة لأغراض التقریر المالي عن الشركات.

علىكبیراًتأثیراًالخارجونالمراجعوناتبعھاالتيالسلعيالمخزونتكلفةتحدیدلإجراءاتكانھناومن

).2009:25ونورین،(جارسیونالإداریة..."المحاسبة

الشدیدةالضغوطوكذلكالعالممستوىعلىالمنافسةازدیادإلىالإداریةالمحاسبةنشأةأسبابترجع

تترتبمماالخدمیةالصناعاتفيالتوسعحوالاتجاهوكذلكللتكنولوجیاالسریعوالنموالتكالیف،لخفض

یمكنلاوالتيالداخلیةبالاستخداماتالمتعلقةالمعلوماتخصوصاًللمعلوماتالمدیرحاجةزیادةعلیھ

).2009:26ونورین،(جارسیونالتقلیدیةالماليالمركزوقائمةالدخلقوائممنعلیھاالحصول

مفھوم المحاسبة الإداریة-2

المعلوماتوتوصیلوتفسیروإعدادوتحلیلوتجمیعوقیاستحدید"عملیةبأنھاالإداریةالمحاسبةتعرتف

منالمحاسبةلضمانقراراتواتخذاوتقییمورقابةتخطیطمنوظائفھاأداءفيالإدارةتحتاجھاالتيالكمیة

للجھاتالمالیةالتقاریرإعدادفيللمساھمةبالإضافةھذاللمنشأةالمتاحةللمواردالمناسبالاستخدام

).2001:4وآخرون،الخارجیة"(جمعة

صورةفيوتجھیزھاوتحلیلھاالبیاناتوتصنیفجمععلىقائمنظامعنعبارةالإداریةالمحاسبةأنَّأي

والرقابةالتخطیطعملیاتفيلاستخدامھاالمنشأةفيالنشاطأوجھجمیعحولللإدارةتقدممفیدةمعلومات

والتي تؤدي لتحقیق أھداف المنشأة.وتقییم الأداء للمساھمة في اتخاذ القرارات الإداریة

وأسالیبأدواتمنمجموعةباستخدامنشاطھاطبیعةعنالنظربغضالشركاتإداراتتقومولذا

وتقییم الأداء واتخاذ القرارات.المحاسبة الإداریة وذلك للقیام بعملیات التخطیط والرقابة

الإداریة تتمثل في:ومن التعاریف السابقة نجد أن الخصائص الممیزة للمحاسبة

للمستخدمینالتقاریرإعدادعلىتركزحیثالداخلیةالأطرافلخدمةموجھةالإداریةالمحاسبةأن-

الداخلیین (الإدارة).



بالإضافةالمستقبلیةالقیمقیاسعلىیشتملفالقیاسوالتوصیل،القیاسھوالإداریةالمحاسبةجوھرأن-

المعلومات فیتم للإدارة داخل المنشأة.إلى القیم الفعلیة ویكون قیاس نقدي وغیر نقدي، أما توصیل

واتخاذتخطیطمنالمختلفةوظائفھاممارسةفيالإدارةخدمةھوالإداریةالمحاسبةمنالھدفإن-

قرارات ورقابة.

أھداف المحاسبة الإداریة-3

فیھ،المستثمرةالأموالمقابلالربحتحقیقھوالصناعیةالمنظماتأوالشركاتمنالأولالھدفإن

بجانبھذاومصداقیتھا،منتجاتھاوجودعنطیبةسمعةتحقیقمثلأخرى؛أھدافالھدفلھذاویضاف

).2009:12ونورین،فیھا(جارسیونتعملالتيالبیئةخدمةمثلاجتماعیة؛أھداف

داخلللمسئولینالمعلوماتھذهتقدمأنھابمعنىللمدیرین،المعلوماتبتقدیمالإداریةالمحاسبةتھتم

).2009:11ونورین،أعمالھا(جارسیونورقابةإدارةعلىوالقائمینالمنظمة

من خلال المفاھیم السابقة یمكن تحدید أھدافھا في الآتي:

السلیم لأھداف المنشأة.توفیر المعلومات اللازمة التي تمكن الإدارة من التخطیط-1

توافرظلفيوذلكالمستقبلیةوالأرباحبالتكالیفالتنبؤمنالإدارةتمكنالتيالمعلوماتتوفیر-2

عوامل الإنتاج والتشغیل بكمیات محددة.

الرقابة.توفیر المعلومات التي تمكن الإدارة من القیام بوظیفة-3

ومعالجةالفعليبالأداءالمخططالأداءمقارنةحیثالأداءتقویملعملیةالملائمةالمعلوماتتوفیر-4

الانحرافات.

نشاطعلىالإداریةالسیاساتتطبیقعلىالمترتبةالمختلفةالآثارتوضحالتيالمعلوماتتوفیر-1

المنشأة وإبراز ذلك في شكل كمي وقیمي.

یتملماطبقاوذلكالتشغیلفترةخلالالمالیةالتدفقاتقوائمإعدادمنتمكنالتيالمعلوماتتوفیر-2

الحصول علیھ من بیانات عن طریق الإدارات المختلفة بالمنشأة.



توفیر المعلومات الملائمة التي تمكن الإدارة من المفاضلة بین البدائل واختیار البدیل المناسب.-3

فردكلمسئولیةبتحدیدوذلكالمسئولیة،محاسبةتطبیقمنتمكنالتيالملائمةالمعلوماتتوفیر-4

المھامانجازعندتحفیزهأوالتقصیرعندمحاسبتھیمكنحتىإلیھالموكلةوالمھامالمنشأةداخل

).2008:4,3عالیة(إبراھیم،بكفاءةإلیھالموكلة

عالیةجودةذاتقراراتاتخاذفيالإدارةمساعدةیتمثلالإداریةللمحاسبةالأساسيالھدفأن

للتحكم في الأنشطة المختلفة للمنشأة.

خصائص تقاریر المحاسبة الإداریة-4

المستثمرینمثلالمنشأةعنخارجیینلمستخدميأساسيبشكلالمالیةالمحاسبةتقاریرتعد

إدارةأنھذامعنىلیسلكنوغیرھا،الحكومیةوالمصالحوالھیئاتالعمالیةوالمنظماتوالعملاءوالموردین

بشكلتعدالمالیةالمحاسبةتقاریرولكنالمالیة.المحاسبةتقاریرأوالخارجیةالتقاریرمنتستفیدلاالمنشأة

الاستخداملمواجھةتعدفإنھاالإداریةالمحاسبةتقاریرأماالخارجیینالمستخدمیناحتیاجاتلمواجھةأساسي

أيمحدداستخدامذاتبأنھاتتصفأنیجبالإداریةالمحاسبةتقاریرأنكماأساسي.بشكلللمنشأةالداخلي

تقاریربعكسبذاتھا،معینةوحالاتوقراراتمشاكلومواجھةلحلالإدارةلرجلاللازمةالمعلوماتتقدم

علىالخارجیینالمستخدمینمتطلباتلتواجھعاماستخدامذاتبأنھاتتصفماعادةفإنھاالمالیةالمحاسبة

بیاناتتشملالإداریةالمحاسبةتقاریرأنھذاإلىنضفورغباتھم.نظرھموجھاتواختلافتعددھم

مفصلةمعلوماتمعرفةیبغيقدالإدارةرجلأنذلكالمالیةالمحاسبةتقاریرمنتفصیلاًأكثرومعلومات

).2012:28(لیتراي،بإنتاجھیقوممنتجكلتكالیفعن

التخطیط والرقابةأسالیب المحاسبة الإداریة التقلیدیة ودورھا في عملیتي-5

والمفاضلةالاختیارإلىالقراراتاتخاذعملیةوتھدفالإداریةالعملیةجوھرالقراراتاتخاذیعتبر

الأولشقین،إلىالقراراتاتخاذعملیةوتنطويتحقیقھ.إلىالمنشأةتسعىالذيالھدفضوءفيالبدائلبین

اللازمةوالوسائلتحقیقھا،المرغوبالأھدافبتحدیدالتخطیطویھتمبالرقابة.یتعلقوالثانيبالتخطیطیتعلق



للمعلوماتFeedbackالعكسيالإرجاعواستخدامالخططتنفیذفتعنيالرقابةأماالأھداف.تلكلتحقیق

منیجعلالذيالحدإلىالعملیةالحیاةفيوالرقابةالتخطیطمھاموتتدخلمثالیةبطریقةیتمأنمنلتحقیق

علىالأحیانبعضفيالتركیزملائمیكونالنظریةالناحیةمنولكنھابینھمافاصلةخطوطوضعالصعب

).2013:43نصار،وأبو(ظاھرمستقلةبصفةمنھاجانبكل

نقطة التعادل (العلاقة بین التكلفة والحجم والربح).1

التكالیفوإجماليالإیراداتإجماليسلوكعلىوالربحوالحجمالتكلفةبینالعلاقةتحلیلیركز

للوحدةالمتغیرةوالتكلفةالبیعسعرمنالمخرجاتمستوىفيتحدثالتيالتغیراتتجاهالعملیاتوربح

الإجابةفيللمساعدةوالربحوالحجمالتكلفةبینالعلاقةتحلیلالمدیرونویستخدمللصنفالثابتةوالتكالیف

سعرأوالمبیعاتحجمفيتغیراتحدثإذاالتكالیفوإجماليالإیراداتإجماليسیتأثركممثل:أسئلةعلى

"ماذا-لو"،مضمونھافكرةعلىتقومالأسئلةھذهومثلالأجنبیة.الأسواقفيالمنشأةأعمالتوسعتأوالبیع

حوالربحوالحجمالتكلفةبینالعلاقةتحلیلإنَّ یعتبرالطریقةولھذهالاحتمالات،تلكعنالناتجةالأرباحیوضِّ

Jaeالتخطیط(عندللمدیرینمرشداًوالربحوالحجمالتكلفةبینالعلاقةتحلیل and Joel, 1999: 55.(

الموازنات التخطیطیة.2

للأھدافالتوصلأجلمنالعلمیةالإدارةتستخدمھاالتيالأسالیبأھمأحدالتخطیطیةالموازناتتعد

ویقومالبشریة.أوالمادیةسواءالمتاحةللمواردالأمثلالاستخدامخلالمنوضعھاتمالتيالإستراتیجیة

بالمصروفاتیختصفیماالمشروعبنشاطمقدَّماًالتنبؤویتطلبالتقدیریة،المیزانیاتعلىأساساًالتخطیط

التخطیطیقومكماواحداً،عاماًعادةًتبلغمعینةفترةخلالالمشروعأصحابوحقوقوالأصولوالإیرادات

إیراداتتأثرمدىدراسةیتطلبوھذامعیَّناقتراحبشأنقرارإلىللوصولاللازمالتحلیلعلىأیضاً

یستلزمالتخطیطیةالموازنةوضعوعندالمالیة.الفترةخلالالمختلفةبالاقتراحاتومصروفاتھالمشروع

لةخططوضعالأمر وبرامجالمبیعاتكتقدیراتالمفرداتمنمفردةلكلفرعیةموازناتصورةفيمفصَّ

والإضافاتالأبحاثوبرامجوالمصروفاتالعملوتكلفةالسلعي،والمخزونالمشتریاتوتخطیطالإعلان



المسئولینیمكِّنحتىالمیزانیاتتلكوضععندالكافیةالمرونةمراعاةوینبغيالتمویل.وبرامجالرأسمالیة

).2008:23(صباح،الجدیدةالظروفلمواجھةبدیلةطرقعنالبحثعلىالعملالتخطیطعن

الةرقابةتحقیقفيالتقدیریةالمیزانیةأھمیةأنیتضح یمكِّنفاستخدامھاالمشروععملیاتعلىفعَّ

العملیاتنتائجومقارنةمقدَّماًالموضوعةوالسیاساتوالأھدافالخططملاءمةمدىمعرفةمنالإدارة

تحدثقدالتيالانحرافاتومتابعةمقدَّماًالموضوعةوالأھدافبالخططالمشروعأقسامجمیعفيالفعلیة

نتیجة للتنفیذ الفعلي.

محاسبة المسئولیة.3

أیضا،الأداءوتقییموبالرقابةالعملفياللامركزیةبمفھومالمسئولیةمحاسبةنظاممفھومارتبط

مركزكلأيالجزئيالمستوىعلىالأداءتقییمھوالمسئولیةمحاسبةنظاممفھومحسبالأداءوتقییم

المؤسساتحجملكبرطبیعیةنتیجةھووھذاللمؤسسة،الكليالمستوىعلىثمومنحدةعلىمسئولیة

).2007:2(الجدبة،والدوائروالأقسامالفروعوتعددلھاالتنظیمیةالھیاكلتضخموكذلكوالشركات،

منوذلكالمختلفة،مستویاتھاجمیعفيفعالیتھاومدىالإدارةكفاءةتقییمإلىالماسةالحاجةظھرتلذلك

فيالدولمنھاتعانيالتيالندرةظلفيوخاصةالتكالیفوترشیدوتخفیضوتطویرهالأداءتحسینأجل

تتفقبحیثمسئولیةمراكزإلىالمؤسسةأوالوحدةتقسیمیتمالمسئولیةمحاسبةنظاموحسبالأخیرة،الآونة

الموازناتعملخلالمنالمتاحةالموارداستغلالكفاءةلضمانللمؤسسةالتنظیميالھیكلمعالمراكزتلك

إلىالتخطیطیةالموازنةترجمةویتمالعام،القطاعفيعلیھمتعارفھوكماالعامةالموازنةأوالتخطیطیة

).2007:3(الجدبة،الحكومیةأوالاقتصادیةللوحداتتخصیصھایتممالیةواعتماداتأوامر

الرقابةعملیةممارسةفيالأساسأنھحیثالأداء،وتقییمالرقابةھوالمسئولیةمحاسبةنظامجوھرإن

تتبعخلالمنوذلكبھم،المناطةأعمالھمعلىومحاسبتھمالمؤسسةفيالقراروصناعالمسئولینأداءوتقییم

من حدوثھا.الانحرافات الھامة والبحث عن مسبباتھا ومعالجتھا والحد

التخطیط والرقابةأسالیب المحاسبة الإداریة الحدیثة ودورھا في عملیتي-6



)ABC(الأنشطةأساسعلىالتكالیفمحاسبة.1

بأنشطةتقوممنظماتإلىتحتاجالمنتجاتأنفكرةعلىالنشاطأساسعلىالتكلفةنظاممفھومیقوم

المتسببةالأنشطةعلىالتكالیفتخصیصیتمبحیثالنظمتصمیمضرورةیعنىمماموارد،أوتكلفةتتطلب

ذلكمناستفادتھادرجةحسبالمنتجاتأوالمنتجعلىنشاطكلتكالیفتخصیصیسھلثمومنفیھا،

).2006:70(عطیة،النشاط

أنشطةإلىالمنشأةتقسیمإمكانیةمنتنبعالنشاطأساسعلىالتكلفةنظامتطبیقأھمیةأنالباحثانیرى

المنشأةویفیدقیمة،تضیفلاالتيواستبعادالمضافةالقیمةذاتالأنشطةودعمبتأكیدوذلكتحلیلھاثمومن

غیر المباشرة وطریقة توزیعھا بصورة سلیمة.في مجال التخطیط و القرارات الإداریة المتعلقة بالتكالیف

)BSC(المتوازنالأداءبطاقة.2

التيالأداءمقاییسمنمجموعةإلىالمنظمةوإستراتیجیةرسالةالمتوازنةالمقاییسبطاقةتترجم

ولكنھاالمالیة،الأھدافتحقیقعلىفحسبالمتوازنةالمقاییسبطاقةوتركزالإستراتیجیة،لتنفیذالإطارتقدم

بطاقةوتقیسالمالیة،أھدافھالمقابلةتحققھاأنالمنظمةعليیجبالتيالمالیةغیرالأھدافعليالضوءتلقي

):2009:863(حجاج،أبعادأربعةمنالمنظمةأداءالمقاییس

البعد المالي..1

بعد العمیل..2

بعد التشغیل الداخلي..3

بعد التعلم والنمو..4

أطلقوقدالأربعة.الأبعادھذهكلفيالأداءلمتابعةالمستخدمةالمقاییسعليالشركةإستراتیجیةوتؤثر

المالیةوغیرالمالیةالأداءمقاییسوبینواحدتقریرفيتوازنلأنھاالمتوازنة،المقاییسباقةعلىالاسمھذا

علىالإدارةرجالتركیزمنالمتوازنةالمقاییسباقةوتخفضالأجلوطویلالأجلقصیرالأداءلتقییم

جودةمثلوالتشغیلیةالمالیةغیرالمؤشراتلأنوذلكسنویة،الربعالأرباحالأجل،مثلقصیرالماليالأداء



المالیةالمنافعتظھرألاویمكنالطویل،للأجلالشركةتصنعھاالتيالتغیراتتقیسالعمیلورضاءالمنتج

مؤشرایعتبرالمالیةغیرالمقاییسفيالقويالتحسینولكنالأجل،قصیرةالأرباحفيفوراالتغیراتلھذه

طریقعنقیاسھالعملاء،یتمرضاءفيزیادةالمثال،حدوثسبلفعليالمستقبلفياقتصادیةقیمةلخلق

المستقبل،وعنفيوالداخلالمبیعاتلارتفاعمؤشراًیعتبرشھرة،شراءللعملاء،وعملیاتالمیدانیةالدراسات

الإدارةاھتمامتوسعالمتوازنةالمقاییسبطاقةفانالمالیة،وغیرالمالیةمقاییسمنالمتوازنالمزیجطریق

).2009:864الأجل(حجاج،قصیربالأداء

فيتساعدمحاسبیةمعلوماتتوفرالحدیثةأسالیبھاخلالومنالإداریةالمحاسبةأنالباحثانیري

أنیجبولھذاوازدھار،وتقدمنمومنالمنشأةأھدافتحقیقفيالكفاءةزیادةوبالتاليالإداریةالعلمیةنجاح

التي تساھم في تحقیق الأھداف العامة للمنشأة.ینظر إلیھ كوسیلة للتخطیط والرقابة واتخاذ القرارات

الدراسات السابقة:

المحاسبةأسالیباستخداممدىعلىالضوءإلقاءإلىالدراسةھدفت:2011وآخرون،جودةدراسة-

شیوعاًالأكثرالأسالیبتلكمنأيومعرفةالعامة،المساھمةالأردنیةالصناعیةالشركاتفيالإداریة

لمفھومواضحتعریفلدیھایوجدالشركاتكثرأنإلىالدراسةخلصتولقداستخدامھا.ومجالات

تطبیقعنمسئولینأشخاصأومستقلةأقسامبھایوجدالشركاتھذهأكثروأنالإداریة،المحاسبة

ضعیف،عامبشكلالشركاتفيالإداریةالمحاسبةأسالیباستخداموأنالإداریة،المحاسبةأسالیب

المحاسبةأسالیبتستخدمالشركاتأغلبیةأنحیثالحدیثة،الإداریةالمحاسبةأسالیباستخداموخاصة

أوصتالإداریة.للمحاسبةالرئیسیةالأھدافعلىتركزالشركاتھذهأنإلىإضافةالتقلیدیة،الإداریة

الحدیثةوبخاصةالإداریةالمحاسبةأسالیبباستخدامالأردنیةالصناعیةالشركاتاھتمامبزیادةالدراسة

منھا.

Onaolapoدراسة- & Oladejo, الإداریةالمحاسبةتقنیاتتطبیقتقییمإلىالدراسةھدفت:2013

العواملأثرعلىوالتعرفالنیجیریة،الصناعیةالشركاتمنعینةفيوالرقابةللتخطیطكأدوات



تمعلیھا.الشركاتاعتمادمدىوتحدیدالإداریةالمحاسبةتقنیاتاختیارفيالاقتصادیةالاجتماعیة

اتبعتحیثالطبقیةالعشوائیةالعینةأسلوبباستخدامصناعیةشركة)30(منالدراسةعینةاختیار

اختیارفيأثرلھاالاقتصادیةالاجتماعیةالعواملأنإلىالدراسةتوصلتالوصفي.المنھجالدراسة

الشركاتقبلمنكاملبشكلالإداریةالمحاسبةتقنیاتبتنبيالدراسةأوصتالإداریة.المحاسبةتقنیات

عملیتي التخطیط والرقابة بتلك الشركات.الصناعیة في البلدان النامیة من أجل تحسین محفظتھا وسلامة

الحدیثةالإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیقانعكاسمدىمعرفةإلىالدراسةھدفت:2014الحاج،دراسة-

نتائجعدةإلىوتوصلتالوصفيالمنھجالدراسةاتبعتالصناعیة.للوحداتالماليالأداءتحسینعلى

القراراتترشیدإلىیؤديالمطروحةالخیاراتبینالمفاضلةفيالمالیةالإدارةتقنیاتاستخدامإنمنھا:

المالي.الأداءمستوىرفعفيیساعدالتكلفةوتحلیلبیاناتعلىالمنشأةإدارةاعتمادوإنالإداریة،

اللازمةالمعلوماتتوفیرمنیمكنحتىوالتقییمللقیاسكمدخلبالأداءالتكلفةبربطالدراسةأوصت

للتقییم السلیم.

وكیفیةالحدیثةالإداریةالمحاسبةأسالیبعلىالتعرفإلىالدراسةھدفت:2019وسالم،مالكدراسة-

بالمصارفالمصرفیةالخدماتتسعیرعملیاتفيالأسالیبتلكتطبیقمدىمنللتأكدمنھاالاستفادة

المصارففروعمنقصدیةعینةاختیارتمالوصفي،المنھجالدراسةاتبعتتطبیقھا.ومعوقاتالسودانیة

وبعداستبانة.خمسوناسترجاعتماستبانةوستونخمسونلھموزعتكردفانغرببولایةالعاملة

التيالكافیةالخبراتلدیھاكردفانغرببولایةالعاملةالمصارفأنإلىالدراسةتوصلتالتحلیل

التكلفةأسلوبوھيالمصرفیةالخدماتتسعیرفيالحدیثةالإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیقمنتمكنھا

الإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیقفيمعوقاتتوجدكماالنشاط،أساسعلىالتكلفةوأسلوبالمستھدفة

التدریبیةالدوراتبعقدالعلیاالإدارةاھتمامقلةالمعوقاتتلكومنالمصرفیةالخدماتلتسعیرالحدیثة

باستقطابالدراسةأوصتالأسالیب.تلكلتطبیقاللازمةوالمعاییروالإجراءاتالخطواتوغموض

الإداریة بشكل فعال بالبنوك.الكوادر الفنیة المؤھلة القادرة على تطبیق أسالیب المحاسبة



فيالصناعیةبالمنشآتالإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیقتناولتالدراساتھذهمعظمأنیلاحظ

المجال.ھذافيالبحوثمنالمزیدبإجراءونادتالتطبیقفيضعفھنالكأنإلىوتوصلتمختلفةبیئات

الدراسات.وھذا موضوع الدراسة الحالیة والتي تعتبر امتداداً لتلك

إجراءات الدراسة المیدانیة:

وشرحوالعینة،الدراسة،مجتمعتحدیدفيالباحثاناتبعھاالتيوالإجراءاتللطرق،وصفاًتتضمن

وثباتھا،الدراسةأداةصدقإجراءاتثمووصفھا،الدراسة،أداةبناءفيالعملیةوالإجراءاتالخطوات،

الأسالیب الإحصائیة المستخدمة.وشرح مخطط تصمیم الدراسة ومتغیراتھا، والإشارة إلى أنواع

منھجیة الدراسة:

مننوعینعلىاعتمدتوكذلكالمیدانیة.الدراسةوأسلوبالوصفي،المنھجعلىالدراسةھذهاعتمدت

فيتمثلتثانویةوبیاناتوتوزیعھا،الاستبانةتطویرطریقعنجمعھاتممیدانیةأولیةبیاناتالبیانات:

السابقة التي لھا علاقة بموضوع الدراسة.الرجوع إلى الكتب العلمیة، والمقالات والأبحاث والدراسات

مجتمع وعینة الدراسة:

ومدراءأقسامورؤساءداخلیینومراجعینومحاسبيموظفيمنالأصليالدراسةمجتمعتكون

إدارة مدینة جیاد الصناعیة.

)30(عددتوزیعتمحیثالدراسة،مجتمعمنعشوائیةبطریقةاختیارھاتمفقدالبحثعینةأما

%).100بلغت(استرجاعبنسبةكاملة،بصورةالجمیعاستجابوقدالمستھدفینعلىاستبیان

أداة القیاس (الاستبانة):

البیانات الأولیة، واشتملت على جزأین:استخدمت الدراسة الاستبانة باعتبارھا وسیلة رئیسة لجمع

والوظیفیة والمؤسسیة.: معلومات عامة متعلقة بالعوامل الدیمغرافیةالجزء الأول

: اشتمل على ثلاثة محاور ئیسة:الجزء الثاني



وعملیةالإداریةالمحاسبةأسالیببینالعلاقةطبیعةبتحدیدتتعلقعبارات)5(علىبنُيالأول:المحور

التخطیط.

علىالمحورھذاوبنُيالرقابةوعملیةالإداریةالمحاسبةأسالیببینالعلاقةبتحدیدیتعلقالثاني:المحور

عبارات.)5(

الأداءوتقییمالإداریةالمحاسبةأسالیببینالعلاقةبتحدیدتختصعبارات)5(علىبنُيالثالث:المحور

واتخاذ القرارات.

صدق الأداة وثباتھا:

منللتأكدالبیان،بكلیةالتدریسھیئةأعضاءمناثنینعلىعرضھاتمالاستبانة،صدقمنللتأكد

بعضحذفتموقدومحتویاتھا،صیاغتھاوسلامةووضوحھا،الأساسیة،الموضوعلجوانبتغطیتھا

أفرادلديوضوحاًأكثرلتصبحالفقراتبعضصیاغةوإعادةجدیدة،عباراتوإضافةوتعدیلالعبارات،

أبرز)1(رقمالجدولویبینألفا،كرونباخمعاملاستخراجخلالمنالاستبانةثباتمنالتأكدتمكماالعینة.

نتائج ھذا الاختبار.

)1(رقمجدول

الثلاثةنتائج معامل كرونباخ ألفا للاتساق الداخلي لمحاور الدراسة

كرونباخ ألفاعدد العباراتالمحورالرقم

50.930أسالیب المحاسبة الإداریة وعملیة التخطیط1

50.908أسالیب المحاسبة الإداریة وعملیة الرقابة2

50.894أسالیب المحاسبة الإداریة واتخاذ القرارات3

150.944الأداة ككل

ھيومجتمعةمنفردةالاستبانةلمحاورألفاكرونباخمعاملاتقیمأن)1رقم(الجدولنتائجمنیتبین

قیمة مقبولة وعالیة

الأسالیب الإحصائیة المستخدمة:



وتماشیاًالدراسة.بیاناتتحلیلفيSPSSالاجتماعیةللعلومالإحصائیةالحزمبرنامجاستخدامتم

تم استخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة:مع طبیعة الدراسة، وأھدافھا، وأسئلتھا، ولأغراض التحلیل

المعیاريالانحرافإلىبالإضافةلیكرات،مقیاسالعظميللقیمةمنسوباًالحسابيالوسط.1

والنسب المئویة لعمل تحلیل أولي لإجابات أفراد العینة.

Tتحلیل.2 (One Sample Test(الدراسة.فرضیاتلاختبار

عرض ومناقشة نتائج الدراسة:

الخصائص العامة لأفراد عینة الدراسة.1

المؤھلالعمر،فيوالمتمثلةالدراسة،عینةلأفرادالعامةالخصائصوصف)،2(رقمالجدولیبین

الخبرة.العلمي، المؤھل المھني، المسمي الوظیفي، إضافة إلى سنوات

)2(رقمجدول
توزیع عینة الدراسة حسب المتغیرات الدیمغرافیة والوظیفیة

النسبة المئویةالتكرارالفئةالمتغیرات

العمر

%310فأقلسنة25
%826,7سنة30إلى26من
%26,7سنة35إلى31من
%723,3سنة40إلى36من

%1033,3فأكثرسنة41

المؤھل العلمي

.%1860بكالوریوس
%516.7دبلوم عال
%310.0ماجستیر
%26.7دكتوراه
%26.7أخري

%13.3زمالة المحاسبین القانونیین السودانیةالمؤھل المھني
%00.0زمالة المحاسبین القانونیین العربیة



%00.0زمالة المحاسبین القانونیین البریطانیة
%00.0زمالة المحاسبین القانونیین الأمریكیة

%2996.7لا یوجد

المسمى الوظیفي

%13.3موظف
%2066.7محاسب

%26.7مراجع داخلي
%413.3رئیس قسم
%310مدیر إدارة

%00.0أخرى

سنوات الخبرة

%930.0فأقلسنوات5
%723.3سنوات10إلى6من

%1136.7سنة15إلى11من
%26.7سنة20إلى16من

%13.3فأكثرسنة21

سنة41منأكثرھممنأعمارھمجاءتالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن)2(رقمالجدولیشیر

یلیھمسنة،30إلى26بینماتراوحتالتيللأعمار%26,7نسبةأعقبتھا%،33,3النسبةبلغتحیث

فأقلسنة25منالأعمارنسبةجاءتحینفي،سنة40إلى36لفئةالأعمارأوضحتالتي%23,3نسبة

أيسنة35إلى31منالأعمارنسبةأعمارھمكانتمنالعینةأفرادمننسبةأقلجاءتوأخیراً%،10

فقط.%6,7بنسبة

،%60نسبتھمبلغتحیثبكالوریوسفيالعلمیةمؤھلاتھمالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأنكما

ماجستیرالعلمیةالمؤھلاتونسبة%16,7نسبتھمبلغتحیثعالدبلومحملةالعینةأفرادمنیلیھممنبینما

مؤھلاتذووھمالدراسةعینةأننتبینوبذلكالدكتوراه.حملةمن%6.7نسبتھموما%10نسبتھمجاءت

علمیة عالیة نسبیاً.

بنسبةأيغالبیتھمأجابحیثالمھنیةالمؤھلاتلدیھمتوجدلاالعینةأفرادمعظمأنیتضحكما

المحاسبینزمالةالنسبةھذهحملتحیثمنھم%3.3بنسبةإلاالمھنیةالمؤھلاتتلكوجودبعدم96,7%

القانونیین السودانیة كمؤھل مھني.



یلیھم%،66,7بنسبةأيمحاسبونالعینةأفرادمنالعظمىللغالبیةالوظیفيالمسمىأنیتضحكما

الداخلیینالمراجعیننسبةكانتبینما،%10بنسبةالإدارةمدراءثمَّومن%13,3بنسبةالأقسامرؤساء

فقط.%3,3بنسبةالوظیفیةالمسمیاتبینمنالأقلھيالموظفیننسبةجاءتو،6,7%

النسبةبلغتحیثسنة15إلىسنة11بینماخبراتھمتتراوحالعینةأفرادمعظمأنیتضحوكذلك

نسبةجاءتحینفي،سنواتخمسإلىسنةلفئةالعملیةالخبراتأوضحتالتي%30نسبةیلیھم63,7%

سنة20إلى16منخبرتھمكانتمننسبةبینما%،23,3سنواتعشرةإلىسنواتستمنالخبرات

أنالسابقةالنتائجوتدل%.3,3بلغتحیثفأكثرسنة21لفئةكانتالخبرةحیثمنالأقلالنسبةأنا%،6,7

متوسط خبرة المبحوثین عالیة نسبیاً.

التحلیل الوصفي ومناقشة نتائج الدراسة:

وجھتالتيالإستباناتطریقعنجمعھاتمالتيالنتائجومناقشةوتحلیلعرضیتمیليفیما

محاور على النحو الآتي:للمبحوثین بمنطقة الدراسة وسیتم مناقشة ذلك في ثلاث

أولاً: عرض واختبار الفرضیة الأولي:

وعملیةالإداریةالمحاسبةأسالیببینإحصائیةدلالةذاتعلاقةعلى"توجدالأوليالفرضیةتنص

التخطیط في الشركات الصناعیة".

كما ھو موضح في الجدول التالي:لإثبات ھذه الفرضیة تم التحلیل الوصفي لعبارات الفرضیة

)3(رقمجدول

عرض عبارات الفرضیة الأولى

أوافقلا

بشدة
لا أوافق محاید أوافق أوافق بشدة المقیاس عبارات المحور الأول م

0 0 0 6 24 تكرار بصورةتساھمالإداریةالمحاسبةأسالیب

فعَّالة في عملیة التخطیط
1.

%0 %0 %0 %20 %80 نسبھ %



0 0 2 8 20 تكرار استخدامالفعالالتخطیطعملیةتحتاج

المحاسبةأسالیبمنأكثرأوأسلوب

الإداریة

2.
%0 %0 %6,6 %26,7 %66,7 نسبھ %

1 2 3 9 15 تكرار ظلفيالمنشآتفيالتخطیطیصعب

غیاب أسالیب المحاسبة الإداریة.
3.

%3,3 %6,7 %10 %30 %50 نسبھ %

0 1 4 8 17 تكرار تؤديالإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیق

وبالتاليالمنتجاتتكالیفتحدیدإلى

تساعد في معرفة الانحرافات.

4.
%0

%3,3 %13,3
%26,7 %56,7 نسبھ %

0 1 5 10 14 تكرار الإداریةالمحاسبةأسالیباستخدامیساھم

في تخفیض التكلفة
5.

%0 %3,3 %16,7 %33,3 %46,7 نسبھ %

الآتي:استنتاجیمكن)،3(رقمالجدولخلالومن

بصورةتساھمالإداریةالمحاسبةأسالیببأنأجابوا%80بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.1

الة %.20بنسبةبالموافقةالعینةأفرادباقيوأجابالتخطیط،عملیةفيفعَّ

استخدامتتطلبالفعالالتخطیطعملیةبأنأجابوا%66,7بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.2

نسبةأجاببینماالعینة،أفرادمن%26,7نسبةووافقالإداریةالمحاسبةأسالیبمنأكثرأوأسلوب

ذلك.بشدةینكرولمالعینةأفرادمنأيیعترضلمحینفيبالمحایدة6,6%

أسالیبغیابظلفيالمنشآتفيالتخطیطیصعببأنھأجابوا%50بنسبةأيالعینةأفرادنصفأن.3

والذيبالمحایدة،منھم%10أجاببینمابالموافقةالعینةأفرادمن%30وأجابالإداریة،المحاسبة

فقط.%3,3نسبةبشدةوأنكر%6,7نسبتھمجاءتأوافق)(لابـأجابوا

تحدیدإلىتؤديالإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیقبأنأجابوا%50بنسبةأيالعینةأفرادنصفأن.4

ومنالعینة،أفرادمن%30وافقحینفيالانحرافاتمعرفةفيتساعدوبالتاليالمنتجاتتكالیف

فقط.%3,3بشدةأنكروامننسبةوكانت%6,7نسبةوأنكر%10نسبتھمجاءتبالمحایدةأجابوا



الإداریةالمحاسبةأسالیباستخدامبأنأجابوا%46,7بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.5

أجابواومن%16,7المحایدیننسبةوجاءت%33,3بنسبةالعینةأفرادووافقالتكلفةتخفیضفيیساھم

فقط.%3,3نسبتھمجاءتأوافق)(لابـ

اختبار الفرضیة الأولي:

)4(رقمجدول

نتائج اختبار الفرضیة الأولي

الوسطالفقرات

الحسابي

الانحراف

المعیاري

متوسط

الاختلاف
Tقیمة

مستوي

المعنویة

الة في عملیة 3.380.8040.383.5180.001التخطیط.أسالیب المحاسبة الإداریة تساھم بصورة فعَّ

أسالیبمنأكثرأوأسلوباستخدامالفعالالتخطیطعملیةتحتاج

المحاسبة الإداریة.

3.920.9780.927.0280.000

المحاسبةأسالیبغیابظلفيالمنشآتفيالتخطیطیصعب

الإداریة.

4.201.0251.2010.1270.000

تكالیفتحدیدإلىتؤديالإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیق

المنتجات وبالتالي تساعد في معرفة الانحرافات.

3.850.6500.859.7450.000

3.690.8040.695.5670.000یساھم استخدام أسالیب المحاسبة الإداریة في تخفیض التكلفة.

3.810.4600.8113.040.000المتوسط العام

الذيالاختبارمستويحدوھيدرجات،ثلاثمنأكثرحسابیةبمتوسطاتجاءتالفقراتغالبیةأنالسابقالجدولمنیتضح

التخطیطوعملیةالإداریةالمحاسبةأسالیببینبالعلاقةیتعلقوفیماعام،بشكلوللفرضیةللفقراتالحسابیةالأوساطبھتقارن

المحاسبةأسالیبغیابظلفيالمنشآتفيالتخطیطیصعب"علىتنصالتي3رقمالفقرةجاءتالصناعیةالشركاتفي

المتوسطبینالفرقمتوسطوكان).1.025(معیاريوانحراف)4.20(بلغحسابيبمتوسطترتیبأفضلفي"الإداریة

ذاتقیمةوھي)0.000(حوالي)t(لاختبارالمعنویةالدلالةكانتوقدالقبول.لصالح)1.2(القبولدرجةوبینللفقرةالحسابي

α(الثقةمستوىعندإحصائیةدلالة ≤ الانتباهیتطلبالتيالأساسیةالمرتكزاتمنتعد)3(رقمالفقرةأنیعنيوھذا).0.05



الإداریةالمحاسبةأسالیب"علىتنصالتي)1(رقمالفقرةقبولاًالفقراتأقلكانتوقدالسلیم.للتخطیطالمدیرینقبلمنلھا

الةبصورةتساھم بینالفرقمتوسطبلغوقد)0.804(معیاريوانحراف)3.3818(حسابيبمتوسط"التخطیطعملیةفيفعَّ

)،0.000(حوالي)t(لاختبارالمعنویةالدلالةقیمةبلغتوقدالفقرة،لصاح)0.38(الاختبارودرجةللفقرةالحسابيالوسط

α(الثقةمستوىعندإحصائیةدلالةذاتقیمةوھي ≤ تساھمالإداریةالمحاسبةأسالیبأنإلىبوضوحیشیرمما)،0.05

بشكل واضح في علمیة التخطیط.

(tاختبار(قیمةوكانت)0.460(معیاريوانحراف)3.81(بمتوسطجاءتعامبشكلالأولىللفرضیةوبالنسبة

α(الثقةمستوىعندإحصائیةدلالةذاتوھيالفرضیة،قبوللصالح)0.81(المعیاريوالفرق)13.0467) ≤ وھذا).0.05

وعملیةالإداریةالمحاسبةأسالیببینإحصائیةدلالةذاتعلاقةتوجدأنھعلىتنصالتيالفرضیةیؤكد

.التخطیط في الشركات الصناعیة

ثانیاً: عرض واختبار الفرضیة الثانیة:

الإداریةالمحاسبةأسالیببینإحصائیةدلالةذاتعلاقةتوجدعلى"الثانیةالفرضیةتنص

وعملیة الرقابة في الشركات الصناعیة ".

كما ھو موضح في الجدول التالي:لإثبات ھذه الفرضیة تم التحلیل الوصفي لعبارات الفرضیة

)5(رقمجدول

عرض عبارات الفرضیة الثانیة

أوافقلا

بشدة
لا أوافق محاید أوافق

أوافق

بشدة
المقیاس الفقرات م

0 0 0 6 24 تكرار فعَّالةبصورةالإداریةالمحاسبةأسالیبتسھم

في عملیة الرقابة.
1.

%0 %0 %0 %20 %80 نسبھ %

0 0 2 10 18 تكرار أسلوباستخدامالفعالةالرقابةعملیةتستلزم

أو أكثر من أسالیب المحاسبة الإداریة.
2.

%0 %0 %6,7 %33,3 %60 نسبھ %

1 2 2 10 15 تكرار غیابظلفيالمنشآتفيالرقابةتصعب

أسالیب المحاسبة الإداریة.
3.

%3,3 %6,7 %6,7 %33,3 %50 نسبھ %



0 1 4 9 16 تكرار إلىتؤديالإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیق

الرقابة لتقییم الأداء وتقویم الانحرافات.
4.

%0 %3,3 %13,3 %30 %53,3 نسبھ %

1 1 4 11 13 تكرار أسالیبأھممنتعتبرالمسئولیةمحاسبة

المحاسبة الإداریة لتقویم أداء الأفراد.
5.

%3,3 %3,3 %13,3 %36,7 %43,3 نسبھ %

الآتي:)5(رقمالجدولمنیتضح

تسھمالإداریةالمحاسبةأسالیببأنأجابوا%80بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.1

الةبصورة ذلك.علىالموافقة%20بنسبةأيالعینةأفرادبقیةأبدىبینماالرقابة،عملیةفيفعَّ

استخدامتستلزمالفعالةالرقابةعملیةبأنأجابوا%60بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.2

بینماالعینة،أفرادمن%33,3نسبة(أوافق)بـوأجابالإداریةالمحاسبةأسالیبمنأكثرأوأسلوب

العبارة.ھذهالعینةأفرادمنأحدینكرولم%،6,7نسبةبالمحایدةأجاب

أسالیبغیابظلفيالمنشآتفيالرقابةتصعببأنھأجابوا%50بنسبةأيالعینةأفرادنصفأن.3

بالمحایدةأجابوامننسبةوكانتالعینة،أفرادمن%33,3ذلكعلىووافقالإداریة،المحاسبة

فقط.%3,3بشدةأنكروامننسبةجاءتبینمالكل،%6,7أيمتساویةالموافقةوبعدم

الإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیقبأنأجابوا%53,3بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.4

أفرادمن%30بالموافقةأجابوامننسبةوجاءتالانحرافاتوتقویمالأداءلتقییمالرقابةإلىتؤدي

لمبینماذلك،العینةأفرادمنفقط%3,3نسبةوأنكر%،13,3المحایدیننسبةجاءتفیماالعینة

ینكر بشدة أحد من أفراد العینة ھذه العبارة.

أھممنتعتبرالمسئولیةمحاسبةبأنأجابوا%43,3بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.5

أجابواومنالعینة،أفرادمن%36,7نسبةووافق،الأفرادأداءلتقویمالإداریةالمحاسبةأسالیب



لكلیھماالنسبةبلغتحیثبشدةوأنكرواأنكروامننسبةوتساوت%،13,3نسبتھمجاءتبالمحایدة

فقط.3,3%

اختبار الفرضیة الثانیة:

)6(رقمجدول

نتائج اختبار الفرضیة الثانیة

الوسطالفقرات

الحسابي

الانحراف

المعیاري

متوسط

الاختلاف
Tقیمة

مستوي

المعنویة

الة في عملیة 4.6180.6231.618219.250.000الرقابة.تسھم أسالیب المحاسبة الإداریة بصورة فعَّ

أسالیبمنأكثرأوأسلوباستخدامالفعالةالرقابةعملیةتستلزم

المحاسبة الإداریة.

4.7090.5331.709123.770.000

المحاسبةأسالیبغیابظلفيالمنشآتفيالرقابةتصعب

الإداریة.

3.821.0231.129.1010.000

الأداءلتقییمالرقابةإلىتؤديالإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیق

وتقویم الانحرافات.

3.8540.7790.85458.120.000

لتقویمالإداریةالمحاسبةأسالیبأھممنتعتبرالمسئولیةمحاسبة

أداء الأفراد.

4.5140.6321.451317.760.000

4.3930.4401.39423.240.000المتوسط العام

مستويحدوھيدرجات،ثلاثمنأكثرحسابیةبمتوسطاتجاءتالفقراتغالبیةأنالسابقالجدولمنیتضح

الإداریةالمحاسبةأسالیببینبالعلاقةیتعلقوفیماعام،بشكلوللفرضیةللفقراتالحسابیةالأوساطبھتقارنالذيالاختبار

استخدامالفعالةالرقابةعملیةتستلزم"علىتنصالتي2رقمالفقرةجاءتالصناعیةالشركاتفيالرقابةوعملیة

).0.533(معیاريوانحراف)4.70(بلغحسابيبمتوسطترتیبأفضلفي"الإداریةالمحاسبةأسالیبمنأكثرأوأسلوب

المعنویةالدلالةكانتوقدالقبول.لصالح)1.7091(القبولدرجةوبینللفقرةالحسابيالمتوسطبینالفرقمتوسطوكان

α(الثقةمستويعندإحصائیةدلالةذاتقیمةوھي)0.000(حوالي)t(لاختبار ≤ )2(رقمالفقرةأنیعنيوھذا).0.05

تصعب"علىتنصالتي)3(رقمالفقرةقبولاًالفقراتأقلكانتوقدالإداریة.للمحاسبةالمختلفةالأسالیبمنالاستفادةتستلزم



بلغوقد)1.023(معیاريوانحراف)3.82(حسابيبمتوسط"الإداریةالمحاسبةأسالیبغیابظلفيالمنشآتفيالرقابة

)t(لاختبارالمعنویةالدلالةقیمةبلغتوقدالفقرة،لصاح)1.12(الاختبارودرجةللفقرةالحسابيالوسطبینالفرقمتوسط

α(الثقةمستويعندإحصائیةدلالةذاتقیمةوھي)،0.000(حوالي ≤ أسالیببینعلاقةھنالكأنیؤكدمما)،0.05

.المحاسبة الإداریة وعملیة الرقابة في الشركات الصناعیة

(tاختبار(قیمةوكانت)0.440(معیاريوانحراف)4.393(بمتوسطجاءتعامبشكلالثانیةللفرضیةوبالنسبة

α(الثقةمستويعندإحصائیةدلالةذاتوھيالفرضیة،قبوللصالح)1.394(المعیاريوالفرق)23.24) ≤ وھذا).0.05

الرقابةوعملیةالإداریةالمحاسبةأسالیببینإحصائیةدلالةذاتعلاقةتوجدأنھعلىتنصالتيالفرضیةیؤكد

.في الشركات الصناعیة

ثالثاً: عرض واختبار الفرضیة الثالثة:

واتخاذالإداریةالمحاسبةأسالیببینإحصائیةدلالةذاتعلاقةتوجدعلى"الثالثةالفرضیةتنص

القرارات في الشركات الصناعیة ".

كما ھو موضح في الجدول التالي:لإثبات ھذه الفرضیة تم التحلیل الوصفي لعبارات الفرضیة

)7(رقمجدول

عرض عبارات الفرضیة الثالثة

لا

أوافق

بشدة

لا أوافق محاید أوافق
أوافق

بشدة
المقیاس الفقرات م

0 1 3 4 22 تكرار تقییمفيكبیرأثرالإداریةالمحاسبةلأسالیب

الأداء بالشركات الصناعیة.
1.

%0 %3,3 %10 %13,3 %73,3 نسبھ %

0 1 4 8 17 تكرار دقیقةمعلوماتتتطلبرشیدةقراراتاتخاذ

أوأسلوبباستخدامإلاتتوفرلاشفافیةذات

أكثر من أسالیب المحاسبة الإداریة.

2.
%0 %3,3 %13,3 %26,7 %56,7 نسبھ %



2 3 6 9 10 تكرار فيالأفرادأداءتقییمالمسئولونیستطیعلا

ظل غیاب أسالیب المحاسبة الإداریة.
3.

%6,7 %10 %20 %30 %33,3 نسبھ %

1 2 6 10 11 تكرار المحاسبةأسالیباستخدامعدمعنینجم

بصورةتؤثرخاطئةقراراتاتخاذالإداریة

مباشرة في ربحیة المنشآت.

4.
%3,3 %6,7 %20 %33,3 %36,7 نسبھ %

0 1 4 12 13 تكرار النشاطأساسعلىالتكلفةنظامیساھم

القراراتترشیدفيتساعدمعلوماتتوفیر

الإداریة المتعلقة بتقییم الأداء.

5.
%0 %3,3 %13,3 %40 %43,3 نسبھ %

الآتي:)7(رقمالجدولمنیتضح

فيكبیرأثرالإداریةالمحاسبةلأسالیببأنأجابوا%73,3بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.1

نسبةبالمحایدةوأجابالعینة،أفرادمن%13,3نسبةذلكعلىووافقالصناعیة،بالشركاتالأداءتقییم

العبارة.ھذهالعینةأفرادمنفقط%3,3نسبةأنكربینما%،10

معلوماتتتطلبرشیدةقراراتاتخاذبأنأجابوا%56,7بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.2

ذلكعلىووافقالإداریةالمحاسبةأسالیبمنأكثرأوأسلوبباستخدامإلاتتوفرلاشفافیةذاتدقیقة

نسبتھمجاءتحیثلھاالعینةباقيوأنكر%13,3العبارةلھذهالمحایدیننسبةوجاءت%26,7نسبة

فقط.3,3%

أداءتقییمیستطیعونلاالمسئولینبأنأجابوا%33,3بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.3

منثم%،30نسبتھمفجاءتذلكعلىوافقوامنیلیھمالإداریةالمحاسبةأسالیبغیابظلفيالأفراد

بشدةأنكربینماالعبارة،ھذهالعینةأفرادمن%10نسبةوأنكر%20النسبةفجاءتبالمحایدةأجابوا

فقط.%6,7نسبة

أسالیباستخدامعدمعنینجمبأنھأجابوا%36,7بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.4

أجابوامنیلیھمالمنشآت،ربحیةفيمباشرةبصورةتؤثرخاطئةقراراتاتخاذالإداریةالمحاسبة



منفيالدنیاالنسبوكانت%،20بنسبةأي(محاید)بـأجابةمننسبةثم%33,3بنسبةأيالموافقة

بشدة).أوافق(لا%3,3نسبةوأوافق)(لا%6,7النسبةفجاءتذلكأنكروا

یساھمالنشاطأساسعلىالتكلفةنظامبأنأجابوا%43,3بنسبةأيالعینةأفرادمنالعظمىالغالبیةأن.5

منھم%40وأجابالأداءبتقییمالمتعلقةالإداریةالقراراتترشیدفيتساعدمعلوماتتوفیرفي

محتوىالعینةأفرادمنفقط%3,3نسبةوأنكر(محاید)بـأجابوامنوھم%13,3نسبةیلیھمبالموافقة،

ھذه العبارة.

اختبار الفرضیة الثالثة:

)8(رقمجدول

نتائج اختبار الفرضیة الثالثة

الفقرات
الوسط

الحسابي

الانحراف

المعیاري

متوسط

الاختلاف
Tقیمة

مستوي

المعنویة

بالشركاتالأداءتقییمفيكبیرأثرالإداریةالمحاسبةلأسالیب

الصناعیة.
3.70910.95590.38185.5010.001

إلاتتوفرلاشفافیةذاتدقیقةمعلوماتتتطلبرشیدةقراراتاتخاذ

باستخدام أسلوب أو أكثر من أسالیب المحاسبة الإداریة.
4.14550.59060.927314.3830.000

أسالیبغیابظلفيالأفرادأداءتقییمالمسئولونیستطیعلا

المحاسبة الإداریة.
3.69010.94031.2005.4490.000

قراراتاتخاذالإداریةالمحاسبةأسالیباستخدامعدمعنینجم

خاطئة تؤثر بصورة مباشرة في ربحیة المنشآت.
3.7820.8970.83227.3670.000

فيتساعدمعلوماتتوفیرالنشاطأساسعلىالتكلفةنظامیساھم

ترشید القرارات الإداریة المتعلقة بتقییم الأداء.
4.0150.5440.923113.2560.000



3.84850.53600.854511.7390.000المتوسط العام

تتوفرلاشفافیةذاتدقیقةمعلوماتتتطلبرشیدةقراراتاتخاذ"علىتنصالتيالثانیةالفقرةأن)7(رقمالجدولیبین

المتوسطوبلغالفرضیةفقراتبینالأولالترتیباحتلتقد"الإداریةالمحاسبةأسالیبمنأكثرأوأسلوبباستخدامإلا

تنصالتيالثالثةالفقرةقبولاًالمحورھذافقراتأقلكانتبینماالتام،التأكیدمنتقترب83.2نسبیةوبأھمیة4.14الحسابي

نسبیةوبأھمیة3.69حسابيبمتوسط"الإداریةالمحاسبةأسالیبغیابظلفيالأفرادأداءتقییمالمسئولونیستطیعلا"على

الأفرادأداءتقییمعدمعلیھیترتبالإداریةالمحابةأسالیباستخدامغیابأنتريالبحثعینةأنعلىیدلوھذا.76.8

وأن)،3(القیاسأداةوسطمنمعنویةبدرجةأكبرالعینةمنالمستجیبونأبداهالذيالحسابيالوسطمنوللتحققبالشركات،

Oneاختباراستخدامتمللصدفة،یعودلاالفرقھذا Sample T-testالثالثةالفرضیةبفقراتوالخاصةالدراسةعینةلإجابات

مجتمعة.الفرضیةلفقراتإلیھاالتوصلتمالتيالنتائجیوضح)8(رقموالجدول

)8(رقمجدول

Oneاختبار Sample T-testالثالثةالفرضیةلفقرات

مستوي المعنویةTقیمةالانحراف المعیاريالوسط الحسابيالمحور

أسالیببینإحصائیةدلالةذاتعلاقةتوجد

الشركاتفيالقراراتواتخاذالإداریةالمحاسبة

الصناعیة

3.8480.536011.7390.000

عندمعنویةوھيالثالثةالفرضیةولفقراتالجدولیةTقیمةأنیتضحالسابقالجدولخلالمن

توجدأنھتريالدراسةعینةأنیعنيوھذاالعینة،أفرادإجاباتفيانسجاموجودیعنيمما،0.000مستوي

تقبللذا،الصناعیةالشركاتفيالقراراتواتخاذالإداریةالمحاسبةأسالیببینإحصائیةدلالةذاتعلاقة

%.95ثقةوبمستويالثالثة،الفرضیة

الاستنتاجات:



الوبشكلوالحدیثالتقلیديبشقیھاالإداریةالمحاسبةأسالیبتساھم-1 لدىالتخطیطعملیةفيفعَّ

الشركات الصناعیَّة.

لدىالرقابةعملیةفيفاعلةوبصورةوالحدیثالتقلیديبشقیھاالإداریةالمحاسبةأسالیبتساھم-2

الشركات الصناعیَّة.

الوبشكلیساعدالإداریةالمحاسبةأسالیبتطبیق-3 وتقویموتقییمالرشیدةالقراراتاتخاذعملیةفيفعَّ

الأداء لدى الشركات الصناعیَّة.

فیماسلیمةإداریةقراراتاتخاذوبالتاليوشفافةدقیقةبیاناتعنھاتنتجالحدیثةالأسالیباستخدام-4

یتعلق بالتسعیر والإنتاج.

فيمباشرةبصورةتؤثرخاطئةقراراتاتخاذالإداریةالمحاسبةأسالیباستخدامعدمعنینجم-5

ربحیة المنشآت.

المنفذةالعملیاتفيوالضعفالقوةنطاقعنیكشفالمسئولیةمحاسبةأسلوبمخرجاتاستخدام-6

لتحقیق الأھداف المرجوة.وبالتالي یسھل عملیة التقییم والتقویم لأداء العاملین

لربحیة خطوط المنتجات المختلفة.استخدام مخرجات نظام التكلفة على أساس النشاط یوفر تحلیل-7

خلالمنالمنافسةعلىالقدرةوبالتاليالتكلفةتخفیضفيالإداریةالمحاسبةأسالیباستخدامیساھم-8

عملیات التسعیر الذي یحقق أھداف الشركات الصناعیة.

التوصیات:

المحاسبیةأنظمتھاتحدیثوالإداریةالمحاسبةأسالیبمنأكثرأوأسلوباستخدامالمنشآتعلى-1

المعلوماتوفرةمنیأتيالإداريالقرارترشیدلانوذلكالتكلفةببیاناتالخاصالشقوخاصة

الملائمة وموثوقتھا وتوقیتھا المناسب.

أھمیةمنلھالماالتكالیفمحاسبةمجالفيوخاصةللعاملینالكافيالتدریبإتاحةعلىالحرص-2

بشكل أفضل.كبیرة، وحتى یتمكن الموظفین من القیام بأداء مھامھم



یوفرهلماالآلیةھذهتطویرعلىسیعملالنشاطأساسعلىالتكلفةنظاممثلحدیثتكالیفنظامتبنى-3

من بیانات ومعلومات أكثر دقة وملائمة لعملیة اتخاذ القرارات.

تطبیق الشركات لھا.توعیة الإدارات والموظفین حول تطبیق ھذه الأسالیب، ومدى-4

قائمة المصادر والمراجع:
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