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الملخص:

واتخاذوالرقابةالتخطيطعمليتيفيالإداريةالمحاسبةأساليبفاعليةمدىتقويمإلىالدراسةهدفت

استبانةتصميمتمالدراسةأهدافولتحقيقالوصفي،المنهجالدراسةاتبعتالصناعية.المنشآتفيالقرارات

الإداريةالمحاسبةأساليبتساهممنها:نتائجعدةإلىالدراسةتوصلتالدراسة.مجتمعمنعينةعلىوزعت

أساليبتطبيقوأنالصناعيَّة،الشركاتلدىالرقابةعمليةفيفاعلةوبصورةوالحديثالتقليديبشقيها

الوبشكليساهمالإداريةالمحاسبة الشركاتلدىالأداءوتقويموتقييمالرشيدةالقراراتاتخاذعمليةفيفعَّ

يتعلقفيماسليمةإداريةقراراتاتخاذتساعدوشفافةدقيقةبياناتتنتجالحديثةالأساليبوأنالصناعيَّة،



الإداريةالمحاسبةأساليبمنأكثرأوأسلوبالمنشآتتستخدمبأنالدراسةأوصتوالإنتاج.بالتسعير

التكلفة وذلك لأن ترشيد القرار الإداري.وتحديث أنظمتها المحاسبية وخاصة الشق الخاص ببيانات

Abstract:

The study aims to assess the effectiveness of management accounting methods in

planning, control and decision-making processes in industrial facilities. The study followed the

descriptive approach, and to achieve the objectives of the study a questionnaire was designed

that was distributed to a sample of the study community. The study reached several results,

including: management accounting methods contribute both traditional and modern effectively in

the process of control in industrial companies, and that the application of management

accounting methods contributes effectively in the process of rational decision-making and

evaluation and evaluation of performance in industrial companies, and that modern methods

produce accurate and transparent data that help The study recommended that enterprises use one

or more methods of administrative accounting and update their accounting systems, especially

the segment on cost data, in order to rationalize the administrative decision.

والرقابة، اتخاذ القرارات ، المنشآت الصناعية.أساليب المحاسبة الإدارية، التخطيطالكلمات الافتتاحية:

المقدمة:

الجوهريةللتغيراتنتيجةوالمتلاحقةالسريعةالتغيراتمنالعديدةالمعاصرةالأعمالبيئةشهدت

تكنولوجيافيالهائلالتقدممعالحاضرالوقتفيالإدارةاستخداماتوطرقأساليبعلىطرأتالتي

متطلباتمعلتكييفملزمةأصبحتونوعياتهاأحجامهااختلافعلىفالمنظماتوالاتصالات.المعلومات

هذا التحول.



يتطلبعديدةمتغيرةمواقفالإدارةتعرضإلىالحديثةالخدماتبيئةفيالمستمرالتغيرأدىلقد

المعلوماتتوفيربضرورةالإداريةالمحاسبةيلزممماالتنفيذية،والأعمالالخططتغييرثمومنسياساتها،

حتىعليهاوالرقابةالملائمةالخططإعدادمنوتمكنهاالإدارةاحتياجاتمعتتوافقأنيجبالتيالمحاسبية

مهماًدوراًتؤديالإداريةالمحاسبةأنَّفيهشكلاومماظلها.فيتعملالتيالبيئةوبينبينهاالارتباطيتوافر

خلالمنوذلكالحديثة،الأعمالبيئةتشهدهاالتيالجوهريَّةللتغيراتنتيجةوالشركاتالمؤسساتإدارةفي

الخدماتتوفرعلىالاقتصاديةالوحدةإطارفيتعملفإنهاومعلومات؛بياناتمنالإدارةاحتياجاتتلبية

منوأصبحتالاقتصاديالنشاطتزايدمعأهدافهااتسعتبلأهدافها،تحقيقفيللمساهمةالمنشأةلإدارة

بلالاقتصاديللنشاطاللازمةالأموالتوفيرعلىمهمتهاتقتصرتعدلمالإدارةأنَّحيثالمهمةالوظائف

يحققبماالإداريةالقراراتاتخاذعلىوالعملعليها،والرقابةوالتخطيطالأموالسيرتنظيمإلىتعدتها

الأهداف المتعددة للأطراف المختلفة في المنشأة.

الشركاتأنَّوبمابيئتها؛علىتطرأالتيوالتطوراتالتغيراتعنبمنأىليستالصناعيةالشركاتإن

الدورمنلهالماالوطنيالاقتصادركائزأهممنالصناعية الوالدورالاقتصاديالنشاطحركةفيفعَّ الفعَّ

ومساهمتهاوالتصديروالاستيرادالإنتاجعملياتلاسيماللدولةوالنقديَّةالماليَّةالسياسةخدمةفيتلعبهالذي

في التنمية الاقتصادية للمجتمع.

الحديثةالإداريةالمحاسبةلأساليبمنهاالصناعيةولاسيماالأعمالمنظماتمواكبةلأهميةونظراً

للوقوفالدراسةهذهجاءتالراهنالوقتفيإليهاتحتاجالتياللازمةبالمعلوماتالإدارةتزويدأجلمن

وتحديدالإداريةالمحاسبةأساليباستخدامفيالسودانيةالصناعيةالشركاتإليهوصلتالذيالمدىعلى

اللازمة التي تشجع على تطبيقها.العوامل التي تحد من استخدامها ومن ثم اقتراح الحلول

:مشكلة الدراسة

الدراساتتلكمعظمأنإلاالمنشأة،فيودورهاالإداريةالمحاسبةتناولتالتيالدراساتتعددت

الإداريةالمحاسبةأساليبتطبيقمدىفحصتالتيالميدانيةالدراساتمنالقليلوهناكنظريةكانت



وجودالدراساتتلكإحدىنتائجأوضحتوقد(.2012تطبيقها)الخليل،درجةعلىتؤثرالتيوالعوامل

ذلكعلىوعلاوةالعملية.الحياةفيتطبيقهاوواقعالإداريةالمحاسبةلأساليبالعلميالتطوربينفجوة

بالشركاتالمطبقالإداريةالمحاسبةنظمعلىالتقليديةالأساليبسيطرةاستمرارأخرىدراسةنتائجكشفت

Onaolapoالحديثة)الأساليبمنأكبربصورة and Oladejo, سلبيةانعكاساتلهالذيالأمر(.2013

المبنيَّةالصحيحةالقراراتاتخاذوبالتاليوالتقييموالرقابةالتخطيطفيالإدارةتساعدالتيالبياناتتوفرعلى

الرئيسالسؤالخلالمنالدراسةمشكلةعرضيمكنفإنهولهذاالعالية.الشفافيَّةذاتالدقيقةالمعلوماتعلى

التالي:

المنشآتفيوالرقابةالتخطيطوعمليتيالإداريةالمحاسبةأساليباستخدامبينعلاقةتوجدهل

الصناعية السودانية؟

حيث يتفرع منه الأسئلة الفرعية التالية:

وعملية التخطيط في المنشآت الصناعية؟هل توجد علاقة بين استخدام أساليب المحاسبة الإدارية.1

بالمنشآتالأداءوتقييمالرقابةوعمليةالإداريةالمحاسبةأساليباستخدامبينعلاقةتوجدهل.2

الصناعية؟

تقييمفيالإداريةالمحاسبةأدواتفاعليةمنتحدالصناعيةالمنشآتتواجهصعوباتهناكهل.3

الأداء واتخاذ القرارات؟

أهمية الدراسة:

التخطيطعمليتيفيالإداريةالمحاسبةأساليباستخدام"موضوعهافيتتجلي:العلميةالأهمية-1

تستطيعلاالمختلفةالإداريةالمحاسبةأساليباستخدامغيرمنإذالصناعية"المنشآتفيالرقابة

هناكأنكماالشديدة.والمنافسةالعولمةظلفيالعملسوقفيالاستمرارالصناعيةالمنشآت

فيالإداريةالمحاسبةأساليباستخدامتعزيزحولدراساتبإجراءنادتالتيالدراساتمنالعديد

الباحثيجدلمذلكعلىعلاوةالاقتصادية.البيئةفيالتغييراتمواجهةأجلمنالمختلفةالقطاعات



مساهمةيمثلماوهوالسودانية،البيئةفيوبخاصةالموضوعهذابدراسةقاممنإطلاعهحدودفي

علمية في البحوث المتخصصة في هذا المجال.

بأنالصناعيةالمنشآتتلزمالمتزايدةوالمنافسةالمعاصرةالتحدياتأنفيتتمثل:العمليةالأهمية-2

لأساليبتطبيقهاضرورةيهتممماعاليةجودةوذاتمبتكرةمنتجاتتصنيععلىقادرةتكون

إنزالإمكانيةحيثمنعلمياًجانباًستضيفكونهامنالدراسةأهميةتكمنكماالإدارية،المحاسبة

بياناتتوفيرفييسهمأنيمكنماميدانهافيتضيفحيثالواقع،أرضعلىوتوصياتهانتائجها

بصورة مثلي.ومعلومات تساعد الإدارة في القيام بوظيفتي التخطيط والرقابة

أهداف الدراسة:

المنشآتفيالقراراتواتخاذوالرقابةالتخطيطعمليتيفيالإداريةالمحاسبةأساليبفاعليةمدىتقويم.1

الصناعية.

المنشآتفيالتخطيطوعمليةالإداريةالمحاسبةأساليباستخدامبينالعلاقةطبيعةعلىالتعرف.2

الصناعية.

عملية الرقابة بالمنشآت الصناعية.الوقوف على  مدى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في.3

الأداءتقييمفيالإداريةالمحاسبةأدواتفاعليةمنتحدالصناعيةالمنشآتتواجهصعوباتعلىالتعرف.4

واتخاذ القرارات.

فرضيات  الدراسة:

الفرضية الأولى:

وعملية التخطيط في الشركات الصناعية.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين أساليب المحاسبة الإدارية

الفرضية الثانية:

وعملية والرقابة في الشركات الصناعية.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين أساليب المحاسبة الإدارية

الفرضية الثالثة:



فيالقراراتواتخاذالأداءوتقييمالإداريةالمحاسبةأساليببينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

الشركات الصناعية.

منهجية الدراسة:

وجمعالميدانيةالدراسةأسلوباستخداميتضمنالذيالتحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

البيانات إحصائياً من أجل اختبار صحة الفرضيات.المعلومات والبيانات من خلال الاستبانة، ومن ثم تحليل

حدود الدراسة:

م.2020العامالزمانية:الحدود-

الحدود المكانية: مصنع جياد - السودان.-

الإطار النظري والدراسات السابقة:

نشأة المحاسبة الإدارية-1

عنمعلوماتإلىالإدارةحاجةظهرتعندماعشرالتاسعالقرنإلىالإداريةالمحاسبةجذورتمتد

علىتقومالتيالصناعاتمنوغيرهاوالصلبالحديدوصناعةوالنسيجالغزلصناعةمنكلفيالتكاليف

الأخرىالتكاليفإهمالمعوالأجورالموادتكلفةعلىالمبكرةالسنواتتلكفيالتركيزوكانالكبير،الإنتاج

لتوسيعاتجاهاتظهرتالزمانمنقرنمروروبعدالصنعومستلزماتوالإهلاكالمحركةالقوىمثل

أصروهناالمستثمرينجمهورلاكتتابالمالرأسأسهمإصدارخلالمنللشركاتالإنتاجيةالطاقة

وكانالمنتجاتعلىتخصصيجبالمصنعتكاليفوباقيوالإهلاكالمحركةالقوىتكاليفأنالمراجعون

بشكل أفضل.الغرض من هذا التخصيص هو تحديد قيمة المخزون السلعي

وحتىالمالرأسمَوْرِدَيطريقعنكبيروبشكلباستمرارالأموالزيادةإلىالمنشآتمنالعديدتحتاج

منعليهامصدَّقتقاريرتوفيرالمديرينعلىلزاماًأصبحخارجيةمصادرمنللمنشأةالأموالتدفقيمكن



المستقلونالمراجعوناهتمامكانهناومنالخارجيالمالورأسموردعليهايعتمدخارجيينمراجعين

بتصميم إجراءات جيدة لأغراض التقرير المالي عن الشركات.

علىكبيراًتأثيراًالخارجونالمراجعوناتبعهاالتيالسلعيالمخزونتكلفةتحديدلإجراءاتكانهناومن

(.2009:25ونورين،)جارسيونالإدارية..."المحاسبة

الشديدةالضغوطوكذلكالعالممستوىعلىالمنافسةازديادإلىالإداريةالمحاسبةنشأةأسبابترجع

تترتبمماالخدميةالصناعاتفيالتوسعحوالاتجاهوكذلكللتكنولوجياالسريعوالنموالتكاليف،لخفض

يمكنلاوالتيالداخليةبالاستخداماتالمتعلقةالمعلوماتخصوصاًللمعلوماتالمديرحاجةزيادةعليه

(.2009:26ونورين،)جارسيونالتقليديةالماليالمركزوقائمةالدخلقوائممنعليهاالحصول

مفهوم المحاسبة الإدارية-2

المعلوماتوتوصيلوتفسيروإعدادوتحليلوتجميعوقياستحديد"عمليةبأنهاالإداريةالمحاسبةتعرتف

منالمحاسبةلضمانقراراتواتخذاوتقييمورقابةتخطيطمنوظائفهاأداءفيالإدارةتحتاجهاالتيالكمية

للجهاتالماليةالتقاريرإعدادفيللمساهمةبالإضافةهذاللمنشأةالمتاحةللمواردالمناسبالاستخدام

(.2001:4وآخرون،الخارجية")جمعة

صورةفيوتجهيزهاوتحليلهاالبياناتوتصنيفجمععلىقائمنظامعنعبارةالإداريةالمحاسبةأنَّأي

والرقابةالتخطيطعملياتفيلاستخدامهاالمنشأةفيالنشاطأوجهجميعحولللإدارةتقدممفيدةمعلومات

والتي تؤدي لتحقيق أهداف المنشأة.وتقييم الأداء للمساهمة في اتخاذ القرارات الإدارية

وأساليبأدواتمنمجموعةباستخدامنشاطهاطبيعةعنالنظربغضالشركاتإداراتتقومولذا

وتقييم الأداء واتخاذ القرارات.المحاسبة الإدارية وذلك للقيام بعمليات التخطيط والرقابة

الإدارية تتمثل في:ومن التعاريف السابقة نجد أن الخصائص المميزة للمحاسبة

للمستخدمينالتقاريرإعدادعلىتركزحيثالداخليةالأطرافلخدمةموجهةالإداريةالمحاسبةأن-

الداخليين )الإدارة(.



بالإضافةالمستقبليةالقيمقياسعلىيشتملفالقياسوالتوصيل،القياسهوالإداريةالمحاسبةجوهرأن-

المعلومات فيتم للإدارة داخل المنشأة.إلى القيم الفعلية ويكون قياس نقدي وغير نقدي، أما توصيل

واتخاذتخطيطمنالمختلفةوظائفهاممارسةفيالإدارةخدمةهوالإداريةالمحاسبةمنالهدفإن-

قرارات ورقابة.

أهداف المحاسبة الإدارية-3

فيه،المستثمرةالأموالمقابلالربحتحقيقهوالصناعيةالمنظماتأوالشركاتمنالأولالهدفإن

بجانبهذاومصداقيتها،منتجاتهاوجودعنطيبةسمعةتحقيقمثلأخرى؛أهدافالهدفلهذاويضاف

(.2009:12ونورين،فيها)جارسيونتعملالتيالبيئةخدمةمثلاجتماعية؛أهداف

داخلللمسئولينالمعلوماتهذهتقدمأنهابمعنىللمديرين،المعلوماتبتقديمالإداريةالمحاسبةتهتم

(.2009:11ونورين،أعمالها)جارسيونورقابةإدارةعلىوالقائمينالمنظمة

من خلال المفاهيم السابقة يمكن تحديد أهدافها في الآتي:

السليم لأهداف المنشأة.توفير المعلومات اللازمة التي تمكن الإدارة من التخطيط-1

توافرظلفيوذلكالمستقبليةوالأرباحبالتكاليفالتنبؤمنالإدارةتمكنالتيالمعلوماتتوفير-2

عوامل الإنتاج والتشغيل بكميات محددة.

الرقابة.توفير المعلومات التي تمكن الإدارة من القيام بوظيفة-3

ومعالجةالفعليبالأداءالمخططالأداءمقارنةحيثالأداءتقويملعمليةالملائمةالمعلوماتتوفير-4

الانحرافات.

نشاطعلىالإداريةالسياساتتطبيقعلىالمترتبةالمختلفةالآثارتوضحالتيالمعلوماتتوفير-1

المنشأة وإبراز ذلك في شكل كمي وقيمي.

يتملماطبقاوذلكالتشغيلفترةخلالالماليةالتدفقاتقوائمإعدادمنتمكنالتيالمعلوماتتوفير-2

الحصول عليه من بيانات عن طريق الإدارات المختلفة بالمنشأة.



توفير المعلومات الملائمة التي تمكن الإدارة من المفاضلة بين البدائل واختيار البديل المناسب.-3

فردكلمسئوليةبتحديدوذلكالمسئولية،محاسبةتطبيقمنتمكنالتيالملائمةالمعلوماتتوفير-4

المهامانجازعندتحفيزهأوالتقصيرعندمحاسبتهيمكنحتىإليهالموكلةوالمهامالمنشأةداخل

(.2008:4,3عالية)إبراهيم،بكفاءةإليهالموكلة

عاليةجودةذاتقراراتاتخاذفيالإدارةمساعدةيتمثلالإداريةللمحاسبةالأساسيالهدفأن

للتحكم في الأنشطة المختلفة للمنشأة.

خصائص تقارير المحاسبة الإدارية-4

المستثمرينمثلالمنشأةعنخارجيينلمستخدميأساسيبشكلالماليةالمحاسبةتقاريرتعد

إدارةأنهذامعنىليسلكنوغيرها،الحكوميةوالمصالحوالهيئاتالعماليةوالمنظماتوالعملاءوالموردين

بشكلتعدالماليةالمحاسبةتقاريرولكنالمالية.المحاسبةتقاريرأوالخارجيةالتقاريرمنتستفيدلاالمنشأة

الاستخداملمواجهةتعدفإنهاالإداريةالمحاسبةتقاريرأماالخارجيينالمستخدميناحتياجاتلمواجهةأساسي

أيمحدداستخدامذاتبأنهاتتصفأنيجبالإداريةالمحاسبةتقاريرأنكماأساسي.بشكلللمنشأةالداخلي

تقاريربعكسبذاتها،معينةوحالاتوقراراتمشاكلومواجهةلحلالإدارةلرجلاللازمةالمعلوماتتقدم

علىالخارجيينالمستخدمينمتطلباتلتواجهعاماستخدامذاتبأنهاتتصفماعادةفإنهاالماليةالمحاسبة

بياناتتشملالإداريةالمحاسبةتقاريرأنهذاإلىنضفورغباتهم.نظرهموجهاتواختلافتعددهم

مفصلةمعلوماتمعرفةيبغيقدالإدارةرجلأنذلكالماليةالمحاسبةتقاريرمنتفصيلاًأكثرومعلومات

(.2012:28)ليتراي،بإنتاجهيقوممنتجكلتكاليفعن

التخطيط والرقابةأساليب المحاسبة الإدارية التقليدية ودورها في عمليتي-5

والمفاضلةالاختيارإلىالقراراتاتخاذعمليةوتهدفالإداريةالعمليةجوهرالقراراتاتخاذيعتبر

الأولشقين،إلىالقراراتاتخاذعمليةوتنطويتحقيقه.إلىالمنشأةتسعىالذيالهدفضوءفيالبدائلبين

اللازمةوالوسائلتحقيقها،المرغوبالأهدافبتحديدالتخطيطويهتمبالرقابة.يتعلقوالثانيبالتخطيطيتعلق



للمعلوماتFeedbackالعكسيالإرجاعواستخدامالخططتنفيذفتعنيالرقابةأماالأهداف.تلكلتحقيق

منيجعلالذيالحدإلىالعمليةالحياةفيوالرقابةالتخطيطمهاموتتدخلمثاليةبطريقةيتمأنمنلتحقيق

علىالأحيانبعضفيالتركيزملائميكونالنظريةالناحيةمنولكنهابينهمافاصلةخطوطوضعالصعب

(.2013:43نصار،وأبو)ظاهرمستقلةبصفةمنهاجانبكل

نقطة التعادل )العلاقة بين التكلفة والحجم والربح(.1

التكاليفوإجماليالإيراداتإجماليسلوكعلىوالربحوالحجمالتكلفةبينالعلاقةتحليليركز

للوحدةالمتغيرةوالتكلفةالبيعسعرمنالمخرجاتمستوىفيتحدثالتيالتغيراتتجاهالعملياتوربح

الإجابةفيللمساعدةوالربحوالحجمالتكلفةبينالعلاقةتحليلالمديرونويستخدمللصنفالثابتةوالتكاليف

سعرأوالمبيعاتحجمفيتغيراتحدثإذاالتكاليفوإجماليالإيراداتإجماليسيتأثركممثل:أسئلةعلى

"ماذا-لو"،مضمونهافكرةعلىتقومالأسئلةهذهومثلالأجنبية.الأسواقفيالمنشأةأعمالتوسعتأوالبيع

حوالربحوالحجمالتكلفةبينالعلاقةتحليلإنَّ يعتبرالطريقةولهذهالاحتمالات،تلكعنالناتجةالأرباحيوضِّ

Jaeالتخطيط)عندللمديرينمرشداًوالربحوالحجمالتكلفةبينالعلاقةتحليل and Joel, 1999: 55.)

الموازنات التخطيطية.2

للأهدافالتوصلأجلمنالعلميةالإدارةتستخدمهاالتيالأساليبأهمأحدالتخطيطيةالموازناتتعد

ويقومالبشرية.أوالماديةسواءالمتاحةللمواردالأمثلالاستخدامخلالمنوضعهاتمالتيالإستراتيجية

بالمصروفاتيختصفيماالمشروعبنشاطمقدَّماًالتنبؤويتطلبالتقديرية،الميزانياتعلىأساساًالتخطيط

التخطيطيقومكماواحداً،عاماًعادةًتبلغمعينةفترةخلالالمشروعأصحابوحقوقوالأصولوالإيرادات

إيراداتتأثرمدىدراسةيتطلبوهذامعيَّناقتراحبشأنقرارإلىللوصولاللازمالتحليلعلىأيضاً

يستلزمالتخطيطيةالموازنةوضعوعندالمالية.الفترةخلالالمختلفةبالاقتراحاتومصروفاتهالمشروع

لةخططوضعالأمر وبرامجالمبيعاتكتقديراتالمفرداتمنمفردةلكلفرعيةموازناتصورةفيمفصَّ

والإضافاتالأبحاثوبرامجوالمصروفاتالعملوتكلفةالسلعي،والمخزونالمشترياتوتخطيطالإعلان



المسئولينيمكِّنحتىالميزانياتتلكوضععندالكافيةالمرونةمراعاةوينبغيالتمويل.وبرامجالرأسمالية

(.2008:23)صباح،الجديدةالظروفلمواجهةبديلةطرقعنالبحثعلىالعملالتخطيطعن

الةرقابةتحقيقفيالتقديريةالميزانيةأهميةأنيتضح يمكِّنفاستخدامهاالمشروععملياتعلىفعَّ

العملياتنتائجومقارنةمقدَّماًالموضوعةوالسياساتوالأهدافالخططملاءمةمدىمعرفةمنالإدارة

تحدثقدالتيالانحرافاتومتابعةمقدَّماًالموضوعةوالأهدافبالخططالمشروعأقسامجميعفيالفعلية

نتيجة للتنفيذ الفعلي.

محاسبة المسئولية.3

أيضا،الأداءوتقييموبالرقابةالعملفياللامركزيةبمفهومالمسئوليةمحاسبةنظاممفهومارتبط

مركزكلأيالجزئيالمستوىعلىالأداءتقييمهوالمسئوليةمحاسبةنظاممفهومحسبالأداءوتقييم

المؤسساتحجملكبرطبيعيةنتيجةهووهذاللمؤسسة،الكليالمستوىعلىثمومنحدةعلىمسئولية

(.2007:2)الجدبة،والدوائروالأقسامالفروعوتعددلهاالتنظيميةالهياكلتضخموكذلكوالشركات،

منوذلكالمختلفة،مستوياتهاجميعفيفعاليتهاومدىالإدارةكفاءةتقييمإلىالماسةالحاجةظهرتلذلك

فيالدولمنهاتعانيالتيالندرةظلفيوخاصةالتكاليفوترشيدوتخفيضوتطويرهالأداءتحسينأجل

تتفقبحيثمسئوليةمراكزإلىالمؤسسةأوالوحدةتقسيميتمالمسئوليةمحاسبةنظاموحسبالأخيرة،الآونة

الموازناتعملخلالمنالمتاحةالموارداستغلالكفاءةلضمانللمؤسسةالتنظيميالهيكلمعالمراكزتلك

إلىالتخطيطيةالموازنةترجمةويتمالعام،القطاعفيعليهمتعارفهوكماالعامةالموازنةأوالتخطيطية

(.2007:3)الجدبة،الحكوميةأوالاقتصاديةللوحداتتخصيصهايتمماليةواعتماداتأوامر

الرقابةعمليةممارسةفيالأساسأنهحيثالأداء،وتقييمالرقابةهوالمسئوليةمحاسبةنظامجوهرإن

تتبعخلالمنوذلكبهم،المناطةأعمالهمعلىومحاسبتهمالمؤسسةفيالقراروصناعالمسئولينأداءوتقييم

من حدوثها.الانحرافات الهامة والبحث عن مسبباتها ومعالجتها والحد

التخطيط والرقابةأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة ودورها في عمليتي-6



(ABC)الأنشطةأساسعلىالتكاليفمحاسبة.1

بأنشطةتقوممنظماتإلىتحتاجالمنتجاتأنفكرةعلىالنشاطأساسعلىالتكلفةنظاممفهوميقوم

المتسببةالأنشطةعلىالتكاليفتخصيصيتمبحيثالنظمتصميمضرورةيعنىمماموارد،أوتكلفةتتطلب

ذلكمناستفادتهادرجةحسبالمنتجاتأوالمنتجعلىنشاطكلتكاليفتخصيصيسهلثمومنفيها،

(.2006:70)عطية،النشاط

أنشطةإلىالمنشأةتقسيمإمكانيةمنتنبعالنشاطأساسعلىالتكلفةنظامتطبيقأهميةأنالباحثانيرى

المنشأةويفيدقيمة،تضيفلاالتيواستبعادالمضافةالقيمةذاتالأنشطةودعمبتأكيدوذلكتحليلهاثمومن

غير المباشرة وطريقة توزيعها بصورة سليمة.في مجال التخطيط و القرارات الإدارية المتعلقة بالتكاليف

(BSC)المتوازنالأداءبطاقة.2

التيالأداءمقاييسمنمجموعةإلىالمنظمةوإستراتيجيةرسالةالمتوازنةالمقاييسبطاقةتترجم

ولكنهاالمالية،الأهدافتحقيقعلىفحسبالمتوازنةالمقاييسبطاقةوتركزالإستراتيجية،لتنفيذالإطارتقدم

بطاقةوتقيسالمالية،أهدافهالمقابلةتحققهاأنالمنظمةعلييجبالتيالماليةغيرالأهدافعليالضوءتلقي

(:2009:863)حجاج،أبعادأربعةمنالمنظمةأداءالمقاييس

البعد المالي..1

بعد العميل..2

بعد التشغيل الداخلي..3

بعد التعلم والنمو..4

أطلقوقدالأربعة.الأبعادهذهكلفيالأداءلمتابعةالمستخدمةالمقاييسعليالشركةإستراتيجيةوتؤثر

الماليةوغيرالماليةالأداءمقاييسوبينواحدتقريرفيتوازنلأنهاالمتوازنة،المقاييسباقةعلىالاسمهذا

علىالإدارةرجالتركيزمنالمتوازنةالمقاييسباقةوتخفضالأجلوطويلالأجلقصيرالأداءلتقييم

جودةمثلوالتشغيليةالماليةغيرالمؤشراتلأنوذلكسنوية،الربعالأرباحالأجل،مثلقصيرالماليالأداء



الماليةالمنافعتظهرألاويمكنالطويل،للأجلالشركةتصنعهاالتيالتغيراتتقيسالعميلورضاءالمنتج

مؤشرايعتبرالماليةغيرالمقاييسفيالقويالتحسينولكنالأجل،قصيرةالأرباحفيفوراالتغيراتلهذه

طريقعنقياسهالعملاء،يتمرضاءفيزيادةالمثال،حدوثسبلفعليالمستقبلفياقتصاديةقيمةلخلق

المستقبل،وعنفيوالداخلالمبيعاتلارتفاعمؤشراًيعتبرشهرة،شراءللعملاء،وعملياتالميدانيةالدراسات

الإدارةاهتمامتوسعالمتوازنةالمقاييسبطاقةفانالمالية،وغيرالماليةمقاييسمنالمتوازنالمزيجطريق

(.2009:864الأجل)حجاج،قصيربالأداء

فيتساعدمحاسبيةمعلوماتتوفرالحديثةأساليبهاخلالومنالإداريةالمحاسبةأنالباحثانيري

أنيجبولهذاوازدهار،وتقدمنمومنالمنشأةأهدافتحقيقفيالكفاءةزيادةوبالتاليالإداريةالعلميةنجاح

التي تساهم في تحقيق الأهداف العامة للمنشأة.ينظر إليه كوسيلة للتخطيط والرقابة واتخاذ القرارات

الدراسات السابقة:

المحاسبةأساليباستخداممدىعلىالضوءإلقاءإلىالدراسةهدفت:2011وآخرون،جودةدراسة-

شيوعاًالأكثرالأساليبتلكمنأيومعرفةالعامة،المساهمةالأردنيةالصناعيةالشركاتفيالإدارية

لمفهومواضحتعريفلديهايوجدالشركاتكثرأنإلىالدراسةخلصتولقداستخدامها.ومجالات

تطبيقعنمسئولينأشخاصأومستقلةأقسامبهايوجدالشركاتهذهأكثروأنالإدارية،المحاسبة

ضعيف،عامبشكلالشركاتفيالإداريةالمحاسبةأساليباستخداموأنالإدارية،المحاسبةأساليب

المحاسبةأساليبتستخدمالشركاتأغلبيةأنحيثالحديثة،الإداريةالمحاسبةأساليباستخداموخاصة

أوصتالإدارية.للمحاسبةالرئيسيةالأهدافعلىتركزالشركاتهذهأنإلىإضافةالتقليدية،الإدارية

الحديثةوبخاصةالإداريةالمحاسبةأساليبباستخدامالأردنيةالصناعيةالشركاتاهتمامبزيادةالدراسة

منها.

Onaolapoدراسة- & Oladejo, الإداريةالمحاسبةتقنياتتطبيقتقييمإلىالدراسةهدفت:2013

العواملأثرعلىوالتعرفالنيجيرية،الصناعيةالشركاتمنعينةفيوالرقابةللتخطيطكأدوات



تمعليها.الشركاتاعتمادمدىوتحديدالإداريةالمحاسبةتقنياتاختيارفيالاقتصاديةالاجتماعية

اتبعتحيثالطبقيةالعشوائيةالعينةأسلوبباستخدامصناعيةشركة(30)منالدراسةعينةاختيار

اختيارفيأثرلهاالاقتصاديةالاجتماعيةالعواملأنإلىالدراسةتوصلتالوصفي.المنهجالدراسة

الشركاتقبلمنكاملبشكلالإداريةالمحاسبةتقنياتبتنبيالدراسةأوصتالإدارية.المحاسبةتقنيات

عمليتي التخطيط والرقابة بتلك الشركات.الصناعية في البلدان النامية من أجل تحسين محفظتها وسلامة

الحديثةالإداريةالمحاسبةأساليبتطبيقانعكاسمدىمعرفةإلىالدراسةهدفت:2014الحاج،دراسة-

نتائجعدةإلىوتوصلتالوصفيالمنهجالدراسةاتبعتالصناعية.للوحداتالماليالأداءتحسينعلى

القراراتترشيدإلىيؤديالمطروحةالخياراتبينالمفاضلةفيالماليةالإدارةتقنياتاستخدامإنمنها:

المالي.الأداءمستوىرفعفييساعدالتكلفةوتحليلبياناتعلىالمنشأةإدارةاعتمادوإنالإدارية،

اللازمةالمعلوماتتوفيرمنيمكنحتىوالتقييمللقياسكمدخلبالأداءالتكلفةبربطالدراسةأوصت

للتقييم السليم.

وكيفيةالحديثةالإداريةالمحاسبةأساليبعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت:2019وسالم،مالكدراسة-

بالمصارفالمصرفيةالخدماتتسعيرعملياتفيالأساليبتلكتطبيقمدىمنللتأكدمنهاالاستفادة

المصارففروعمنقصديةعينةاختيارتمالوصفي،المنهجالدراسةاتبعتتطبيقها.ومعوقاتالسودانية

وبعداستبانة.خمسوناسترجاعتماستبانةوستونخمسونلهموزعتكردفانغرببولايةالعاملة

التيالكافيةالخبراتلديهاكردفانغرببولايةالعاملةالمصارفأنإلىالدراسةتوصلتالتحليل

التكلفةأسلوبوهيالمصرفيةالخدماتتسعيرفيالحديثةالإداريةالمحاسبةأساليبتطبيقمنتمكنها

الإداريةالمحاسبةأساليبتطبيقفيمعوقاتتوجدكماالنشاط،أساسعلىالتكلفةوأسلوبالمستهدفة

التدريبيةالدوراتبعقدالعلياالإدارةاهتمامقلةالمعوقاتتلكومنالمصرفيةالخدماتلتسعيرالحديثة

باستقطابالدراسةأوصتالأساليب.تلكلتطبيقاللازمةوالمعاييروالإجراءاتالخطواتوغموض

الإدارية بشكل فعال بالبنوك.الكوادر الفنية المؤهلة القادرة على تطبيق أساليب المحاسبة



فيالصناعيةبالمنشآتالإداريةالمحاسبةأساليبتطبيقتناولتالدراساتهذهمعظمأنيلاحظ

المجال.هذافيالبحوثمنالمزيدبإجراءونادتالتطبيقفيضعفهنالكأنإلىوتوصلتمختلفةبيئات

الدراسات.وهذا موضوع الدراسة الحالية والتي تعتبر امتداداً لتلك

إجراءات الدراسة الميدانية:

وشرحوالعينة،الدراسة،مجتمعتحديدفيالباحثاناتبعهاالتيوالإجراءاتللطرق،وصفاًتتضمن

وثباتها،الدراسةأداةصدقإجراءاتثمووصفها،الدراسة،أداةبناءفيالعمليةوالإجراءاتالخطوات،

الأساليب الإحصائية المستخدمة.وشرح مخطط تصميم الدراسة ومتغيراتها، والإشارة إلى أنواع

منهجية الدراسة:

مننوعينعلىاعتمدتوكذلكالميدانية.الدراسةوأسلوبالوصفي،المنهجعلىالدراسةهذهاعتمدت

فيتمثلتثانويةوبياناتوتوزيعها،الاستبانةتطويرطريقعنجمعهاتمميدانيةأوليةبياناتالبيانات:

السابقة التي لها علاقة بموضوع الدراسة.الرجوع إلى الكتب العلمية، والمقالات والأبحاث والدراسات

مجتمع وعينة الدراسة:

ومدراءأقسامورؤساءداخليينومراجعينومحاسبيموظفيمنالأصليالدراسةمجتمعتكون

إدارة مدينة جياد الصناعية.

(30)عددتوزيعتمحيثالدراسة،مجتمعمنعشوائيةبطريقةاختيارهاتمفقدالبحثعينةأما

%(.100بلغت)استرجاعبنسبةكاملة،بصورةالجميعاستجابوقدالمستهدفينعلىاستبيان

أداة القياس )الاستبانة(:

البيانات الأولية، واشتملت على جزأين:استخدمت الدراسة الاستبانة باعتبارها وسيلة رئيسة لجمع

والوظيفية والمؤسسية.: معلومات عامة متعلقة بالعوامل الديمغرافيةالجزء الأول

: اشتمل على ثلاثة محاور ئيسة:الجزء الثاني



وعمليةالإداريةالمحاسبةأساليببينالعلاقةطبيعةبتحديدتتعلقعبارات(5)علىبنُيالأول:المحور

التخطيط.

علىالمحورهذاوبنُيالرقابةوعمليةالإداريةالمحاسبةأساليببينالعلاقةبتحديديتعلقالثاني:المحور

عبارات.(5)

الأداءوتقييمالإداريةالمحاسبةأساليببينالعلاقةبتحديدتختصعبارات(5)علىبنُيالثالث:المحور

واتخاذ القرارات.

صدق الأداة وثباتها:

منللتأكدالبيان،بكليةالتدريسهيئةأعضاءمناثنينعلىعرضهاتمالاستبانة،صدقمنللتأكد

بعضحذفتموقدومحتوياتها،صياغتهاوسلامةووضوحها،الأساسية،الموضوعلجوانبتغطيتها

أفرادلديوضوحاًأكثرلتصبحالفقراتبعضصياغةوإعادةجديدة،عباراتوإضافةوتعديلالعبارات،

أبرز(1)رقمالجدولويبينألفا،كرونباخمعاملاستخراجخلالمنالاستبانةثباتمنالتأكدتمكماالعينة.

نتائج هذا الاختبار.

(1)رقمجدول

الثلاثةنتائج معامل كرونباخ ألفا للاتساق الداخلي لمحاور الدراسة

كرونباخ ألفاعدد العباراتالمحورالرقم

50.930أساليب المحاسبة الإدارية وعملية التخطيط1

50.908أساليب المحاسبة الإدارية وعملية الرقابة2

50.894أساليب المحاسبة الإدارية واتخاذ القرارات3

150.944الأداة ككل

هيومجتمعةمنفردةالاستبانةلمحاورألفاكرونباخمعاملاتقيمأن(1رقم)الجدولنتائجمنيتبين

قيمة مقبولة وعالية

الأساليب الإحصائية المستخدمة:



وتماشياًالدراسة.بياناتتحليلفيSPSSالاجتماعيةللعلومالإحصائيةالحزمبرنامجاستخدامتم

تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية:مع طبيعة الدراسة، وأهدافها، وأسئلتها، ولأغراض التحليل

المعياريالانحرافإلىبالإضافةليكرات،مقياسالعظميللقيمةمنسوباًالحسابيالوسط.1

والنسب المئوية لعمل تحليل أولي لإجابات أفراد العينة.

Tتحليل.2 (One Sample Test)الدراسة.فرضياتلاختبار

عرض ومناقشة نتائج الدراسة:

الخصائص العامة لأفراد عينة الدراسة.1

المؤهلالعمر،فيوالمتمثلةالدراسة،عينةلأفرادالعامةالخصائصوصف(،2)رقمالجدوليبين

الخبرة.العلمي، المؤهل المهني، المسمي الوظيفي، إضافة إلى سنوات

(2)رقمجدول
توزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات الديمغرافية والوظيفية

النسبة المئويةالتكرارالفئةالمتغيرات

العمر

%310فأقلسنة25
%826,7سنة30إلى26من
%26,7سنة35إلى31من
%723,3سنة40إلى36من

%1033,3فأكثرسنة41

المؤهل العلمي

.%1860بكالوريوس
%516.7دبلوم عال
%310.0ماجستير
%26.7دكتوراه
%26.7أخري

%13.3زمالة المحاسبين القانونيين السودانيةالمؤهل المهني
%00.0زمالة المحاسبين القانونيين العربية



%00.0زمالة المحاسبين القانونيين البريطانية
%00.0زمالة المحاسبين القانونيين الأمريكية

%2996.7لا يوجد

المسمى الوظيفي

%13.3موظف
%2066.7محاسب

%26.7مراجع داخلي
%413.3رئيس قسم
%310مدير إدارة

%00.0أخرى

سنوات الخبرة

%930.0فأقلسنوات5
%723.3سنوات10إلى6من

%1136.7سنة15إلى11من
%26.7سنة20إلى16من

%13.3فأكثرسنة21

سنة41منأكثرهممنأعمارهمجاءتالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن(2)رقمالجدوليشير

يليهمسنة،30إلى26بينماتراوحتالتيللأعمار%26,7نسبةأعقبتها%،33,3النسبةبلغتحيث

فأقلسنة25منالأعمارنسبةجاءتحينفي،سنة40إلى36لفئةالأعمارأوضحتالتي%23,3نسبة

أيسنة35إلى31منالأعمارنسبةأعمارهمكانتمنالعينةأفرادمننسبةأقلجاءتوأخيراً%،10

فقط.%6,7بنسبة

،%60نسبتهمبلغتحيثبكالوريوسفيالعلميةمؤهلاتهمالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأنكما

ماجستيرالعلميةالمؤهلاتونسبة%16,7نسبتهمبلغتحيثعالدبلومحملةالعينةأفرادمنيليهممنبينما

مؤهلاتذووهمالدراسةعينةأننتبينوبذلكالدكتوراه.حملةمن%6.7نسبتهموما%10نسبتهمجاءت

علمية عالية نسبياً.

بنسبةأيغالبيتهمأجابحيثالمهنيةالمؤهلاتلديهمتوجدلاالعينةأفرادمعظمأنيتضحكما

المحاسبينزمالةالنسبةهذهحملتحيثمنهم%3.3بنسبةإلاالمهنيةالمؤهلاتتلكوجودبعدم96,7%

القانونيين السودانية كمؤهل مهني.



يليهم%،66,7بنسبةأيمحاسبونالعينةأفرادمنالعظمىللغالبيةالوظيفيالمسمىأنيتضحكما

الداخليينالمراجعيننسبةكانتبينما،%10بنسبةالإدارةمدراءثمَّومن%13,3بنسبةالأقسامرؤساء

فقط.%3,3بنسبةالوظيفيةالمسمياتبينمنالأقلهيالموظفيننسبةجاءتو،6,7%

النسبةبلغتحيثسنة15إلىسنة11بينماخبراتهمتتراوحالعينةأفرادمعظمأنيتضحوكذلك

نسبةجاءتحينفي،سنواتخمسإلىسنةلفئةالعمليةالخبراتأوضحتالتي%30نسبةيليهم63,7%

سنة20إلى16منخبرتهمكانتمننسبةبينما%،23,3سنواتعشرةإلىسنواتستمنالخبرات

أنالسابقةالنتائجوتدل%.3,3بلغتحيثفأكثرسنة21لفئةكانتالخبرةحيثمنالأقلالنسبةأنا%،6,7

متوسط خبرة المبحوثين عالية نسبياً.

التحليل الوصفي ومناقشة نتائج الدراسة:

وجهتالتيالإستباناتطريقعنجمعهاتمالتيالنتائجومناقشةوتحليلعرضيتميليفيما

محاور على النحو الآتي:للمبحوثين بمنطقة الدراسة وسيتم مناقشة ذلك في ثلاث

أولاً: عرض واختبار الفرضية الأولي:

وعمليةالإداريةالمحاسبةأساليببينإحصائيةدلالةذاتعلاقةعلى"توجدالأوليالفرضيةتنص

التخطيط في الشركات الصناعية".

كما هو موضح في الجدول التالي:لإثبات هذه الفرضية تم التحليل الوصفي لعبارات الفرضية

(3)رقمجدول

عرض عبارات الفرضية الأولى

أوافقلا

بشدة
لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة المقياس عبارات المحور الأول م

0 0 0 6 24 تكرار بصورةتساهمالإداريةالمحاسبةأساليب

فعَّالة في عملية التخطيط
1.

%0 %0 %0 %20 %80 نسبه %



0 0 2 8 20 تكرار استخدامالفعالالتخطيطعمليةتحتاج

المحاسبةأساليبمنأكثرأوأسلوب

الإدارية

2.
%0 %0 %6,6 %26,7 %66,7 نسبه %

1 2 3 9 15 تكرار ظلفيالمنشآتفيالتخطيطيصعب

غياب أساليب المحاسبة الإدارية.
3.

%3,3 %6,7 %10 %30 %50 نسبه %

0 1 4 8 17 تكرار تؤديالإداريةالمحاسبةأساليبتطبيق

وبالتاليالمنتجاتتكاليفتحديدإلى

تساعد في معرفة الانحرافات.

4.
%0

%3,3 %13,3
%26,7 %56,7 نسبه %

0 1 5 10 14 تكرار الإداريةالمحاسبةأساليباستخداميساهم

في تخفيض التكلفة
5.

%0 %3,3 %16,7 %33,3 %46,7 نسبه %

الآتي:استنتاجيمكن(،3)رقمالجدولخلالومن

بصورةتساهمالإداريةالمحاسبةأساليببأنأجابوا%80بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.1

الة %.20بنسبةبالموافقةالعينةأفرادباقيوأجابالتخطيط،عمليةفيفعَّ

استخدامتتطلبالفعالالتخطيطعمليةبأنأجابوا%66,7بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.2

نسبةأجاببينماالعينة،أفرادمن%26,7نسبةووافقالإداريةالمحاسبةأساليبمنأكثرأوأسلوب

ذلك.بشدةينكرولمالعينةأفرادمنأييعترضلمحينفيبالمحايدة6,6%

أساليبغيابظلفيالمنشآتفيالتخطيطيصعببأنهأجابوا%50بنسبةأيالعينةأفرادنصفأن.3

والذيبالمحايدة،منهم%10أجاببينمابالموافقةالعينةأفرادمن%30وأجابالإدارية،المحاسبة

فقط.%3,3نسبةبشدةوأنكر%6,7نسبتهمجاءتأوافق()لابـأجابوا

تحديدإلىتؤديالإداريةالمحاسبةأساليبتطبيقبأنأجابوا%50بنسبةأيالعينةأفرادنصفأن.4

ومنالعينة،أفرادمن%30وافقحينفيالانحرافاتمعرفةفيتساعدوبالتاليالمنتجاتتكاليف

فقط.%3,3بشدةأنكروامننسبةوكانت%6,7نسبةوأنكر%10نسبتهمجاءتبالمحايدةأجابوا



الإداريةالمحاسبةأساليباستخدامبأنأجابوا%46,7بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.5

أجابواومن%16,7المحايديننسبةوجاءت%33,3بنسبةالعينةأفرادووافقالتكلفةتخفيضفييساهم

فقط.%3,3نسبتهمجاءتأوافق()لابـ

اختبار الفرضية الأولي:

(4)رقمجدول

نتائج اختبار الفرضية الأولي

الوسطالفقرات

الحسابي

الانحراف

المعياري

متوسط

الاختلاف
Tقيمة

مستوي

المعنوية

الة في عملية 3.380.8040.383.5180.001التخطيط.أساليب المحاسبة الإدارية تساهم بصورة فعَّ

أساليبمنأكثرأوأسلوباستخدامالفعالالتخطيطعمليةتحتاج

المحاسبة الإدارية.

3.920.9780.927.0280.000

المحاسبةأساليبغيابظلفيالمنشآتفيالتخطيطيصعب

الإدارية.

4.201.0251.2010.1270.000

تكاليفتحديدإلىتؤديالإداريةالمحاسبةأساليبتطبيق

المنتجات وبالتالي تساعد في معرفة الانحرافات.

3.850.6500.859.7450.000

3.690.8040.695.5670.000يساهم استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في تخفيض التكلفة.

3.810.4600.8113.040.000المتوسط العام

الذيالاختبارمستويحدوهيدرجات،ثلاثمنأكثرحسابيةبمتوسطاتجاءتالفقراتغالبيةأنالسابقالجدولمنيتضح

التخطيطوعمليةالإداريةالمحاسبةأساليببينبالعلاقةيتعلقوفيماعام،بشكلوللفرضيةللفقراتالحسابيةالأوساطبهتقارن

المحاسبةأساليبغيابظلفيالمنشآتفيالتخطيطيصعب"علىتنصالتي3رقمالفقرةجاءتالصناعيةالشركاتفي

المتوسطبينالفرقمتوسطوكان(.1.025)معياريوانحراف(4.20)بلغحسابيبمتوسطترتيبأفضلفي"الإدارية

ذاتقيمةوهي(0.000)حوالي(t)لاختبارالمعنويةالدلالةكانتوقدالقبول.لصالح(1.2)القبولدرجةوبينللفقرةالحسابي

α)الثقةمستوىعندإحصائيةدلالة ≤ الانتباهيتطلبالتيالأساسيةالمرتكزاتمنتعد(3)رقمالفقرةأنيعنيوهذا(.0.05



الإداريةالمحاسبةأساليب"علىتنصالتي(1)رقمالفقرةقبولاًالفقراتأقلكانتوقدالسليم.للتخطيطالمديرينقبلمنلها

الةبصورةتساهم بينالفرقمتوسطبلغوقد(0.804)معياريوانحراف(3.3818)حسابيبمتوسط"التخطيطعمليةفيفعَّ

(،0.000)حوالي(t)لاختبارالمعنويةالدلالةقيمةبلغتوقدالفقرة،لصاح(0.38)الاختبارودرجةللفقرةالحسابيالوسط

α)الثقةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتقيمةوهي ≤ تساهمالإداريةالمحاسبةأساليبأنإلىبوضوحيشيرمما(،0.05

بشكل واضح في علمية التخطيط.

(tاختبار)قيمةوكانت(0.460)معياريوانحراف(3.81)بمتوسطجاءتعامبشكلالأولىللفرضيةوبالنسبة

α)الثقةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتوهيالفرضية،قبوللصالح(0.81)المعياريوالفرق(13.0467) ≤ وهذا(.0.05

وعمليةالإداريةالمحاسبةأساليببينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدأنهعلىتنصالتيالفرضيةيؤكد

.التخطيط في الشركات الصناعية

ثانياً: عرض واختبار الفرضية الثانية:

الإداريةالمحاسبةأساليببينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدعلى"الثانيةالفرضيةتنص

وعملية الرقابة في الشركات الصناعية ".

كما هو موضح في الجدول التالي:لإثبات هذه الفرضية تم التحليل الوصفي لعبارات الفرضية

(5)رقمجدول

عرض عبارات الفرضية الثانية

أوافقلا

بشدة
لا أوافق محايد أوافق

أوافق

بشدة
المقياس الفقرات م

0 0 0 6 24 تكرار فعَّالةبصورةالإداريةالمحاسبةأساليبتسهم

في عملية الرقابة.
1.

%0 %0 %0 %20 %80 نسبه %

0 0 2 10 18 تكرار أسلوباستخدامالفعالةالرقابةعمليةتستلزم

أو أكثر من أساليب المحاسبة الإدارية.
2.

%0 %0 %6,7 %33,3 %60 نسبه %

1 2 2 10 15 تكرار غيابظلفيالمنشآتفيالرقابةتصعب

أساليب المحاسبة الإدارية.
3.

%3,3 %6,7 %6,7 %33,3 %50 نسبه %



0 1 4 9 16 تكرار إلىتؤديالإداريةالمحاسبةأساليبتطبيق

الرقابة لتقييم الأداء وتقويم الانحرافات.
4.

%0 %3,3 %13,3 %30 %53,3 نسبه %

1 1 4 11 13 تكرار أساليبأهممنتعتبرالمسئوليةمحاسبة

المحاسبة الإدارية لتقويم أداء الأفراد.
5.

%3,3 %3,3 %13,3 %36,7 %43,3 نسبه %

الآتي:(5)رقمالجدولمنيتضح

تسهمالإداريةالمحاسبةأساليببأنأجابوا%80بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.1

الةبصورة ذلك.علىالموافقة%20بنسبةأيالعينةأفرادبقيةأبدىبينماالرقابة،عمليةفيفعَّ

استخدامتستلزمالفعالةالرقابةعمليةبأنأجابوا%60بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.2

بينماالعينة،أفرادمن%33,3نسبة)أوافق(بـوأجابالإداريةالمحاسبةأساليبمنأكثرأوأسلوب

العبارة.هذهالعينةأفرادمنأحدينكرولم%،6,7نسبةبالمحايدةأجاب

أساليبغيابظلفيالمنشآتفيالرقابةتصعببأنهأجابوا%50بنسبةأيالعينةأفرادنصفأن.3

بالمحايدةأجابوامننسبةوكانتالعينة،أفرادمن%33,3ذلكعلىووافقالإدارية،المحاسبة

فقط.%3,3بشدةأنكروامننسبةجاءتبينمالكل،%6,7أيمتساويةالموافقةوبعدم

الإداريةالمحاسبةأساليبتطبيقبأنأجابوا%53,3بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.4

أفرادمن%30بالموافقةأجابوامننسبةوجاءتالانحرافاتوتقويمالأداءلتقييمالرقابةإلىتؤدي

لمبينماذلك،العينةأفرادمنفقط%3,3نسبةوأنكر%،13,3المحايديننسبةجاءتفيماالعينة

ينكر بشدة أحد من أفراد العينة هذه العبارة.

أهممنتعتبرالمسئوليةمحاسبةبأنأجابوا%43,3بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.5

أجابواومنالعينة،أفرادمن%36,7نسبةووافق،الأفرادأداءلتقويمالإداريةالمحاسبةأساليب



لكليهماالنسبةبلغتحيثبشدةوأنكرواأنكروامننسبةوتساوت%،13,3نسبتهمجاءتبالمحايدة

فقط.3,3%

اختبار الفرضية الثانية:

(6)رقمجدول

نتائج اختبار الفرضية الثانية

الوسطالفقرات

الحسابي

الانحراف

المعياري

متوسط

الاختلاف
Tقيمة

مستوي

المعنوية

الة في عملية 4.6180.6231.618219.250.000الرقابة.تسهم أساليب المحاسبة الإدارية بصورة فعَّ

أساليبمنأكثرأوأسلوباستخدامالفعالةالرقابةعمليةتستلزم

المحاسبة الإدارية.

4.7090.5331.709123.770.000

المحاسبةأساليبغيابظلفيالمنشآتفيالرقابةتصعب

الإدارية.

3.821.0231.129.1010.000

الأداءلتقييمالرقابةإلىتؤديالإداريةالمحاسبةأساليبتطبيق

وتقويم الانحرافات.

3.8540.7790.85458.120.000

لتقويمالإداريةالمحاسبةأساليبأهممنتعتبرالمسئوليةمحاسبة

أداء الأفراد.

4.5140.6321.451317.760.000

4.3930.4401.39423.240.000المتوسط العام

مستويحدوهيدرجات،ثلاثمنأكثرحسابيةبمتوسطاتجاءتالفقراتغالبيةأنالسابقالجدولمنيتضح

الإداريةالمحاسبةأساليببينبالعلاقةيتعلقوفيماعام،بشكلوللفرضيةللفقراتالحسابيةالأوساطبهتقارنالذيالاختبار

استخدامالفعالةالرقابةعمليةتستلزم"علىتنصالتي2رقمالفقرةجاءتالصناعيةالشركاتفيالرقابةوعملية

(.0.533)معياريوانحراف(4.70)بلغحسابيبمتوسطترتيبأفضلفي"الإداريةالمحاسبةأساليبمنأكثرأوأسلوب

المعنويةالدلالةكانتوقدالقبول.لصالح(1.7091)القبولدرجةوبينللفقرةالحسابيالمتوسطبينالفرقمتوسطوكان

α)الثقةمستويعندإحصائيةدلالةذاتقيمةوهي(0.000)حوالي(t)لاختبار ≤ (2)رقمالفقرةأنيعنيوهذا(.0.05

تصعب"علىتنصالتي(3)رقمالفقرةقبولاًالفقراتأقلكانتوقدالإدارية.للمحاسبةالمختلفةالأساليبمنالاستفادةتستلزم



بلغوقد(1.023)معياريوانحراف(3.82)حسابيبمتوسط"الإداريةالمحاسبةأساليبغيابظلفيالمنشآتفيالرقابة

(t)لاختبارالمعنويةالدلالةقيمةبلغتوقدالفقرة،لصاح(1.12)الاختبارودرجةللفقرةالحسابيالوسطبينالفرقمتوسط

α)الثقةمستويعندإحصائيةدلالةذاتقيمةوهي(،0.000)حوالي ≤ أساليببينعلاقةهنالكأنيؤكدمما(،0.05

.المحاسبة الإدارية وعملية الرقابة في الشركات الصناعية

(tاختبار)قيمةوكانت(0.440)معياريوانحراف(4.393)بمتوسطجاءتعامبشكلالثانيةللفرضيةوبالنسبة

α)الثقةمستويعندإحصائيةدلالةذاتوهيالفرضية،قبوللصالح(1.394)المعياريوالفرق(23.24) ≤ وهذا(.0.05

الرقابةوعمليةالإداريةالمحاسبةأساليببينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدأنهعلىتنصالتيالفرضيةيؤكد

.في الشركات الصناعية

ثالثاً: عرض واختبار الفرضية الثالثة:

واتخاذالإداريةالمحاسبةأساليببينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدعلى"الثالثةالفرضيةتنص

القرارات في الشركات الصناعية ".

كما هو موضح في الجدول التالي:لإثبات هذه الفرضية تم التحليل الوصفي لعبارات الفرضية

(7)رقمجدول

عرض عبارات الفرضية الثالثة

لا

أوافق

بشدة

لا أوافق محايد أوافق
أوافق

بشدة
المقياس الفقرات م

0 1 3 4 22 تكرار تقييمفيكبيرأثرالإداريةالمحاسبةلأساليب

الأداء بالشركات الصناعية.
1.

%0 %3,3 %10 %13,3 %73,3 نسبه %

0 1 4 8 17 تكرار دقيقةمعلوماتتتطلبرشيدةقراراتاتخاذ

أوأسلوبباستخدامإلاتتوفرلاشفافيةذات

أكثر من أساليب المحاسبة الإدارية.

2.
%0 %3,3 %13,3 %26,7 %56,7 نسبه %



2 3 6 9 10 تكرار فيالأفرادأداءتقييمالمسئولونيستطيعلا

ظل غياب أساليب المحاسبة الإدارية.
3.

%6,7 %10 %20 %30 %33,3 نسبه %

1 2 6 10 11 تكرار المحاسبةأساليباستخدامعدمعنينجم

بصورةتؤثرخاطئةقراراتاتخاذالإدارية

مباشرة في ربحية المنشآت.

4.
%3,3 %6,7 %20 %33,3 %36,7 نسبه %

0 1 4 12 13 تكرار النشاطأساسعلىالتكلفةنظاميساهم

القراراتترشيدفيتساعدمعلوماتتوفير

الإدارية المتعلقة بتقييم الأداء.

5.
%0 %3,3 %13,3 %40 %43,3 نسبه %

الآتي:(7)رقمالجدولمنيتضح

فيكبيرأثرالإداريةالمحاسبةلأساليببأنأجابوا%73,3بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.1

نسبةبالمحايدةوأجابالعينة،أفرادمن%13,3نسبةذلكعلىووافقالصناعية،بالشركاتالأداءتقييم

العبارة.هذهالعينةأفرادمنفقط%3,3نسبةأنكربينما%،10

معلوماتتتطلبرشيدةقراراتاتخاذبأنأجابوا%56,7بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.2

ذلكعلىووافقالإداريةالمحاسبةأساليبمنأكثرأوأسلوبباستخدامإلاتتوفرلاشفافيةذاتدقيقة

نسبتهمجاءتحيثلهاالعينةباقيوأنكر%13,3العبارةلهذهالمحايديننسبةوجاءت%26,7نسبة

فقط.3,3%

أداءتقييميستطيعونلاالمسئولينبأنأجابوا%33,3بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.3

منثم%،30نسبتهمفجاءتذلكعلىوافقوامنيليهمالإداريةالمحاسبةأساليبغيابظلفيالأفراد

بشدةأنكربينماالعبارة،هذهالعينةأفرادمن%10نسبةوأنكر%20النسبةفجاءتبالمحايدةأجابوا

فقط.%6,7نسبة

أساليباستخدامعدمعنينجمبأنهأجابوا%36,7بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.4

أجابوامنيليهمالمنشآت،ربحيةفيمباشرةبصورةتؤثرخاطئةقراراتاتخاذالإداريةالمحاسبة



منفيالدنياالنسبوكانت%،20بنسبةأي)محايد(بـأجابةمننسبةثم%33,3بنسبةأيالموافقة

بشدة(.أوافق)لا%3,3نسبةوأوافق()لا%6,7النسبةفجاءتذلكأنكروا

يساهمالنشاطأساسعلىالتكلفةنظامبأنأجابوا%43,3بنسبةأيالعينةأفرادمنالعظمىالغالبيةأن.5

منهم%40وأجابالأداءبتقييمالمتعلقةالإداريةالقراراتترشيدفيتساعدمعلوماتتوفيرفي

محتوىالعينةأفرادمنفقط%3,3نسبةوأنكر)محايد(بـأجابوامنوهم%13,3نسبةيليهمبالموافقة،

هذه العبارة.

اختبار الفرضية الثالثة:

(8)رقمجدول

نتائج اختبار الفرضية الثالثة

الفقرات
الوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري

متوسط

الاختلاف
Tقيمة

مستوي

المعنوية

بالشركاتالأداءتقييمفيكبيرأثرالإداريةالمحاسبةلأساليب

الصناعية.
3.70910.95590.38185.5010.001

إلاتتوفرلاشفافيةذاتدقيقةمعلوماتتتطلبرشيدةقراراتاتخاذ

باستخدام أسلوب أو أكثر من أساليب المحاسبة الإدارية.
4.14550.59060.927314.3830.000

أساليبغيابظلفيالأفرادأداءتقييمالمسئولونيستطيعلا

المحاسبة الإدارية.
3.69010.94031.2005.4490.000

قراراتاتخاذالإداريةالمحاسبةأساليباستخدامعدمعنينجم

خاطئة تؤثر بصورة مباشرة في ربحية المنشآت.
3.7820.8970.83227.3670.000

فيتساعدمعلوماتتوفيرالنشاطأساسعلىالتكلفةنظاميساهم

ترشيد القرارات الإدارية المتعلقة بتقييم الأداء.
4.0150.5440.923113.2560.000



3.84850.53600.854511.7390.000المتوسط العام

تتوفرلاشفافيةذاتدقيقةمعلوماتتتطلبرشيدةقراراتاتخاذ"علىتنصالتيالثانيةالفقرةأن(7)رقمالجدوليبين

المتوسطوبلغالفرضيةفقراتبينالأولالترتيباحتلتقد"الإداريةالمحاسبةأساليبمنأكثرأوأسلوبباستخدامإلا

تنصالتيالثالثةالفقرةقبولاًالمحورهذافقراتأقلكانتبينماالتام،التأكيدمنتقترب83.2نسبيةوبأهمية4.14الحسابي

نسبيةوبأهمية3.69حسابيبمتوسط"الإداريةالمحاسبةأساليبغيابظلفيالأفرادأداءتقييمالمسئولونيستطيعلا"على

الأفرادأداءتقييمعدمعليهيترتبالإداريةالمحابةأساليباستخدامغيابأنتريالبحثعينةأنعلىيدلوهذا.76.8

وأن(،3)القياسأداةوسطمنمعنويةبدرجةأكبرالعينةمنالمستجيبونأبداهالذيالحسابيالوسطمنوللتحققبالشركات،

Oneاختباراستخدامتمللصدفة،يعودلاالفرقهذا Sample T-testالثالثةالفرضيةبفقراتوالخاصةالدراسةعينةلإجابات

مجتمعة.الفرضيةلفقراتإليهاالتوصلتمالتيالنتائجيوضح(8)رقموالجدول

(8)رقمجدول

Oneاختبار Sample T-testالثالثةالفرضيةلفقرات

مستوي المعنويةTقيمةالانحراف المعياريالوسط الحسابيالمحور

أساليببينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

الشركاتفيالقراراتواتخاذالإداريةالمحاسبة

الصناعية

3.8480.536011.7390.000

عندمعنويةوهيالثالثةالفرضيةولفقراتالجدوليةTقيمةأنيتضحالسابقالجدولخلالمن

توجدأنهتريالدراسةعينةأنيعنيوهذاالعينة،أفرادإجاباتفيانسجاموجوديعنيمما،0.000مستوي

تقبللذا،الصناعيةالشركاتفيالقراراتواتخاذالإداريةالمحاسبةأساليببينإحصائيةدلالةذاتعلاقة

%.95ثقةوبمستويالثالثة،الفرضية

الاستنتاجات:



الوبشكلوالحديثالتقليديبشقيهاالإداريةالمحاسبةأساليبتساهم-1 لدىالتخطيطعمليةفيفعَّ

الشركات الصناعيَّة.

لدىالرقابةعمليةفيفاعلةوبصورةوالحديثالتقليديبشقيهاالإداريةالمحاسبةأساليبتساهم-2

الشركات الصناعيَّة.

الوبشكليساعدالإداريةالمحاسبةأساليبتطبيق-3 وتقويموتقييمالرشيدةالقراراتاتخاذعمليةفيفعَّ

الأداء لدى الشركات الصناعيَّة.

فيماسليمةإداريةقراراتاتخاذوبالتاليوشفافةدقيقةبياناتعنهاتنتجالحديثةالأساليباستخدام-4

يتعلق بالتسعير والإنتاج.

فيمباشرةبصورةتؤثرخاطئةقراراتاتخاذالإداريةالمحاسبةأساليباستخدامعدمعنينجم-5

ربحية المنشآت.

المنفذةالعملياتفيوالضعفالقوةنطاقعنيكشفالمسئوليةمحاسبةأسلوبمخرجاتاستخدام-6

لتحقيق الأهداف المرجوة.وبالتالي يسهل عملية التقييم والتقويم لأداء العاملين

لربحية خطوط المنتجات المختلفة.استخدام مخرجات نظام التكلفة على أساس النشاط يوفر تحليل-7

خلالمنالمنافسةعلىالقدرةوبالتاليالتكلفةتخفيضفيالإداريةالمحاسبةأساليباستخداميساهم-8

عمليات التسعير الذي يحقق أهداف الشركات الصناعية.

التوصيات:

المحاسبيةأنظمتهاتحديثوالإداريةالمحاسبةأساليبمنأكثرأوأسلوباستخدامالمنشآتعلى-1

المعلوماتوفرةمنيأتيالإداريالقرارترشيدلانوذلكالتكلفةببياناتالخاصالشقوخاصة

الملائمة وموثوقتها وتوقيتها المناسب.

أهميةمنلهالماالتكاليفمحاسبةمجالفيوخاصةللعاملينالكافيالتدريبإتاحةعلىالحرص-2

بشكل أفضل.كبيرة، وحتى يتمكن الموظفين من القيام بأداء مهامهم



يوفرهلماالآليةهذهتطويرعلىسيعملالنشاطأساسعلىالتكلفةنظاممثلحديثتكاليفنظامتبنى-3

من بيانات ومعلومات أكثر دقة وملائمة لعملية اتخاذ القرارات.

تطبيق الشركات لها.توعية الإدارات والموظفين حول تطبيق هذه الأساليب، ومدى-4
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