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Abstract

The current study aims to identify the role of functional competency packages in

developing the performance of administrative leaders in sports institutions in

Jazan region. The researcher followed the descriptive approach using the survey

method due to its suitability to the nature of the study. The study sample was

chosen randomly from (205) individuals, the exploratory sample amounted to

(10) individuals, and the basic sample numbered (89) individuals. The researcher

prepared a questionnaire consisting of 9 axes to achieve the goal of the current

study. The results of the sample responses showed that the functional

competency packages under study contribute to the development of the

performance of administrative leaders in sports institutions in the Jazan region,

which are: the competence of strategic planning, the competence of excellence



in modern leadership, the competence of managing change effectively

Excellence and competence in modern management, competence emotional

intelligence and art of negotiation and persuasion, competence performance

management within the sports organization, competence and skills to deal with

the media, competence project management planning, deserved to solve

problems and make decisions.

Key words:

Functional competences’ packages - Performance of administrative leaders-
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المقدمة ومشكلة البحث:

التقدمظلفييومبعديوماًتتضاعفالعولمةعصرفيالإداريةالقياداتتواجههاالتيالتحدياتإن

هذهلمواكبةنوعيةنقلةأحدثالعمليالمناخهذاالمعلومات.وثورةالتكنولوجياعالمفيالهائلوالتطور

حقيقيةتجربةبمثابةيعتبرحيثالمستمر,المعرفيوالاطلاعالتدريبطريقعنالمتسارعةالتغيرات

م(,)الفضالة,1998والإبتكار)علاوي,التغييرإدارةعلىوالقادرةالناجحةالقياداتإعدادفيتساهم

م(.2018

تطويرخلالمنالقياديالتمهينإلـىالقـادةيحتاجالمعاصرةالعالميةوالتغيراتالتحدياتظلوفى

القراراتاتخـاذفيالعلميالأسلوبواستخداموتحليلهـــاالمشـــكلاتتشــخيصعلــىقـــدراتهموتنميـة

والثقافيةالاجتماعيةوللبيئةلمنظماتهمالشاملالإدراكعلىقدراتهمتنميةعنفضلاًالإدارية،

النصر,القادة)أبوهؤلاءوقيمواتجاهاتسلوكياتوتنميةتطويرإلىبالإضافةالمحيطة،والاقتصادية

م(.2009



التوجيهبعملياتالمعنيةالرئيسيةالوظائفمنالعامالقطاعأوالخاصالقطاعفيسواءالقيادةوتعد

وتحقيقدورهاأداءعلىالمنظماتقدرةلتفعيلهاماًوعنصراًالمنشآت,أداءفيوالتحديثوالتطوير

الأداءلتنميةالمبذولةالجهودنوعمعرفةفيهاماًمؤشراًالقياداتوتوجيهاتسلوكويمثلأهدافها,

م(.2009النصر,م(,)أبو2018)الفضالة,البشريةوالمواردالمنظماتوتطوير

طرقلاستخداميلجؤونالمدراءأنم(2004)حسانينصبحيمحمدودرويشكمالمنكلاًويذكر

إلىالوصوللغرضالاداريةبمهامهمالقيامعندالإداريةبالعمليةالمعروفةالأنشطةمنومتقدمةمتطورة

تحقيق الأهداف الموضوعة للمنظمة الرياضية.

علــىخصوصاًالرياضيةوالمنظماتالمؤسساتوقياداتعموماًللقياداتالإداريــةالتنميــةوترتكــز

المهنيالتــدريبالمــؤهلين،للأشــخاصالســليمالاختيــارفي:تتمثــلالعناصرمــنمجموعــة

والأســاليبوالمفــاهيمالمبــادئوتطبيــقاســتخدامعلــىالفــردقــدراتلزيــادةالهــادفوالعلمي

بالنظريــــاتوالإحاطةالمســــتمرالإداريالتثقيـــفالعملي،التطبيــقفيالإداريــةوالتقنيــات

والقيادةوالتوجيــهوالإشــرافالمعاصـــرة،الإدارةمجــالفيالحديثــةوالأســـاليبوالاتجاهـــات

مـنيمكنهـابمـابعضـهامـعالعناصرهذهوتتكاملسليمة.علميةومعاييرأسسعلىالأداءوتقويم

الحاليـةالمتطلبـاتمواجهـةعلـىالقـدرةلهـاإداريـةقيـاداتوتكـوينالمطلـوب،التغييـرإحـداث

,Grollmann)المسـتقبليةوالمتغيـرات 2008.)

علىتعتمدمحددةفلسفةعلىتقومفهيلذلكبها,المحيطةالبيئةمنطبيعتهاالإداريةالتنميةوتكتسب

الأركان التالية:

معها وانعكاساتها عليها.فهم العوامل البيئية المؤثرة في المنظمة, واكتشاف تفاعلها-

على ترجمة أهداف المنظمة إلى واقع.تنمية الموارد البشرية: أي إيجاد العنصر البشري القادر-

تصميم البناء الإداري القادر على استيعاب أنشطة المنظمة.-

وكسر الروتين المعقد.دراسة أساليب وإجراءات العمل القائم والسعي إلى تبسيط-

متطلباتمواكبةعلىوقادرةملائمةتصبحبحيثالعملتحكمالتيالأنظمةوتحديثدراسة-

م(.2013الحديث)طه,العصر



استخدامعلىالقدرةإثباتتعنيالبشريةالمواردلإدارةالحديثةالمفاهيمكأحدCompetenceوالجدارة

والتطوروالدراسةالعملمواقففيوالمنهجيةوالاجتماعيةالشخصيةوالقدراتوالمهاراتالمعارف

,Grollmannالشخصي) الموظفينشعارالشركاتمنكثيرترفعحيثم(.2013(,)الفضالة,2008

موظفينإلىالموجودينالموظفينكلتحويليمكنوكيفللشركة،الحقيقيةالأصولبأنهمالجديرين

خلالمنوذلكالصحيحالشخصقبلمنالصحيحةبالطريقةالصحيحالعملأداءيعنيوهذاجديرين؟

م(.2013)طه,الجدارةونماذجمقاييس

التيوالاتجاهاتوالدوافعالقيممثلالشخصيةالخصائصمنمجموعةهيبالمنظماتالقياديةالجدارةو

علىقادرالشخصتجعلالتيللمهاراتعاليةأومتفوقةكدرجةالجداراتوصفتوقدالقائد.يمتلكها

كماجدارة،فهذهالمشكلةحلعلىالقدرةلهالقائدكانإذاالمثالسبيلفعلىالوظيفة،بمتطلباتالوفاء

والسلوكالممكنةالحلوللخلقوالمعرفةالمشكلة،تحديدعلىكالقدرةالمشاكللحلمهاراتعدةويلزم

Johnstonالقرار)باتخاذلهيسمحالذي & Williamson 2014.)

هـذهوتنميـةاستمراريةلضمانالقياديةبالكفاءاتالارتقاءيمكـنالإداريـةالتنميـةبـرامجخـلالومـن

القياديةالمهاراتتنميةإلــىفاعليــةالمخططةالبـرامجتلـكتهـدفحيـثمناصـبها,داخـلالقيـادات

وزيادةالإداريةالمشكلاتلحلالحديثةالعلميةالأساليباستخدامعلــىوالقــدرةالفريــقروحوتنميــة

Bolden)الوظيفيالأداءتطويرإلىتهدفكماالذاتي،الاتصالعلىبالاعتمادالثقة & Gosling,

2006.)

وتتبلور أهمية التنمية الإدارية للقادة في الآتي:

ووضعوفاعليتهالأداءكفاءةيحققبماالمواقعكافةفيالادارةوأساليبسياساتتحديث.1

استمرارية الانضباط.الضوابط المستمرة على أداء الأفراد والإدارات لضمان

ولذاالإدارية,المعوقاتمنالكثيرعلىتقضيأنيمكنالمعقدةبمداخلهاالاداريةالتنميةإن.2

علىالقضاءيتمحتىوالارتقاءالنموطريقفيقدماًالسيرإلىمؤسساتهابكلكافةالدولتسارع

مظاهر التخلف الاداري  من خلال التنمية الإدارية.



والشروطومسؤولياتهاواجباتهاعلىللوقوفالإداريةللوظائفالتحليليةالدراسةعلىقدرتها.3

والمهارات.الواجب توافرها من ناحية التأهيل العلمي والخبرة والقدرات

أداءوتطويرلتحسينالاستراتيجياتووضعوالمستمرالمنظمالتشخيصفيأهميتهاتظهر.4

العاملين في كافة أجزاء المنظمة.

قدراتفيالزيادةيمثللنهمخرجاتها,أهمومنالاداريةالتنميةمنتجيعتبرحيثالاداريالنمو.5

الإدارة كماً وكيفاً.

فإنولذلكالمهارات،لتقادمرئيسياًسبباًالتكنولوجيالتغيريمثلماغالباًالمهارات:تقادممنع.6

هذهتقادمعنناتجةلمخاطريتعرضونسوفمهاراتهمتنميةعلىيعملونلاالذينالأفراد

بالتغيراتللحاقمهاراتهمبتنميةالأفرادبعضيقومفبينماالوظائف،مختلففيالمهارات

التواؤم.التكنولوجية والمعرفية فإن البعض الآخر يتخلف عن هذا

Boldenالجودة)لتحقيقوسيلةأنهاكماالإداري،السلوكوتطويرالمنظمةثقافةلتغييرأداةتعتبر.7

& Gosling, 2006.)

أهمية البحث :

مليئةالحديثةوالمنظماتالمؤسساتأنحيثالأبعاد،ومتعددةمعقدةوالعشرينالحاديالقرنفيالقيادة

أكثرالقائددورجعلتعامةبصفةالثقةبانعدامالمقترنةالمحاسبيةمعاييرفزيادةوالتعقيد.بالغموض

أومجموعاتتشكيلخلالمنالآخرينالأعضاءخبراتمنالاستفادةإلىالقادةيلجأماوغالباًتحدياً،

الرؤىمنللاستفادةمشتركةقاعدةالقيادةفريقيوفروكذلكالمعقدة،للمشكلاتإجاباتعلىللعثورفرق

فيتحملالناجحةالقياداتأنحيثالمعقدة،المشاكلحلفيالمصلحةلأصحابوالبصيرةالمتعددة

,Curryالجدارات)نموذجتشكلوالتيالأداءوتنميةفعاليةإلىتؤديالتيالصفاتمنالعديدثناياها

2014.)

منتمكنهسوفالتيالمهاراتاكتسابضرورةالقائدالمديرعلىتفرضنعيشهالذيالعصرتحدياتإن

وبالتاليقبل،منفيهاالعملاعتادالتيالظروفعنتماماًتختلفجديدةتنافسيةظروفظلفيالعمل

خبراتهتقييمفيالمديريبدأأنفيالجديدةالبيئيةالتحدياتلمواجهةوالعلميةالمنطقيةالبدايةنقطةتتمثل



البدايةنقطةفإنالسببلهذاواضحة،مستقبليةرؤيةلهيبنيوأنواقعهيعيشوأنالسابقةوممارساته

Boldenالجدارات)علىقائمةجديدةقياديةشخصيةوتكوينبناءهيسليمةإداريةلاستراتيجية &

Gosling, 2006.)

العاملينأداءفيوفاعلحقيقيتطويروإدخالإحداثعلىالأقدرهيالرياضيةالمؤسساتفيالقيادةإن

النشاطوالمستمرةاليقظةيتطلبوتسابقوتنافسمرونةمنبهتتميزماوالنشطةلطبيعتهاوذلكبها,

لهذهتعطىفهيوبالتاليوتنفيذها،التنافسيةالأنشطةتخطيطفيالعاليةالمهاراتووالذكاءالمتواصل

ذاتي,دافعمنأساسهافيتنبععمليةالأداءوتطويرإدارةأنكماوالاهتمام.العنايةمنكافياًقدراًالمهمة

القوةبمواطندرايةالأكثرباعتبارهاالرياضيةالمؤسسةفيالمسؤولةالقياداتلدىمتكاملةتأهيليهوقدرة

.م(1998فيها)علاوي,التغييرإحداثالمطلوبالتطويريةالمجالاتوكذلكالأداءفيوالضعف

منالكافيالاهتمامبعدينللمالباحثعلمحدفيجديداًبعداًتتناولكونهافيالدراسةهذهأهميةوتكمن

بالأنديةالإداريةالقياداتأداءتنميةفيالوظيفيةالجداراتحزمدورعلىالتعرفوهوالباحثينقبل

الرياضية بمنطقة جازان.

هدف البحث :

بالأنديةالإداريةالقياداتأداءتنميةفيالوظيفيةالجداراتحزمدورعلىالتعرفإلىالبحثيهدف

الرياضية بمنطقة جازان.

تساؤل البحث:

الإدارية بالأندية الرياضية بمنطقة جازان؟ما دور حزم الجدارات الوظيفية في تنمية أداء القيادات

مصطلحات البحث:

Competencyالجدارات:-

قدرةتمثلالجدارةكلمةأنأيملائماً،تكونأنتعنيوالتيCompetereاللاتينيةالكلمةإلى"تعود

لديتتوفرالتيوالمهاراتالمعارفمجموعةتمثلوالمحيطةالبيئةلمتطلباتالاستجابةعليالفرد

Johnston)التنظيمي"بالأداءوالمرتبطةالعاملين، & Williamson 2014),(Weinert, 1999).



Administrativeالإدارية:القيادة- Leadership

حولمتناسقاًتوجيهاًيتولاهاالتيالنشاطأوجهاختلافعلىالإدارةفيالعاملالبشريالعنصر"توجيه

م(.2010ممكن")الحلو,نحوأفضلعلىأهدافهاتحقيق

Sportsالرياضية:المؤسسات- Organizations

تمارسهاالتيالأنشطةبطبيعةأهدافهاوتحددوصناعة،كمهنةالرياضيبالمجاليرتبطاجتماعي"تكوين

حسنين,والأخرى")درويشالمجتمعومؤسساتالأنشطة،تلكبينالمتفاعلةوالعلاقاتالمؤسسة،تلك

م(.2004

الدراسات المرتبطة :

مديرياتموظفيلدىالتربويالأداءتنميةفيالوظيفيةالجداراتدوربعنوان(2017)الصعوبدراسة

الأداءتنميةفيالوظيفيةالجداراتأبعاددوروضوحعنالنتائجأسفرتالأردن،فيومرافقهاالشباب

تصوراتإلىالتعرفخلالمنوذلكتحديداً,الأردنفيومرافقهاالشبابمديرياتفيالتربوي

التربويالأداءومستويالوظيفيةالجداراتأبعادلدورالموظفينتصوراتفيالفروقوكذلكالموظفين

في مديريات الشباب ومرافقها في الأردن.

أنم(2015)الحسينيبهاقاممصر،فيالمدرسيالأداءوتنميةالقياديةالجداراتبعنواندراسةوبينت

عنالتعليميةللمنظماتالتنافسيةالقدراتوتعزيزالمدرسيالأداءتنميةإلىتهدفالقياديةالجدارات

وتمكنخاص،بوجهالمدرسيةوالقياداتعام،بشكلالبشريالمالرأسعلىالاهتمامتركيزطريقة

التيوبالدرجةالمجالنفسفيبزملائهمقارنةالعاديالأداءيتجاوزمتميزوظيفيبأداءالقياممنالقيادي

تعزز قدرة منظمته على المنافسة داخل السياق المحلي والعالمي.

تفعيلفيالوظيفيةالجداراتحزمتأثيربعنوانم(2014)السيدأشرفبهاقامميدانيةدراسةأظهرتكما

الخدماتمستويتطويرفييسهمالابتكاريوالتسويقالوظيفيةالجداراتمدخلأنالابتكاري,التسويق

الوظيفيةالجداراتحزمأبعادتطبيقخلالمنالوظيفيةالجداراتمدخلعلىاعتماداًالمصرفية

بالمنظمة.



الالكترونية،الحكومةنظملتطبيقالوظيفيةالجداراتبعنوانم(2014)ملاحفجيبهاقامدراسةوتوصلت

الوظيفيةالجداراتهيبالمنظمةالإلكترونيةالحوكمةتطبيقفيتسهمالتيالوظيفيةالجداراتأنإلى

والتغييرالاستراتيجيةالإدارةوجداراتالمعلومات،إدارةوجداراتالمعلومات،بتكنولوجياالخاصة

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وجدارات إدارة أعمال

فيمصرفيالجامعيةللقياداتالإداريةالتنميةبعنوانم(2010)حربإيمانأجرتهادراسةبينتكما

بــرامجوضــعتقــدالأجنبيــةالــدولجامعــاتمــنالكثيــرأنالأجنبية،الخبراتبعضضوء

الجامعـةتعكـسأنخلالهـامـنيمكـنأساسـيةوسـيلةوجعلتهـابـلأولوياتهـا،ضـمنالإداريــةالتنميــة

يتشــابهأنــهإلاالجامعــاتهــذهفيمختلفــةأشـكالايأخـذالبرنـامجأنمـنالـرغموعلـىإجراءاتهـا،

الإداريـة للقيـادات الجامعيـة.في هــدف رئــيس ألا وهــو تنميــة القــدرات والمهـارات

,Patsy)باتسيدراسةوأشارت منمجموعةإلىالممارسات،فنالمجتمع:كليةقيادةبعنوان(2010

الماضي،فيتعلمــهتــممــاعلــىتعتمــدأنيجــبالمســتقبلفيالمطلوبــةالمهــاراتأنمنها،النتائج

الماضيخبراتبينالجمععلـىالقـدرةهـيالقيـادةبـليكـون،أنينبغيمـافقـطليسـتفالقيادة

الأســاليببــينتجمــعأنيجــبللقيــاداتتقــديمهايــتمالتيالبــرامجوأنالمستقبل،وتوقعات

احتياجاتها،وتلبـــىالتعليميــــةالمؤسســـةقـــيمترسخأنيجبكذلكوالحديثة،القديمةالإداريــة

تكونوأنلديهم،القياديالجانبوتنميةقياديةوميولمواهبيملكونمنوخاصـةبـالطلابوالاهتمام

القيادات قادرة على مواكبة الثورات التكنولوجية الحديثة.

للقياداتالإداريةالممارساتتطويربعنوانم(2008)المطيريالهاديعبدبهاقامخليجيةدراسةوفي

الجامعيـةالقيـاداتأنالنتائجأظهرتالمعاصــر،الإداريالفكــرضــوءفيالكويــتبجامعةالجامعية

اتخاذعندآراءهميحترمونولاالأفراد،معالشـورىمبـدأيتبعـونلاالمسـاعدون(والعمـداء)العميـد،

الكلية،فيالعمـلتـنظمالتيوالقـوانيناللـوائحجميـعتـدركلاالكويـتبجامعـةالقيـاداتوأنالقرارات،

الكليــــةأهـــدافتطـــويرلمناقشـــةدوريـــةلقــــاءاتبتنظـــيمتقـــوملاالقيــــاداتأنإلىبالإضافة

بــينالاتصــــالاتحــدوثعلــىتحــرصلاالقياداتأنالدراسةأظهرتكماتنفيذها،وإجراءات

المســــتويات الوظيفيـــة المختلفة بالكلية.



منهج البحث :

لطبيعةلملائمتهنظراًالمسحيالأسلوبباستخدامالوصفيالمنهجالدراسةهذالأغراضالباحثاتبع

من المعلومات.البحث، ولما يوفره من إمكانيات للحصول على اكبر قدر

مجتمع وعينة البحث :

بمنطقةالأحياء(وأنديةالرياضية)الأنديةالرياضيةبالمؤسساتالعاملةالقياداتمنالبحثمجتمعيتكون

الرياضيةالأنديةوأعضاءومشرفيقياداتمنالعشوائيةبالطريقةالبحثعينةاختيارتموقدجازان،

الفترةفيالتطبيقوتمأفراد،(10)عددالاستطلاعيةالعينةوبلغتفرد.(205)وعددهمالأحياءوأندية

الفترةفيالتطبيقوتمفرد،(89)عددالأساسيةالعينةبلغتبينمام،10/6/2021وحتىم1/6/2021من

(.1)جدولفييتضحكمام،15/7/2021وحتىم20/6/2021من

(1)جدول

توصيف مجتمع وعينة البحث

العينةم

مجتمع

البحث
عينة البحث

ع

د

د

%

عينة البحث

الكلية

عينة البحث

الأساسية

عينة البحث

الاستطلاعية

%عدد%عدد%عدد

1

الأنديةقادة

الرياضية

1

3

0

63,4

1%
67

51,5

%
60

89.5

%
710.4%

2
7قادة أندية الأحياء

5

36,5

8%
32

42.6

%
29

90.6

%
39.3%



المجموع

2

0

5

100

%
99

94,1

%
89

89.8

%
1010.1%

أدوات ووسائل جمع البيانات:

دوراستبيانوعباراتمحاورحولالخبراءالسادةرأيلاستطلاعاستبياناستمارةبإعدادالباحثقام

خلالمنجازان،بمنطقةالرياضيةبالأنديةالإداريةالقياداتأداءتنميةفيالوظيفيةالجداراتحزم

الاستمارةمحاوربتحديدالباحثقامكماالمرتبطة.والدراساتالعلميةوالدورياتالأبحاثعلىالاطلاع

كما يلي:

: جدارة التخطيط الاستراتيجي.المحور الأول▪

: جدارة التميز في القيادة الحديثة .المحور الثاني▪

: جدارة إدارة التغيير بفاعلية .المحور الثالث▪

.: التميز والجدارة في الإدارة الحديثةالمحور الرابع▪

والإقناع .: جدارة الذكاء الانفعالي وفن التفاوضالمحور الخامس▪

.: جدارة إدارة الأداء داخل المؤسسة الرياضيةالمحور السادس▪

.: الجدارة ومهارات التعامل مع الإعلامالمحور السابع▪

: جدارة تخطيط إدارة المشاريع .المحور الثامن▪

.: جدارة حل المشكلات واتخاذ القراراتالمحور التاسع▪

فيالخبراءالسادهمن(5)عددعلىالأوليةصورتهافيوعباراتهاالمحاورهذهبعرضالباحثقامثم

أجله،منوضعتالذيللهدفوعباراتهاالمحاورمناسبةمدىعلىالتعرفبهدفالرياضية،الإدارة

الاستبيان.محاورحولالخبراءآراءنسبة(2)جدولويوضح

(2)جدول



نسبة آراء الخبراء حول محاور استمارة الاستبيان

المحورم
أتفاق أراء

الخبراء

النسب

المئوية

%480جدارة التخطيط الاستراتيجي.1

%360جدارة التميز في القيادة الحديثة .2

%5100جدارة إدارة التغيير بفاعلية .3

%5100التميز والجدارة في الإدارة الحديثة .4

%360جدارة الذكاء الانفعالي وفن التفاوض والإقناع .5

%480جدارة إدارة الأداء داخل المؤسسة الرياضية .6

%5100الجدارة ومهارات التعامل مع الإعلام .7

%480جدارة تخطيط إدارة المشاريع .8

%5100جدارة حل المشكلات واتخاذ القرارات .9

بينماالمئويةالنسبةوجاءتالمحور،وجودعلىالموافقينالخبراءآراءنسبة(2)جدولمنيتضحكما

%50تعدتالتيالمئويةبالنسبةالأخذعلىالباحثارتضىوقدالمحاور،جميعفي%(100و60%)

.

فيجازانبمنطقةالرياضيةبالمؤسساتالإداريةالقياداتأداءتنميةفيالوظيفيةالجداراتحزمدوراستبياناستمارةعرضبعد

وفقاًالاستمارةتصححبأنالخبراءأوصيالخبراء،علىعبارة(44)تضمنتالتيالأوليةصورتها

علىللتطبيقجاهزةأصبحتوبالتالي(،3)جدولفيذلكويتضحأحياناً(،لا،)نعم،ثلاثيتقديرلميزان

.(1)مرفقالعينة

(3)جدول

أداءاستمارة استبيان دور حزم الجدارات الوظيفية في تنميةالنسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول تحديد طريقة تصحيح

القيادات الإدارية بالمؤسسات الرياضية بمنطقة جازان



5=ن

النسبة المئويةأتفاق أراء الخبراءأسلوب التقييم الخاص بالإجابة على العباراتم

%120أوافق بدرجة كبيرة- أوافق بدرجة متوسطة- لا أوافق1

%480نعم- لا- أحيانا2ً

%120أوافق - لا أوافق3

%240نعم- غير متأكد- لا4

Theالاستطلاعية:الدراسة Pilot Study

منالفترةفيالتطبيقوتمأفراد،(10)قوامهاعينةعلىالاستطلاعيةالدراسةبإجراءالباحثقام

)الصدق-العلميةالمعاملاتلإيجادالمستخدمةالتقنينعينةوهىم،10/6/2021وحتىم1/6/2021

الثبات(.

Scientificللاستبيان:العلميةالمعاملات Coefficient of Questioner

التالية:قام الباحث بإجراء صدق وثبات الاستمارة بالطرق العلمية

Validityالاستبيان:صدق of Questioner

المحكمين(:)صدقالمضمونصدق-1

وهو صدق السادة الخبراء.

الداخلي:الاتساقصدق-2

Correlationالارتباطمعاملقيمةبحسابالباحثقامحيث Coefficientعبارهكلدرجةبين

لاستمارة الاستبيان.والدرجة الكلية للمحور وبين درجة المحور والدرجة الكلية



Reliability:الاستبيانثبات of Questionnaire

Testالاختبارتطبيقإعادةبطريقةللاستمارةالاستبيانثباتحسابتم Retestزمنيبفاصلوذلك

والثاني.الأولالتطبيقبينالارتباطمعاملقيمةلإيجادوذلكيوم(10)

Main:الأساسيةالدراسة Study

الإداريةالقياداتأداءتنميةفيالوظيفيةالجداراتحزم)دوراستبياناستمارةبتطبيقالباحثقام

بالمؤسساتالعاملةالقياداتمنالأساسيةالبحثعينةعلىجازان(بمنطقةالرياضيةبالمؤسسات

فيالتطبيقوتمفرداً،(89)عددبلغتوالتيجازان(،بمنطقةالأحياءوأنديةالرياضية)الأنديةالرياضية

.م15/7/2021وحتىم20/6/2021منالفترة

The:الإحصائيةالمعالجات Statistics Treatment

العملياتلإجراءSPSSبرنامجباستخداموذلكالبحثلطبيعةالمناسبةالإحصائيةالمعالجاتاستخدامتم

الإحصائية التالية:

Standard.المعياريالانحراف● Deviation

Coefficient.الارتباطمعامل● of correlation

Theالمئوية.النسبة● percent

Coefficient.كرونباخألفاالثباتمعامل● of Alpha Cronbach, L.J

Chi-square.2كااختبار●

Results:ومناقشتهاالنتائجعرض And Discussion



(4)جدول

عينة البحث على عباراتقيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكلية لاستجابات

(89=)نالاستراتيجي(التخطيطجدارة)الأولالمحور

العباراتم
لاإلى حد مانعم

2كا

%ك%ك%ك

مفاهيمعليالرياضيةالمؤسسةقيادييركز1

التخطيط الاستراتيجي.
4247.24146.166.727.5*

*3438.22629.22932.622.9يركز قيادي المؤسسة الرياضية علي التوظيف .2

*3539.32629.22831.552.6يركز قيادي المؤسسة الرياضية علي التوجيه.3

*3539.32629.22831.532.1يركز قيادي المؤسسة الرياضية علي التنسيق4

*3741.62427.02831.510.4يركز قيادي المؤسسة الرياضية علي إعداد التقارير.5

*3236.02932.62831.514.7يركز قيادي المؤسسة الرياضية علي صنع القرار.6

(.3.99)=(0.05)معنويةمستوىعندالجدولية(2)كاقيمة

الاستجابةلصالحالمحورعباراتجميعفيإحصائيةدلالةذاتفروقهناكأن(4)جدولمنيتضح

(.*52.6و*10.4)بينماالمحسوبة2كاقيمةتراوحتحيثالأعلى

المحورعباراتعلىالبحثعينةلاستجاباتالكليةوالدرجةالمئويةوالنسبةالتكراراتقيمةأظهرتوقد

وقدرهامئويةنسبةأعلىعلىحصلتقد(1)العبارةأنالاستراتيجي(،التخطيط)جدارةالأول

%(.67.8)قدرهامئويةنسبةأقلعلىحصلتقد(6)والعبارة%(80.1)

وحصلت%(47.2)قدرهامئويةبنسبة(42)تكرارقيمةأعلىعلى(1)العبارةحصلت)نعم(الاستجابة

حصلتما(حد)إلىالاستجابة%(.36.0)قدرهامئويةبنسبة(32)تكرارقيمةأقلعلى(6)العبارة

أقلعلى(5)العبارةوحصلت%(46.1)قدرهامئويةبنسبة(41)تكرارقيمةأعلىعلى(1)العبارة

قيمةأعلىعلى(2)العبارةحصلت)لا(الاستجابة%(.27.0)قدرهامئويةبنسبة(24)تكرارقيمة



مئويةبنسبة(6)تكرارقيمةأقلعلى(1)العبارةوحصلت%(.32.6)قدرهامئويةبنسبة(29)تكرار

%(.6.7)قدرها

(5)جدول

عينة البحث على عباراتقيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكلية لاستجابات

(89=)نالحديثة(القيادةفيالتميزجدارة)الثانيالمحور

العباراتم
لاإلى حد مانعم

2كا %ك%ك%ك

الجداراتأهميةالرياضيةالمؤسسةقيادييدرك7

القيادية.
3033.74146.11820.268.2*

*3134.82831.53033.724يدرك قيادي المؤسسة الرياضية معني المهنية.8

إدارةأهميةالرياضيةالمؤسسةقيادييدرك9

الوقت والفاعلية.
3033.72730.33236.018*

*2629.24146.12224.726.3يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية القيادة.10

*2730.32629.23640.472.2يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية الالتزام.11

12
أهميةالرياضيةالمؤسسةقيادييدرك

الشفافية.
3842.73236.01921.330.1*

13
التفكيرأهميةالرياضيةالمؤسسةقيادييدرك

برؤية مستقبلية.
3640.43337.12022.5100.7*

14
إدارةأهميةالرياضيةالمؤسسةقيادييدرك

التعددية.
3842.73134.82022.530.2*

*3236.02528.13236.034.8يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية التوجيه.15

16
إدارةأهميةالرياضيةالمؤسسةقيادييدرك

التغيير.
4044.92629.22325.823*

17
تحفيزأهميةالرياضيةالمؤسسةقيادييدرك

الآخرين.
3033.72730.3323626.2*



18
تطويرأهميةالرياضيةالمؤسسةقيادييدرك

وتنمية الأشخاص.
3741.62325.82932.636.8*

19
إدارةأهميةالرياضيةالمؤسسةقيادييدرك

الفريق.
2932.63943.82123.614.7*

(.3.99)=(0.05)معنويةمستوىعندالجدولية(2)كاقيمة

الاستجابةلصالحالمحورعباراتجميعفيإحصائياًدلالةذاتفروقهناكأن(5)جدولمنيتضح

(.*100.7و*14.7)بينماالمحسوبة2كاقيمةتراوحتحيثالأعلى

عباراتعلىالبحثعينةلاستجاباتالكليةوالدرجةالمئويةوالنسبةالتكراراتقيمةأوضحتوقد

مئويةنسبةأعلىعلىحصلتقد(12)العبارةأنالحديثة(،القيادةفيالتمييز)جدارةالثانيالمحور

%(.63.3)قدرهامئويةنسبةأقلعلىحصلتقد(11)والعبارة%(73.8)وقدرها

%(44.9)قدرهامئويةبنسبة(40)تكرارقيمةأعلىعلى(16)العبارةحصلتقد)نعم(الاستجابة

ما(حد)إلىالاستجابة%(.29.2)قدرهامئويةبنسبة(26)تكرارقيمةأقلعلى(10)العبارةوحصلت

وحصلت%(46.1)قدرهامئويةبنسبة(41)تكرارقيمةأعلىعلى(10و)(7)العبارتانحصلتقد

العبارةحصلتقد)لا(الاستجابة%(.25.8)قدرهامئويةبنسبة(23)تكرارقيمةأقلعلى(18)العبارة

قيمةأقلعلى(1)العبارةوحصلت%(40.4)قدرهامئويةبنسبة(36)تكرارقيمةأعلىعلى(11)

.%(20.2)قدرهامئويةبنسبة(18)تكرار

(6)جدول

عينة البحث على عباراتقيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكلية لاستجابات

العباراتم
لاإلى حد مانعم

2كا

%ك%ك%ك

العلميالمنهجبأسسالرياضيةالمؤسسةقيادييلم20

فيالمستخدمةوآلياتهواستراتيجياتهومبادئهومفاهيمه

إدارة التغيير في المؤسسة .

3842.72022.53134.827.5*

وفاعليةكفاءةرفعفيالرياضيةالمؤسسةقيادييساهم21

المشاركين في مجال إدارة التغيير في المؤسسة .
3134.83640.42224.78.2*



فيالعاملينأداءرفعفيالرياضيةالمؤسسةقيادييساهم22

المؤسسة الرياضية.
1921.35258.41820.250.6*

(89=)نبفاعلية(التغييرإدارةجدارة)الثالثالمحور

(.3.99)=(0.05)معنويةمستوىعندالجدولية(2)كاقيمة

الاستجابةلصالحالمحورعباراتجميعفيإحصائياًدلالةذاتفروقهناكأن(6)جدولمنيتضح

(.*50.6و*8.2)بينماالمحسوبة2كاقيمةتراوحتحيثالأعلى

المحورعباراتعلىالبحثعينةلاستجاباتالكليةوالدرجةالمئويةوالنسبةالتكراراتقيمةأشارتوقد

وقدرهامئويةنسبةأعلىعلىحصلتقد(21)العبارةأنبفاعلية(،التغييرإدارة)جدارةالثالث

%(.67.0)قدرهامئويةنسبةأقلعلىحصلتقد(22)والعبارة%(70.0)

%(42.7)قدرهامئويةبنسبة(38)تكرارقيمةأعلىعلى(20)العبارةحصلتقد)نعم(الاستجابة

ما(حد)إلىالاستجابة%(.21.3)قدرهامئويةبنسبة(19)تكرارقيمةأقلعلى(22)العبارةوحصلت

العبارةوحصلت%(58.4)قدرهامئويةبنسبة(52)تكرارقيمةأعلىعلى(22)العبارةحصلتقد

(20)العبارةحصلتقد)لا(الاستجابة%(.22.5)قدرهامئويةبنسبة(20)تكرارقيمةأقلعلى(20)

تكرارقيمةأقلعلى(22)العبارةوحصلت%(34.8)قدرهامئويةبنسبة(31)تكرارقيمةأعلىعلى

.%(20.2)قدرهامئويةبنسبة(18)

(7)جدول

عينة البحث على عبارات المحور الرابعقيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكلية لاستجابات

) التميز والجدارة في الإدارة الحديثة( .

(89=)ن

العباراتم
لاإلى حد مانعم

2كا

%ك%ك%ك

بالاتجاهاتالرياضيةالمؤسسةقيادييلم23

عرضخلالمنالتميزفيالحديثة

استراتيجيات التميز في الأداء .

2831.52528.13640.4
11.6*



أساليبالرياضيةالمؤسسةقيادييطبق24

النماذج الدولية في إدارة الجودة الشاملة.
1921.34955.12123.638.7*

بمفاهيمالرياضيةالمؤسسةقيادييلم25

الجودة في المؤسسات الرياضية.
24273134.83438.246.5*

بينالرياضيةالمؤسسةقيادييربط26

لتطويروصولاًالمختلفةالإدارةأساليب

الأداء.

2629.23134.8323625.9*

(.3.99)=(0.05)معنويةمستوىعندالجدولية(2)كاقيمة

الاستجابةلصالحالمحورعباراتجميعفيإحصائياًدلالةذاتفروقهناكأن(7)جدولمنيتضح

(.*46.5و*11.6)بينماالمحسوبة2كاقيمةتراوحتحيثالأعلى

المحورعباراتعلىالبحثعينةلاستجاباتالكليةوالدرجةالمئويةوالنسبةالتكراراتقيمةوتظهر

وقدرهامئويةنسبةأعلىعلىحصلتقد(24)العبارةأنالحديثة(،الإدارةفيوالجدارة)التمييزالرابع

%(.62.9)قدرهامئويةنسبةأقلعلىحصلتقد(25)والعبارة%(65.9)

%(31.5)قدرهامئويةبنسبة(28)تكرارقيمةأعلىعلى(23)العبارةحصلتقد)نعم(الاستجابة

ما(حد)إلىالاستجابة%(.21.3)قدرهامئويةبنسبة(19)تكرارقيمةأقلعلى(24)العبارةوحصلت

العبارةوحصلت%(55.1)قدرهامئويةبنسبة(49)تكرارقيمةأعلىعلى(24)العبارةحصلتقد

(23)العبارةحصلتقد)لا(الاستجابة%(.28.1)قدرهامئويةبنسبة(25)تكرارقيمةأقلعلى(23)

تكرارقيمةأقلعلى(24)العبارةوحصلت%(40.4)قدرهامئويةبنسبة(36)تكرارقيمةأعلىعلى

.%(23.6)قدرهامئويةبنسبة(21)

(8)جدول

عينة البحث على عباراتقيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكلية لاستجابات

والإقناع(المحور الخامس ) جدارة الذكاء الانفعالي وفن التفاوض

(89=)ن

العباراتم
لاإلى حد مانعم

2كا

%كك%ك



بأهميةالرياضيةالمؤسسةقيادييؤمن27

العملوخارجداخلللفردالانفعاليالذكاء

وعلاقته بإدارة الأفراد .

4449.44048.2*55.648.2*

الفارقالرياضيةالمؤسسةقيادييعرف28

EQالذكاءوتطبيققياسأساسياتبين

versus IQوالذكاءالانفعاليالذكاء

أهدافبتحقيقوعلاقتهوالعاطفيالعقلي

أفراد المؤسسة.

16183432.8*3943.832.8*

(.3.99)=(0.05)معنويةمستوىعندالجدولية(2)كاقيمة

الاستجابةلصالحالمحورعباراتجميعفيإحصائياًدلالةذاتفروقهناكأن(8)جدولمنيتضح

(.*48.2،*32.8)بينماالمحسوبة2كاقيمةتراوحتحيثالأعلى

المحورعباراتعلىالبحثعينةلاستجاباتالكليةوالدرجةالمئويةوالنسبةالتكراراتقيمةوجاءت

نسبةأعلىعلى(27)العبارةحصلتكالتالي,والإقناع(،التفاوضوفنالانفعاليالذكاء)جدارةالخامس

%(.58.0)قدرهامئويةنسبةأقلعلىحصلتقد(28)والعبارة%(81.3)وقدرهامئوية

%(49.4)قدرهامئويةبنسبة(44)تكرارقيمةأعلىعلى(27)العبارةحصلتقد)نعم(الاستجابة

ما(حد)إلىالاستجابة%(.18.0)قدرهامئويةبنسبة(16)تكرارقيمةأقلعلى(28)العبارةوحصلت

العبارةوحصلت%(44.9)قدرهامئويةبنسبة(40)تكرارقيمةأعلىعلى(27)العبارةحصلتقد

(28)العبارةحصلتقد)لا(الاستجابة%(.28.2)قدرهامئويةبنسبة(34)تكرارقيمةأقلعلى(28)

تكرارقيمةأقلعلى(27)العبارةوحصلت%(43.8)قدرهامئويةبنسبة(39)تكرارقيمةأعلىعلى

%(.5.6)قدرهامئويةبنسبة(5)

(9)جدول

عينة البحث على عبارات المحور السادسقيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكلية لاستجابات

) جدارة إدارة الأداء داخل المؤسسة الرياضية( .

(89=)ن



العباراتم
لاإلى حد مانعم

2كا

%ك%ك%ك

نظمعليالرياضيةالمؤسسةقيادييركز29

كمدخلالرياضيةالمؤسسةفيالأداءإدارة

وتطبيقتطويرطريقةعليللتركيز

مؤشرات قياس الأداء.

2528.14146.12325.814.7*

كيفيةالرياضيةالمؤسسةقيادييدرك30

الارتقاء بأداء منظمته .
2123.63943.82932.658.6*

مؤشراتمنحزمةتطويرعليالقدرةلديه31

العملياتأنمنالتأكدمنتمكنهالتيالأداء

للمؤسسةالعاموالهدفتتفقالمطبقة

ورسالةرؤيةتحقيقفيوتساهم

المؤسسة.

2831.54247.21921.3

57.2*

(.3.99)=(0.05)معنويةمستوىعندالجدولية(2)كاقيمة

الاستجابةلصالحالمحورعباراتجميعفيإحصائياًدلالةذاتفروقهناكأن(9)جدولمنيتضح

(.*58.6و*14.7)بينماالمحسوبة2كاقيمةتراوحتحيثالأعلى

المحورعباراتعلىالبحثعينةلاستجاباتالكليةوالدرجةالمئويةوالنسبةالتكراراتقيمةوبينت

نسبةأعلىعلىحصلتقد(31)العبارةأن،الرياضية(المؤسسةداخلالأداءإدارة)جدارةالسادس

.%(63.7)قدرهامئويةنسبةأقلعلىحصلتقد(30)والعبارة%(70.0)وقدرهامئوية

%(31.5)قدرهامئويةبنسبة(28)تكرارقيمةأعلىعلى(31)العبارةحصلتقد)نعم(الاستجابة

ما(حد)إلىالاستجابة%(.23.6)قدرهامئويةبنسبة(21)تكرارقيمةأقلعلى(30)العبارةوحصلت

العبارةوحصلت%(47.2)قدرهامئويةبنسبة(42)تكرارقيمةأعلىعلى(31)العبارةحصلتقد

(30)العبارةحصلتقد)لا(الاستجابة%(.43.8)قدرهامئويةبنسبة(39)تكرارقيمةأقلعلى(30)

تكرارقيمةأقلعلى(31)العبارةوحصلت%(32.6)قدرهامئويةبنسبة(29)تكرارقيمةأعلىعلى

.%(21.3)قدرهامئويةبنسبة(19)



(10)جدول

عينة البحث على عباراتقيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكلية لاستجابات

.المحور السابع ) جدارة ومهارات التعامل مع الإعلام(

(89=)ن

العباراتم
لاإلى حد مانعم

2كا %ك%ك%ك

الفهمالرياضيةالمؤسسةقياديلدي32

المؤتمراتوتنظيمإعدادبأساليب

وغيرها من الأحداث الخاصة.

3438.22730.32831.539.7*

الفهمالرياضيةالمؤسسةقياديلدي33

بالإعلام وادواته .
2224.73438.23337.140.7*

أسسالرياضيةالمؤسسةقيادييعرف34

وقواعد التعامل مع وسائل الإعلام .
2427.03640.42932.614.8*

مهاراتالرياضيةالمؤسسةقياديلدي35

الحديث والإلقاء .
2123.65258.41618.018*

36
أسسالرياضيةالمؤسسةقيادييعرف

المقابلات وأساليبها المختلفة .
3337.12730.32932.671.4*

37

أساليبالرياضيةالمؤسسةقيادييعرف

منوغيرهاالصحفيةالمؤتمراتإعداد

الأحداث الخاصة .

1516.94348.33134.829.4*

(.3.99)=(0.05)معنويةمستوىعندالجدولية(2)كاقيمة

الأعلىالاستجابةلصالحالمحورعباراتجميعفيإحصائياًدلالةذاتفروقهناكأن(10)جدوليبين

(.*71.4و*18)بينماالمحسوبة2كاقيمةتراوحتحيث



المحورعباراتعلىالبحثعينةلاستجاباتالكليةوالدرجةالمئويةوالنسبةالتكراراتقيمةمنويتضح

وقدرهامئويةنسبةأعلىعلىحصلتقد(32)العبارةأن،الإعلام(معالتعاملومهارات)جدارةالسابع

%(.60.7)قدرهامئويةنسبةأقلعلىحصلتقد(37)والعبارة%(68.9)

%(38.2)قدرهامئويةبنسبة(34)تكرارقيمةأعلىعلى(32)العبارةحصلتقد)نعم(الاستجابة

ما(حد)إلىالاستجابة%(.16.9)قدرهامئويةبنسبة(15)تكرارقيمةأقلعلى(37)العبارةوحصلت

العبارتانوحصلت%(58.4)قدرهامئويةبنسبة(52)تكرارقيمةأعلىعلى(35)العبارةحصلتقد

حصلتقد)لا(الاستجابة%(.30.3)قدرهامئويةبنسبة(27)تكرارقيمةأقلعلى(36)و(32)

أقلعلى(35)العبارةوحصلت%(37.1)قدرهامئويةبنسبة(33)تكرارقيمةأعلىعلى(33)العبارة

.%(18.0)قدرهامئويةبنسبة(16)تكرارقيمة

(11)جدول

عينة البحث على عباراتقيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكلية لاستجابات

المحور الثامن ) جدارة تخطيط إدارة المشاريع(

(89=)ن

العباراتم
لاإلى حد مانعم

2كا

%كك%ك

وإدارةالخططإعدادعليالقدرةلديه38

الأنشطة المختلفة .
3842.71715.5*3438.231.4*

الأهدافتحديدعليالقدرةلديه39

وتوزيع المهام.
4247.21631.4*3134.829.5*

الأهدافتحقيقعليالقدرةلديه40

والميزانيةالمطلوبةوالموارد

الزمنيوالجدولبذلكالمرتبطة

للانتهاء من الأنشطة .

2022.55329.5*161817.7*

(.3.99)=(0.05)معنويةمستوىعندالجدولية(2)كاقيمة



الاستجابةلصالحالمحورعباراتجميعفيإحصائياًدلالةذاتفروقهناكأن(11)جدولمنيتضح

(.*31.4و*17.7)بينماالمحسوبة2كاقيمةتراوحتحيثالأعلى

الثامنالمحورعباراتعلىالبحثعينةلاستجاباتالكليةوالدرجةالمئويةوالنسبةالتكراراتقيمةوتبين

%(70.8)وقدرهامئويةنسبةأعلىعلىحصلتقد(39)العبارةأن،المشاريع(إدارةتخطيط)جدارة

.%(68.2)قدرهامئويةنسبةأقلعلىحصلتقد(38)والعبارة

%(47.2)قدرهامئويةبنسبة(42)تكرارقيمةأعلىعلى(39)العبارةحصلتقد)نعم(الاستجابة

ما(حد)إلىالاستجابة%(.22.5)قدرهامئويةبنسبة(20)تكرارقيمةأقلعلى(40)العبارةوحصلت

وحصلت%(59.6)قدرهامئويةبنسبة(53)تكرارقيمةأعلىعلىوهي(40)العبارةحصلتقد

العبارةحصلتقد)لا(الاستجابة%(.18.0)قدرهامئويةبنسبة(16)تكرارقيمةأقلعلى(39)العبارة

قيمةأقلعلى(40)العبارةوحصلت%(38.2)قدرهامئويةبنسبة(34)تكرارقيمةأعلىعلى(38)

.%(18.0)قدرهامئويةبنسبة(16)تكرار

(12)جدول

عينة البحث على عباراتقيمة التكرارات والنسبة المئوية والدرجة الكلية لاستجابات

.المحور التاسع ) جدارة حل المشكلات واتخاذ القرارات(

(89=)ن

العباراتم
لاإلى حد مانعم

2كا

%ك%ك%ك

وتحليلهاالمشكلاتإدراكعليالقدرةلديه41

ثم حلها باستخدام أسلوب منطقي وعملي .
4348.32831.51820.214.8*

المشكلةطبيعةفهمفيالسرعةلديه42

ووضع الحلول البديلة .
3640.43943.81415.724*

المرغوبةالنتائجتحقيقعليالقدرةلديه43

عن طريق تحديد الإجراءات ذات الأولوية .
5359.616181820.27.4*



الوقتفيالقراراتاتخاذعليالقدرةلديه44

إليومستندةسليمةتكونبحيثالمناسب

الحقائق وبعيدة عن الغموض .

1719.15460.71820.224.7*

(.3.99)=(0.05)معنويةمستوىعندالجدولية(2)كاقيمة

الاستجابةلصالحالمحورعباراتجميعفيإحصائيةدلالةذاتفروقهناكأن(12)جدولمنيتضح

(.*24.7و*7.4)بينماالمحسوبة2كاقيمةتراوحتحيثالأعلى

المحورعباراتعلىالبحثعينةلاستجاباتالكليةوالدرجةالمئويةوالنسبةالتكراراتقيمةوبينت

مئويةنسبةأعلىعلىحصلتقد(41)العبارةأن،القرارات(واتخاذالمشكلاتحل)جدارةالتاسع

%(.66.3)قدرهامئويةنسبةأقلعلىحصلتقد(44)والعبارة%(76.0)وقدرها

%(59.6)قدرهامئويةبنسبة(53)تكرارقيمةأعلىعلى(43)العبارةحصلت)نعم(,الاستجابة

ما(حد)إلىالاستجابة%(.19.1)قدرهامئويةبنسبة(17)تكرارقيمةأقلعلى(44)العبارةوحصلت

العبارةوحصلت%(60.7)قدرهامئويةبنسبة(54)تكرارقيمةأعلىعلى(44)العبارةحصلتقد

(43)العبارةحصلتقد)لا(الاستجابة%(.18.0)قدرهامئويةبنسبة(16)تكرارقيمةأقلعلى(43)

تكرارقيمةأقلعلى(42)العبارةوحصلت%(68.2)قدرهامئويةبنسبة(182)تكرارقيمةأعلىعلى

%(.15.7)قدرهامئويةبنسبة(14)

Results:النتائجمناقشة Discussion

مناقشة نتائج تساؤل البحث والمتمثل في:



الرياضيةبالمؤسساتالإداريةالقياداتأداءتنميةفيالوظيفيةالجداراتحزمدورما-

بمنطقة جازان؟

بجدارةوالخاصالأولالمـحورعباراتلجميعالاستجابةأنالنتائجمناقشةمجملفيالباحثيرى

التيالاستراتيجيالتخطيطبمجالالمرتبطةالجداراتلمفرداتموضحةجاءتقدالاستراتيجيالتخطيط

المؤسسةقياديعلىيجبأنهأهمهامنوالتيالرياضيةالإداريةالقياداتأداءتنميةفيتساهمأنيمكن

على صنع القرار.الرياضية أن يركز على مفاهيم التخطيط الاستراتيجي و

لتبين،الحديثةالقيادةفيالتميزبجدارةوالخاصالثانيالمـحورعباراتلجميعالاستجابةجاءتحيث

القياداتأداءتنميةفيتسهمأنيمكنوالتيالحديثةالقيادةفيالتميزلمجالالمتضمنةالجداراتمفردات

.لأهمية الشفافية و الالتزامالرياضية وقد كان أهمها إدراك قيادي المؤسسة الرياضية

مفرداتبفاعليةالتغييرإدارةبجدارةوالخاصالثالثالمـحورعباراتلجميعالاستجابةوأظهرت

الرياضيةالقياداتأداءتنميةفيتساعدأنيمكنوالتيبفاعليةالتغييرإدارةلمجالالمتضمنةالجدارات

مجالفيالمشاركينوفاعليةكفاءةرفعفيالرياضيةالمؤسسةقيادييساهمأنضرورةأهمهاكانوقد

الرياضية.إدارة التغيير في المؤسسة ورفع أداء العاملين في المؤسسة

الإدارةفيوالجدارةالتميزبجدارةوالخاصالرابعالمـحورعباراتلجميعالاستجابةأوضحتكما

فيتساهمأنيمكنالحديثةالإدارةفيوالجدارةالتميزلمجالالمتضمنةالجداراتمفرداتأنالحديثة

الرياضيةالمؤسسةقيادييطبقأنضرورةعلىيركزأهمهاكانوقدالرياضيةالقياداتأداءتنمية

الجودة في المؤسسات الرياضية.أساليب النماذج الدولية في إدارة الجودة و يلم بمفاهيم

والإقناعالتفاوضوفنالانفعاليالذكاءبجدارةوالخاصالخامسالمـحورعباراتاستجاباتوجاءت

تسهمأنيمكنوالإقناعالتفاوضوفنالانفعاليالذكاءجدارةلمجالالمتضمنةالجداراتمفرداتلتوضح



الرياضيةالمؤسسةقيادييؤمنأنضرورةعلىيركزأهمهاكانوقدالرياضيةالقياداتأداءتنميةفي

أساسياتبينالفارقيعرفوأنالأفرادبإدارةوعلاقتهالعملوخارجداخلللفردالانفعاليالذكاءبأهمية

EQالذكاءوتطبيققياس versus IQأهدافبتحقيقوعلاقتهوالعاطفيالعقليوالذكاءالانفعاليالذكاء

أفراد المؤسسة.

أنالرياضيةالمؤسسةداخلالأداءإدارةبجدارةوالخاصالسادسالمـحورلعباراتالاستجابةوبينت

تنميةفيتساعدأنيمكنالرياضيةالمؤسسةداخلالأداءإدارةجدارةلمجالالمتضمنةالجداراتمفردات

مؤشراتمنحزمةتطويرعلىالقدرةلديهيكونأنعلىيركزأهمهاكانوقدالرياضية,القياداتأداء

فيوتساهمالرياضيةللمؤسسةالعاموالهدفتتفقالمطبقةالعملياتأنمنالتأكدمنتمكنهالتيالأداء

الرياضية كيفية الارتقاء بأداء منظمته.تحقيق رؤية ورسالة المؤسسة و أن يدرك قيادي المؤسسة

أنيمكنأنهإلىالإعلاممعالتعاملمهاراتبجدارةوالخاصالسابعالمـحورالاستجاباتأشارتكما

الرياضيةالمؤسسةقياديلدييكونأنعلىيركزأهمهاكانوقدالرياضيةالقياداتأداءتنميةفيتساهم

المؤتمراتإعدادأساليبيعرفوالخاصةالأحداثمنوغيرهاالمؤتمراتوتنظيمإعدادبأساليبالفهم

الصحفية وغيرها من الأحداث الخاصة.

امكانيةإلىالمشاريعإدارةتخطيطبجدارةوالخاصالثامنالمـحورعباراتلجميعالاستجابةوأوضحت

وتوزيعالأهدافتحديدعلىالقدرةلديهيكونأنعلىيركزأهمهاكانحيثالرياضيةالقياداتأداءتنمية

والمواردالأهدافتحقيقعلىالقدرةأيضالديهوالمختلفةالأنشطةوإدارةالخططإعدادوالمهام

من الأنشطة.المطلوبة والميزانية المرتبطة بذلك والجدول الزمني للانتهاء

الامكانيةالقراراتواتخاذالمشكلاتحلبجدارةوالخاصالتاسعالمـحورعباراتاستجابةأظهرتكما

المشكلاتإدراكعلىالقدرةلديهيكونأنعلىيركزأهمهاكانحيثالرياضية,القياداتأداءتنميةفي

المناسبالوقتفيالقراراتاتخاذعلىالقدرةلديهووعمليمنطقيأسلوبباستخدامحلهاثموتحليلها

بحيث تكون سليمة ومستندة إلى الحقائق وبعيدة عن الغموض.

في:وبذلك أمكن للباحث الإجابة على تساؤل البحث والمتمثل



الإدارية بالمؤسسات الرياضية بمنطقة جازان؟ما دور حزم الجدارات الوظيفية في تنمية أداء القيادات

Conclusions:والتوصياتالاستنتاجات and Recommendations

Conclusions:الاستنتاجات

الإداريةالقياداتأداءتنميةفيتساهمأنيمكنالتيالوظيفيةالجداراتمنحزمةإلىالباحثتوصل

الدراسة.بالمؤسسات الرياضية بمنطقة جازان والمتمثلة في محاور

Recommendations:التوصيات

الإدارية بالمؤسسات الرياضية.ضرورة الأخذ بنتائج الدراسة الحالية في تنمية أداء القيادات-1

مستوي أداء القيادات الرياضية.يمكن الاسترشاد بمفردات الحزم الوظيفية قيد البحث لتقييم-2

في التنمية الإدارية للقياداتيمكن الاسترشاد بمفردات الحزم الوظيفية قيد البحث للمساهمة-3

الجدد.
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الدراسةاستبانة(1)رقممرفق

السيد الفاضل:

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته,

القياداتأداءتنميةفيالوظيفيةالجداراتحزمدوردراسةمقياسعلىالإجابةفيبالمساهمةالتكرميسعدني

ستدليالتيوالإجاباتأراءكمبأنعلماوالموضوعية,الدقةمنعاليةبدرجةجازانبمنطقةالرياضيةبالأنديةالإدارية

العمل العلمي.بها ستكون لها الأثر الكبير في مساعدة الباحث في هذا

البحثأغراضفيإلاتستخدمولنالباحث,قبلمنتامةبسريةستعاملوالإجاباتالبياناتبأنسعادتكمعلمونحيط

العلمي.

كل التقدير لتفهمكم والشكر سلفاً لحسن تعاونكم

العامة:البيانات-1

-أنثي )   (- النوع:         - ذكر )   (

العلمي:المؤهل-2

- مؤهل جامعي )   (   - أخرى )   (- دكتوراه )   (     - ماجستير )   (

العمر:-3

()سنة40منأقلإلي30من-()سنة30منأقلإلي20من-

()سنة40منأقلإلي50من-()سنة50منأقلإلي40من-

الخبرة:سنوات-4

()سنوات10منأقلإلي5من-()سنوات5منأقل-

()فأكثرسنة15من-()سنة15منأقلإلي10من-

الوظيفي:المستوى-5

- إدارة تنفيذية )     (-إدارة عليا )    (             - إدارة وسطى )    (

الجدارات الوظيفية :

معاتحددوالتيالموظفيمتلكهاالتيوالاتجاهاتوالقيموالمهاراتالمعارفمنمجموعةهيالوظيفيةالجدارات

المهاراتوتنميةالمعارفتجديدويعدوفعالية,بكفاءةالوظيفيةالمهاممنمجموعةلأداءمطلوبمعينسلوكلتشكيل

من أساسيات تمتع الموظف بالجدارة الوظيفية بصفة مستمرة.والتمسك بالقيم البناءة والاتجاهات الملائمة للتنظيم



الرياضيةالمؤسسةقياديفيتوافرهايجبالتيالوظيفيةالجداراتعلىللتعرفالعباراتمنمجموعةيليفيما

علامة )√( أمام الخانة التي تتفق ورأي سعادتكم:والتي يمكن أن تساهم في تنمية أدائه, برجاء التكرم بوضع

المحور الأول : جدارة التخطيط الاستراتيجي .

أوافقالعباراتم
لا

أوافق

.يركز قيادي المؤسسة الرياضية على مفاهيم التخطيط الاستراتيجي1

يركز قيادي المؤسسة الرياضية على التوظيف .2

يركز قيادي المؤسسة الرياضية على التوجيه .3

يركز قيادي المؤسسة الرياضية على التنسيق .4

يركز قيادي المؤسسة الرياضية على إعداد التقارير .5

يركز قيادي المؤسسة الرياضية على صنع القرار.6

المحور الثاني : جدارة التميز في القيادة الحديثة .

أوافقالعباراتم
لا

أوافق

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية الجدارات القيادية.7

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية معني المهنية.8

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية إدارة الوقت والفاعلية.9

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية القيادة.10

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية الالتزام.11

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية الشفافية.12

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية التفكير برؤية مستقبلية.13

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية إدارة التعددية.14

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية التوجيه.15

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية إدارة التغيير.16



يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية تحفيز الآخرين.17

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية تطوير وتنمية الأشخاص.18

يدرك قيادي المؤسسة الرياضية أهمية إدارة الفريق.19

المحور الثالث : جدارة إدارة التغيير بفاعلية .

لا أوافقأوافقالعباراتم

وآلياتهواستراتيجياتهومبادئهومفاهيمهالعلميالمنهجبأسسالرياضيةالمؤسسةقيادييلم20

المستخدم في إدارة التغيير في المؤسسة .

فيالتغييرإدارةمجالفيالمشاركينوفاعليةكفاءةرفعفيالرياضيةالمؤسسةقيادييساهم21

المؤسسة .

في المؤسسة الرياضية.يساهم قيادي المؤسسة الرياضية في رفع أداء العاملين22

.المحور الرابع : التميز والجدارة في الإدارة الحديثة

أوافقالعباراتم
لا

أوافق

عرضخلالمنالتميزفيالحديثةبالاتجاهاتالرياضيةالمؤسسةقيادييلم23

باستراتيجيات التميز في الأداء .

في إدارة الجودة الشاملة.يطبق قيادي المؤسسة الرياضية أساليب النماذج الدولية24

الرياضية.يلم قيادي المؤسسة الرياضية بمفاهيم الجودة في المؤسسات25

وصولاً لتطوير الأداء.يربط قيادي المؤسسة الرياضية بين أساليب الإدارة المختلفة26

والإقناع .المحور الخامس : جدارة الذكاء الانفعالي وفن التفاوض

أوافقالعباراتم
لا

أوافق

العملوخارجداخلللفردالانفعاليالذكاءبأهميةالرياضيةالمؤسسةقيادييؤمن27

وعلاقته بإدارة الأفراد .



EQالذكاءوتطبيققياسأساسياتبينالفارقالرياضيةالمؤسسةقيادييعرف28

versus IQأفرادأهدافبتحقيقوعلاقتهوالعاطفيالعقليوالذكاءالانفعاليالذكاء

المؤسسة.

المحور السادس : جدارة إدارة الأداء داخل المؤسسة الرياضية.

أوافقالعباراتم
لا

أوافق

كمدخلالرياضيةالمؤسسةفيالأداءإدارةنظمعلىالرياضيةالمؤسسةقيادييركز29

للتركيز على طريقة تطوير وتطبيق مؤشرات قياس الأداء.

.يدرك قيادي المؤسسة الرياضية كيفية الارتقاء بأداء منظمته30

العملياتأنمنالتأكدمنتمكنهالتيالأداءمؤشراتمنحزمةتطويرعلىالقدرةلديه31

رؤية ورسالة المؤسسة.المطبقة تتفق والهدف العام للمؤسسة وتساهم في تحقيق

.المحور السابع : الجدارة ومهارات التعامل مع الإعلام

أوافقالعباراتم
لا

أوافق

منوغيرهاالمؤتمراتوتنظيمإعدادبأساليبالفهمالرياضيةالمؤسسةقياديلدى32

الأحداث الخاصة.

.لدى قيادي المؤسسة الرياضية الفهم بالإعلام وادواته33

وسائل الإعلام .يعرف قيادي المؤسسة الرياضية أسس وقواعد التعامل مع34

.لدى قيادي المؤسسة الرياضية مهارات الحديث والإلقاء35

المختلفة .يعرف قيادي المؤسسة الرياضية أسس المقابلات وأساليبها36

منوغيرهاالصحفيةالمؤتمراتإعدادأساليبالرياضيةالمؤسسةقيادييعرف37

الأحداث الخاصة .

المحور الثامن : جدارة تخطيط إدارة المشاريع .



أوافقالعباراتم
لا

أوافق

.لديه القدرة على إعداد الخطط وإدارة الأنشطة المختلفة38

لديه القدرة على تحديد الأهداف وتوزيع المهام .39

والجدولبذلكالمرتبطةوالميزانيةالمطلوبةوالمواردالأهدافتحقيقعلىالقدرةلديه40

الزمني للانتهاء من الأنشطة .

.المحور التاسع : جدارة حل المشكلات واتخاذ القرارات

أوافقالعباراتم
لا

أوافق

أسلوب منطقي وعملي .لديه القدرة على إدراك المشكلات وتحليلها ثم حلها باستخدام41

.لديه السرعة في فهم طبيعة المشكلة ووضع الحلول البديلة42

الإجراءات ذات الأولوية .لديه القدرة على تحقيق النتائج المرغوبة عن طريق تحديد43

إلىومستندةسليمةتكونبحيثالمناسبالوقتفيالقراراتاتخاذعلىالقدرةلديه44

الحقائق وبعيدة عن الغموض .


