
 
 

 

 

 

 

 

 

الغ ٚ

 (LCMSاعزخذاَ اٌّذٚٔبد وٕظبَ لإداسح اٌّحزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ )

 رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد )ؽبٌجبد( فٟ و١ٍخ اٌحبعت ا٢ٌٟ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛدفٟ لغُ 

*أَٓ ٓؾٔذ اُؾج٤ت
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 اٌٍّخض

غ  اٝهـ ؼٓشكخ  ذُساعخ إ٠ُ  ٙ  ا زٛ اعزخذاّ أُذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد )هبُجبد(  ذٛكذ  

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُيبُجبد  ،ٝعِج٤برٚ ٛزا الاعزخذاّ ٣غبث٤بدٝٓؼشكخ إ ،ا٢ُ٥ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞدخ اُؾبعت ك٢ ٤ًِ

ٖٓ ػنٞاد ٤ٛئخ  4ٓغ كشد٣خؽ٤ش رْ إعشاء ٓوبثلاد ٓؼٔوخ أُٜ٘ظ أُخزِو، رجبع ٝهذ رْ ا. ٝػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

ػذد ٖٓ ٝهذ أًٜشد  اُذساعخ  هبُجخ، 34ٌٓٞٗخ ٖٓ  ػشم٤خ ريج٤ن اعزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خًٔب رْ  ،اُزذس٣ظ

ٝػذّ  ،ٝؿ٤بة اُزٞافَ ث٤ٜٖ٘ ،اُغِج٤بد لاعزخذاّ أُذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ ٜٓ٘ب مؼق ٓؾبسًخ اُيبُجبد

ٝثبُ٘غجخ ُلإ٣غبث٤بد كٌبٕ أثشصٛب عُٜٞخ  ،ٝؿ٤ش ٓقٔٔخ لإداسح ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ،الأٓبٕ  ٌُٕٞ أُذٝٗخ ٓلزٞؽخرٞكش 

ٝخِقذ اُذساعخ  اعزخذاّ أُذٝٗخ إمبكخ إ٠ُ ًٜٞٗب رؾ١ٞ ٗغخخ إٌُزش٤ٗٝخ ُِٔؾزٟٞ ٓزٞكشح ُِيبُجبد ك٢ أ١ ٝهذ،

إلا أٗٚ ؿ٤ش ٓلائْ ًٞٗٚ لا ٣ًٞق اُزو٤٘خ ثبُؾٌَ  ٓب ك٤ٚ ٖٓ اُز٤غ٤ش،ٓغ ثبلاعزخذاّ اُؾب٢ُ ُِٔذٝٗخ  إ٠ُ إٔ الاًزلبء

ٝفذ ُزا كوذ أ .اُيبُجخ ًٔؾٞس ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٝلا ٣شًض ػ٠ِ  ،ٝلا ٣ذػْ ٓؾبسًخ  اُيبُجخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ،ةأُيِٞ

 ،ثٔب رز٤ٔض ثٚ ٖٓ رؾبس٤ًخ web.2اُذساعخ ثنشٝسح  ري٣ٞش أٗظٔخ إداسح اُزؼِْ اُزو٤ِذ٣خ ثؾ٤ش رذٓظ ك٤ٜب أدٝاد 

 لإداسح ٝالأٓبٕ . ا إ٠ُ رٞك٤ش ٓضا٣ب عُٜٞخٝٓشٝٗخ رذػْ ٗظش٣بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُؾذ٣ضخ إمبكخ 

  .ٗظبّ إداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓذٝٗخ ، اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ :
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Abstract 

This study has investigated the current use of blogs as a Learning Content Management 

System (LCMS) at the department of Information Technology (the female branch) in the 

faculty of Computing at King Saud University. The purpose of the study was to identify 

the advantages and the disadvantages of the use of blogs from the point of view of 

students and faculty members. The study employed a mixed research method. There were 

four formal interviews with faculty members, in addition to a questionnaire-based study. 

Using the random sampling method, the survey targeted 34 female students.  The 

research concluded that the current use of blogs, despite its benefits, is not satisfactory. 

This is because it does not make good use of the technology and is not student-centered. 

The study has made the following recommendation: Developing the traditional learning 

management system with the integration of the Web.2 tools, in order to combine both 

participatory and flexibility that reinforce modern learning theories along with providing 

secure and easily managed features. 

 

Keywords: Blog, learning content management system (LCMS) 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 اٌّمذِخ .1

ريج٤وبد اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٖٓ ا٣ُٞت  ٖٓ اُزو٤٘بد أُق٘لخ رؾذ أُبم٤خ، ٓغٔٞػخ ك٢ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخثشصد  

((web2.0 ٖٓ ًَ ٝاُز٢ رقلٜب Solomon(2007)  Schrum &  ؿ٤شد هج٤ؼخ اُؾجٌخ ٖٓ أُلشهخ إ٢ُ ثؤٜٗب

 الإٗزبط ٝاُ٘ؾش ٣ٝغزخذٜٓٞٗب ُِزؼبٕٝ ٓغ ا٥خش٣ٖ . ثؾ٤ش ٣ٔزِي اُ٘بط ك٤ٜب أدٝاد ،شًخأُؾز

ٝأُؾبسًخ  ًٔب أٗٚ ٖٓ  ،( ٝاُز٢ رز٤ؼ كشؿ اُزٞافBlogَٔخ ُٜب ٓب ٣ؼشف ثبُٔذٝٗبد)ٖٓ ث٤ٖ اُزيج٤وبد أُٜٝ

 إمبكخ ٌُٜٞٗب عِٜخ الإٗؾبء ٝالاعزخذاّ. ،ٌٖٔٔ إٔ رنْ ٓؾزٟٞ ٓزؼذد اُٞعبئواُ

ٜٓب ً٘ظبّ ااعزخذًٔب ثشص  ٢ أُؼشكخ،ٝهذ اٗزؾش اعزخذآٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ ُٔب رٞكشٙ ٖٓ كشؿ اُزٞافَ ٝأُؾبسًخ ك

دح ٣ٝنٜٔ٘ب ثشٝاثو ( ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ إٔ ٣ضٝدٛب ثبُٔؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثقٞس ٓزؼذLCMSُٔؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ)الإداسح 

 اُزٞافَ ٝاُزلبػَ ٖٓ خلاُٜب.ٖٓ يلاة ُُٔقبدس أخشٟ رٌٖٔ ا

هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد )هبُجبد( ك٢ ٤ًِخ اُؾبعت ا٢ُ٥ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝهذ هبٓذ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٗجؼذ كٌشح ٛزٙ اُذساعخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٛزٙ اُزغشثخ  ،ثبعزخذآٜب ُٜزا اُـشك ػ٠ِ ٓذٟ ػذح كقٍٞ دساع٤خ

 ٝٝفلٜب. 

 ِشىٍخ اٌذساعخ .2

ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ ، ٜب اُزو٤٘خ ك٢ دػْ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْػ٠ِ مشٝسح الاعزلبدح ٖٓ اُخذٓبد اُز٢ روذٓ ٣ؤًذ اُزشث٣ٕٞٞ

ُِٔي اٖٝٓ ث٤ٜ٘ب "عبٓؼخ  -خاُزؼ٤ٔ٤ِ أُؤعغبدًض٤ش ٖٓ  ّ إداسح اُزؼِْ" ٝاُز١ عؼ٠باُخذٓبد أُٜٔخ ٓب ٣ؼشف "ث٘ظ

ٝرُي ُٔب ٣وذٓٚ ٖٓ خذٓبد ٓضَ : إربؽخ اُلشفخ ُِيلاة ُِزلبػَ  ،ُزيج٤وٚ ٝالاعزلبدح ٓ٘ٚ داخَ أٗظٔزٜب -عؼٞد"

ٓزؼذدح ًٔب أٗٚ ٓزبػ ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ لاػزٔبدٙ ػ٠ِ ًخ، إمبكخ ُزوذ٣ٔٚ ُِٔؾزٟٞ ثيشم ٝاُزٞافَ ٝأُؾبس

 ؽجٌخ الإٗزشٗذ ٝثبُزب٢ُ كوذ ٗوَ اُزؼِْ إ٠ُ خبسط ؽذٝد اُلقَ اُذساع٢.

( اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزيج٤وبد الاعزٔبػ٤خ أُغب٤ٗخ ٝاُغِٜخ ٝأُزبؽخ ُِغ٤ٔغ ٖٝٓ web 2.0ًٔب رٞكش ؽجٌخ ا٣ُٞت اُؾذ٣ضخ)

ٝٛزا ٓب ثبدس هغْ رو٤٘خ  (2660)اُخ٤ِلخ، اعزخذآٜب ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ ( ٝاُز٢ ٖٓ اBlogٌُٖٔٔث٤ٜ٘ب أُذٝٗبد)

ً٘ظبّ  -ٝثؾٌَ أعبع٢-ٓؼِٞٓبد هبُجبد ك٢ ٤ًِخ اُؾبعت ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ُؼِٔٚ ؽ٤ش رغزخذّ أُذٝٗبد ك٤ٚ 

 ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ػٖ ٗظْ إداسح اُزؼِْ اُز٢ رٞكشٛب اُغبٓؼخ ٓضَ لإداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثذ٣لًا 

"Blackboard ًب." ٝ"عغٞس" عبثو  

ًٔ َٝٛ رؼذ أُذٝٗبد كؼلا ثذ٣لًا  ؟ٗغبػ ٛزٙ اُزغشثخ ٓذٟٓب ٌُٖٝ   ؟ ب لأٗظٔخ إداسح اُزؼِْ اُزو٤ِذ٣خ ٓلائ

 ٝٓب أساء اُيبُجبد ؽُٞٚ؟ ،ٝعِج٤برٚ الاعزخذاّٛزا  ٣غبث٤بدإٝٓب٢ٛ  

 ٝٓب ٢ٛ دٝاكغ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُٚ؟ 

 ثؾٌَ أعبع٢؟ٝٓب ٢ٛ اُزيج٤وبد ٝاُخذٓبد اُز٢ رٞكشٛب أُذٝٗبد ٣ٝزْ الاعزلبدح ٜٓ٘ب 

ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس  ثؾٌَ ػبّ أ٤ٔٛخ الاعزلبدح ٖٓ اُزو٤٘خ ك٢ اُزؼ٤ِْا ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ أصجزذ اعز٘بدً ُزا 

ًً ٝإد، دػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٤غ٤شٛب ك٣٢غبث٢ إ  اُزؼِْ  إداسحلأ٤ٔٛخ أٗظٔخ  ٖٓ اُجبؽضخ بسا

 عبثوخ ك٢  ٤ًِخ اُؾبعت ا٢ُ٥ هبُجخ ٜبٌُٞٗإمبكخ  ،بؽب٤ًُ  ك٢ اُغبٓؼخ ًٜٞٗب ٓٔبسعخ ُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ظ -ثؾٌَ خبؿ-

سأد اُجبؽضخ  ،لإداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ خلاٍ رِي اُلزشح ،هذ ػب٣ؾذ اُغِج٤بد اُؼذ٣ذح ُؼذّ اعزخذاّ ٗظبّ إٌُزش٢ٗٝ
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ٗذسح  ٓغ  خبفخ   ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝعِج٤برٜب٣غبث٤برٜب إٝٓؼشكخ ٝٝفلٜب ٛزٙ اُزغشثخ  اُٞهٞف ػ٠ِ مشٝسح 

 أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  ح ً٘ظْ لإداسٝ ثؾٌَ ػبّ  ك٢ اُزؼ٤ِْ  اُذساعبد اُؼشث٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞمٞع اعزخذاّ أُذٝٗبد 

 . ثؾٌَ خبؿ

 أعئٍخ اٌذساعخ: -أ 

ٓب ٛٞ ٝاهغ اعزخذاّ أُذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ ك٢ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد )هبُجبد( ك٢ ٤ًِخ اُؾبعت ا٢ُ٥  -1

 أُِي عؼٞد؟ثغبٓؼخ 

 ُغؤاٍ اُشئ٤ظ الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:ا٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا 

 ٓب ٢ٛ هج٤ؼخ اعزخذاّ أُذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُوغْ؟ 

 ػنٞاد  ٣غبث٤بد اعزخذاّ أُذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُيبُجبد ٝٓب ٢ٛ إ

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ؟

   ػنٞاد  اعزخذاّ أُذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُيبُجبد ٝٓب ٢ٛ عِج٤بد

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ؟

 أ٘ذاف اٌذساعخ: -ة 

اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اعزخذاّ  أُذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ ك٢ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد)هبُجبد( ك٢ عبٓؼخ  -1

 أُِي عؼٞد ػٖ هش٣ن:

  ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ ك٢ اُوغْ .اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ أُذٝٗبد 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُيبُجبد ٣غبث٤بد اعزخذاّ أُذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ اُزؼشف ػ٠ِ إ

 ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.ٝ

  ٟٞاُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُيبُجبد اُزؼشف ػ٠ِ عِج٤بد اعزخذاّ أُذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح أُؾز

  .ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظٝ

 .اُزؼ٢ٔ٤ِ إ٠ُ ٓوزشؽبد ٝرٞف٤بد ؽٍٞ اعزخذاّ أُذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞاُزٞفَ  -2

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: -ط 

( ٝاُز١ ٣ؼزٔذ E-learning2.0 (الارغبٙ اُغذ٣ذ ٗؾٞ ريج٤ن ٓب ٣ؼشف ثبُغ٤َ اُضب٢ٗ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ -1

 اُزؾبس٤ًخ ٝ ُز٢ رز٤ٔض ثبُلآشًض٣خ ٝاُؾش٣خ ( ٝا (web2.0ػ٠ِ اُزيج٤وبد اُز٢ روذٜٓب ؽجٌخ  ا٣ُٞت اُؾذ٣ضخ 

ٝرؼذ ٛزٙ اُذساعخ ٝفلب ُزغشثخ  ،ٝاُز٢ رزلاءّ ٓغ سؿجبد اُغ٤َ اُغذ٣ذ ٖٓ اُيلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ،ٝأُشٝٗخ

 .(2669)فبُؼ،هبئٔخ لاعزخذاّ اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٖٓ اُزؼ٤ِْ  الإٌُزش٢ٗٝ

أُذٝٗبد ً٘ظْ  ؽٍٞ رغشثخ اُوغْ ك٢ اعزخذاّرٌؾق ٛزٙ اُذساعخ ػٖ أساء اُيبُجبد ٝػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -2

أ١ رغبسة غْٜ اُذساعخ ك٢ دػْ ٛزٙ اُزغشثخ ٝهذ رثبُزب٢ُ ٝ ،ٝعِج٤بد٣غبث٤بد إٓب ك٤ٜب ٖٓ ٝ، لإداسح أُؾزٟٞ

 ٓغزوج٤ِخ.
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 هِخ اُذساعبد اُؼشث٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞمٞع اعزخذاّ أُذٝٗبد ك٢ اُزؼ٤ِْ. -3

 ّ أُذٝٗبد ً٘ظْ لإداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ.  اُزٞفَ إ٠ُ ٓوزشؽبد ٝرٞف٤بد ؽٍٞ اعزخذا -4

 حذٚد اٌذساعخ: -د 

(ك٢ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد LCMSروزقش ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ثؾش اعزخذاّ أُذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ)

ٛـ 1431)هبُجبد( ك٢ ٤ًِخ اُؾبعت ا٢ُ٥ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد خلاٍ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 ٛـ 1432/

 ِظطٍحبد اٌذساعخ :      -٘ـ  

  :Blog)اٌّذٚٔخ)

ؼ جٌخ ا٣ُٞت رغ٢ٛٝٔ أؽذ أٗظٔخ إداسح أُؾزٟٞ الإٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ ؽ ٢ٛweb log اخزقبس ٌُِٔخ  

دٕٝ اُؾبعخ ُخِل٤خ ك٢ اُجشٓغخ ؽ٤ش ٣وّٞ اُ٘ظبّ ثزوذ٣ْ  -ثؾٌَ ٣غ٤ش- ٓوبلارٚ ًٝزبثبرُٚقبؽجٜب إٔ ٣٘ؾش 

٣ٝوّٞ اُ٘ظبّ ثؼشك أُؾزٟٞ ثؾٌَ دٝس١  ،هٞاُت ٤ُنغ ك٤ٜب فبؽت أُذٝٗخ أُوبٍ أٝ أُؾبسًخ

 -ك٢ اُـبُت- اُ٘ظبٌّٛزا، ٣ٝشرجو ٛزا رظٜش آخش أُؾبسًبد أٝلا صْ الأعجن ُٜب ٝ ٝػٌغ٢ أ١ إٔ

٢ٛ إٌٓب٤ٗخ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ أُؾزٟٞ ٖٓ  ،ٔخبع  ُٜزا أُؾزٟٞ كنلا ػٖ ٤ٓضح ٜٓثؤدٝاد ُِجؾش ٝالاعزشع

ٓؾبسًبد ٤ُٝظ ٓغشد هجَ صٝاس أُذٝٗخ ثؾ٤ش ٣ذٝس ٗوبػ ػ٠ِ ٓب ٣ؼشك ك٢  أُذٝٗخ ٖٓ ٓوبلاد ٝ

 .(2669)فبُؼ، فلؾبد ُِوشاءح

 : Learning Content Management System (LCMS)ٔظبَ ئداسح اٌّحزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

بٛٞ "ؽضّ ثشآظ ٓزٌبِٓخ رؾٌَ    ًٓ دٝاد ، ٝرٞكش أ، أٝ اُزذس٣ت ػ٤ِٚلإداسح أُؾزٟٞ أُؼشك٢ أُيِٞة رؼِٔٚ ٗظب

ٗزشٗذ ٝإٕ ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ رؾـ٤ِٜب ًزُي ػ٠ِ اُؾجٌخ ٝرؼَٔ ٛزٙ اُ٘ظْ ك٢ اُؼبدح ػ٠ِ الإ، ُِزؾٌْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ

 (.273،ؿ2665)أُٞع٠، "أُؾ٤ِخ 

 

 ٌذساعبد اٌغبثمخالإؽبس إٌظشٞ ٚا .3

 ِمـذِـخ:

 .ٝاعغٝاُز٢ اعزخذٓذ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثؾٌَ  (web2.0( أؽذ ريج٤وبد ؽجٌخ ا٣ُٞت اُؾذ٣ضخ )Blogرؼزجش أُذٝٗبد)

إ٠ُ ( ُزشٓض weblogثق٤بؿخ أُقيِؼ )  john Bargerػ٘ذٓب هبّ 1007ٝرشعغ اُجذا٣خ اُلؼ٤ِخ ُِٔذٝٗبد إ٠ُ ػبّ  

 .(Blood,2004)فلؾخ إٗزشٗذ ٣وّٞ فبؽجٜب ثزغغ٤َ ٤ٓٞ٣برٚ ك٤ٜب ٣ٝؼشك ك٤ٜب سٝاثو ُٔٞاهغ أخشٟ

 الأًضش هجٞلًا  ًِٝٔخ)ٓذٝٗخ( ٢ٛ اُزؼش٣ق ،1000ػبّ  Merholz( ٖٓ هجَ Blogصْ رْ اخزقبس أُقيِؼ ٤ُقجؼ )

 ُٚ. اٝاٗزؾبسً 
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 ،ؽ٤ش ٣ٌٖٔ لأ١  ؽخـ ؿ٤ش ِْٓ ثبُجشٓغخ ؛عُٜٞخ اعزخذآٜب -ثؾٌَ ًج٤ش- ٓٔب عبْٛ ك٢ اٗزؾبس أُذٝٗبدٝ

 أُذٝٗبد عٞد ٓٞاهغ ٓغب٤ٗخ لإٗؾبءٝرُي ثلنَ ٝ، ٝرق٤ْٔ ٓٞاهغ الإٗزشٗذ إٗؾبء ٓذٝٗخ ك٢ ؿنٕٞ دهبئن

 .ٝاعزنبكزٜب

 :Blog)اٌّذٚٔخ ) 

٢ٛ " :الإٌُزش٢ٗٝ(ًبُزب٢ُضب٢ٗ ُِزؼ٤ِْ ك٢ دساعخ ثؼ٘ٞإ )ارغبٛبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغ٤َ اُ (2669)٣ؼشكٜب فبُؼ

ٓوبلارٚ ٘ؾش ػ٠ِ ؽجٌخ ا٣ُٞت رغٔؼ ُقبؽجٜب ث٢ٛٝ أؽذ أٗظٔخ إداسح أُؾزٟٞ الإٌُزش٢ٗٝ  web logاخزقبس ٌُِٔخ  

ؽ٤ش ٣وّٞ اُ٘ظبّ ثزوذ٣ْ هٞاُت ٤ُنغ ك٤ٜب فبؽت أُذٝٗخ  ؛دٕٝ اُؾبعخ ُخِل٤خ ك٢ اُجشٓغخ -ثؾٌَ ٣غ٤ش -ًٝزبثبرٚ

صْ  ،٣ٝوّٞ اُ٘ظبّ ثؼشك أُؾزٟٞ ثؾٌَ دٝس١ ٝػٌغ٢ أ١ إٔ آخش أُؾبسًبد رظٜش أٝلا ،أُوبٍ أٝ أُؾبسًخ

ٔخ ٜٓثؤدٝاد ُِجؾش ٝالاعزشعبع  ُٜزا أُؾزٟٞ كنلا ػٖ ٤ٓضح  -ك٢ اُـبُتـ الأعجن ُٜب ٝ ٌٛزا، ٣ٝشرجو ٛزا اُ٘ظبّ 

٣ؼشك ك٢  أُذٝٗخ ٖٓ ٓوبلاد  ثؾ٤ش ٣ذٝس ٗوبػ ػ٠ِ ٓب ،٢ٛ إٌٓب٤ٗخ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ أُؾزٟٞ ٖٓ هجَ صٝاس أُذٝٗخ

 ".٤ُٝظ ٓغشد فلؾبد ُِوشاءح ،ٝٓؾبسًبد

"ػجبسح ػٖ ٓٞهغ ػ٠ِ ؽجٌخ الإٗزشٗذ رظٜش ػ٤ِٜب رذ٣ٝ٘بد ٓؤسخخ  :ثؤٜٗب(1431،عبُْ،)اُـبٓذ١ًٔب ٣ؼشكٜب ًَ ٖٓ

 أُذٝٗخ ".ب، ٣ٝ٘ؾش ٜٓ٘ب ػذد ٓؾذد ٣زؾٌْ ك٤ٚ ٓذ٣ش أٝ ٗبؽش رقبػذ٣ً رشر٤جبً ص٤٘ٓبً ٝٓشرجخ 

ٝخقبئـ  ر٤ٔضٛب ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ ريج٤وبد  ،برؼش٣ق ٖٓ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ٝفق أُذٝٗخ ثزًش خذٓبد روذًَٜٓٝ 

 ا٣ُٞت.

 ٠ّٚىٓ رحذ٠ذ أثشص ٘زٖ اٌخظبئض فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 أُذٝٗبد ػجبسح ػٖ فلؾبد إٗزشٗذ عِٜخ الإٗؾبء ٝالاعزخذاّ.-1

 ُٔٞاهغ أخشٟ.ٝٓوبهغ ك٤ذ٣ٞ ٝسٝاثو  اٝفٞسً  بٗقٞفً ٣ٌٖٔ إٔ رؾ١ٞ  -2

 ػٖ اُشأ١ ٝهشػ الأكٌبس ٝٓ٘بهؾزٜب ٓغ ا٥خش٣ٖ.ٝع٤ِخ ُِزؼج٤ش -3

 ٣ٌٖٔ ُِوشاء اُزؼ٤ِن ػ٠ِ ٓٞام٤غ أُذٝٗخ ثغُٜٞخ ٓٔب ٣غؼِٜب ٝع٤ِخ اعزٔبػ٤خ رغٔؼ ثٔؾبسًخ أُؼشكخ -4

 ٝرجبدٍ ا٥ساء .   

٢ٔ٤ ُِٔذٝٗبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ ك٢ ثؾش ؽٍٞ ) اعزٌؾبف الاعزخذاّ اُزؼِ ٛزٙ أُضا٣ب  Hong(2008)ٝهذ رًش 

 اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ( 

" إٔ أُذٝٗبد ُٜب اُوذسح ػ٠ِ دٓظ اُ٘بط (Hiler,2003(إ٠ُ ٓبرًشٙ)Jeremy,Jacobs,2004ًٔب أؽبس )ًٔب أؽبس 

 ٝٓؾبسًخ أُؼشكخ ٝاُزؤَٓ ٝاُ٘وبػ ٝٛزٙ الأؽ٤بء كؾِذ ك٤ٜب اُزو٤٘بد أُؼوذح اُـب٤ُخ". ،ك٢ ٗؾبه رؼب٢ٗٝ
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 EduBlog)اٌّذٚٔخ اٌزؼ١ّ١ٍخ)

 ( ٝهذ ٝعذرٚ أًضش اُزق٤٘لبد اُز٢ هشأرٜب  ؽٔٞلا.1رق٤٘لب ُِٔذٝٗبد ٓٞمؼ ثبُؾٌَ ) (1436)أُذ٢ٗٞٛرًشد 

 

 

 

 رق٤٘ق أُذٝٗبد 1.ؽٌَ

 ٝاُؾٌَ ٣ٞمؼ إٔ أُذٝٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٔ روغ٤ٜٔب إ٠ُ صلاصخ أٗٞاع :

 ٓذٝٗخ ُِٔؼِْ -1

 ٓذٝٗخ ُِٔزؼِْ  -2

 ٓذٝٗخ ُِلقَ -3

 ٝٛ٘بى ٖٓ ٣شٟ إٔ ٓذٝٗبد أٌُزجبد رؼذ ٓذٝٗبد رؼ٤ٔ٤ِخ أ٣نب.

ُزا  -ثؾٌَ ًج٤ش -اُز٢ اٗزؾش اعزخذآٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ 2.6ًٝٔب رًش عبثوب كئٕ أُذٝٗبد ٢ٛ أؽذ أًضش ريج٤وبد ا٣ُٞت 

ثؤٗٚ "أ١  AlSaif&Amasha(2009) ( ٝاُز١ ٣قلٚ ًَ ٖٓ EduBlogًٜش ٓقيِؼ )أُذٝٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( أٝ )

، ًٝٔقذس ٤ٔ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رغزخذّ ًؤداح رٞافَٓذٝٗخ ٌٓزٞثخ ٖٓ ؽخـ ٓب ُٜٝب ؿشك رؼ٢ٔ٤ِ" كبُٔذٝٗخ اُزؼِ

 أنواع المدونات  

 تبعاً لمحتواها

 كتابية

 صورية

 صوتية

 جوال

 فيديو

تبعاً لعدد    
 المدونين

 فردية  

 جماعية    

 تبعاً لتكلفتها 

 مجانية  

 مدفوعة

     
 مدفوعة/مجانية

 تبعاً للهدف منها     

 مذكرات يومية  

 سياسية

 إنتاج أدبي

 تقنية  

 اقتصادية

 إخبارية

 شخصية

الشركات  
 والمصانع

 الهوايات

 حاسوبية

 تعليمية

 المعلم

 المتعلم

 الفصل
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ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رغزخذّ ًِٞؽخ إػلاٗبد ًٝؤداح   ، Ray,2006,pp175,177))ًٝؤداح رؼبٕٝ ث٤ٖ  اُيلاة رؼ٢ٔ٤ِ،

٘بد ُٔغبػذح اُزلا٤ٓز ك٢ ُِزز٤ًش ثبُٔٞاػ٤ذ ُِيلاة ًٝٞع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٣نغ ك٤ٜب أُؼِْ ٗقبئؼ ُِيلاة ٝؽشٝػ ٝػ٤

 ((Wang,2008اُزؼِْ 

اُزًش كئٕ أُذٝٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜب صلاصخ أٗٞاع ٣ٌٖٔ إٔ رؾون أؿشامب  عبُق (1430)ٝإرا أخزٗب ثزق٤٘ق أُذ٢ٗٞٛ

ٖ إٗغبصٙ ك٢ ًَ (  ػٔب Davis,2004ٌٔ٣إ٠ُ ٓبرًشٙ ) Huann,john&yune(2010)ٝهذ أؽبس  ،رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ

 ٗٞع:

 : Teacher Blogِذٚٔخ اٌّؼٍُ 

  :ُٚ ٖٓ خلاُٜبٙ ٝ رؤٓلارٚ ٣ٌٖٔ ٢ٛٝ ٓذٝٗخ ٣٘ؾئٜب أُؼِْ ًقؾ٤لخ  ٣ؼٌظ ك٤ٜب أكٌبس

 .ٝرؤِٜٓبخجشارٚ اُزذس٣غ٤خ  ػشك  -1

 ٓؾبسًخ الأكٌبس ٝأُقبدس ٝالأٗؾيخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ ؿ٤شٙ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ . -2

  :Student Blogِذٚٔخ اٌطبٌت 

 أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُيلاة ُـشك رؼ٢ٔ٤ِ ٓضَ:، ٢ٛٝ اُز٢ ٣٘ؾئٜب اُيبُت

 ك٤ٜب. ٝؽلظٜب  إٗغبصارٚ( ُِيبُت ُؼشك E-Portfolioاعزخذاّ أُذٝٗخ ًِٔق إٗغبص إٌُزش٢ٗٝ ) -1

اعزخذاّ أُذٝٗخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُيبُت اٌُزبث٤خ ٣ؼشك ك٤ٜب اُيبُت ٗٔبرط ٖٓ ًزبثبرٚ ٣ٝؾقَ ػ٠ِ  -2

 لأهشإ.ااُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ أُؼِْ  ٝ

 .ٝػشمٜب  أُؾبس٣غ اُغٔبػ٤خ اعزخذاّ أُذٝٗخ ًؤداح ُؾلٌ  -3

 عزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ ٓؾشٝع.ػ٘ذ اعزخذاّ ا اُيبُتاعزخذاّ أُذٝٗخ ًؤداح ػشك ٓشاؽَ ػَٔ  -4

 :Class blogاٌّذٚٔخ اٌظف١خ 

لإٔ ٛزا أُقيِؼ ٣قق  ؛ِذٚٔخ اٌّمشسكنَ رؼش٣جٜب إ٠ُ ٝأ   ،اُزشعٔخ اُؾبئؼخ ُٜب ٢ٛ أُذٝٗخ اُقل٤خ 

ًٔب إٔ ٛزٙ اُزشعٔخ ٓلائٔخ أًضش إرا ً٘ب ٗقق ٓذٝٗخ رغزخذّ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝٛزٙ  -ثؾٌَ أكنَ -ٓؾزٞاٛب

 :٢ِ٣ ُٔب٣ٌٖٝٔ إٔ رغزخذّ  ،أُذٝٗخ ٣٘ؾئٜب أُؼِْ ٣ٝز٠ُٞ إداسرٜب

 

 ػ٤ِٜب ٝاُزلبػَ ٓؼٜب.هلاع ُلارٞك٤ش هشاءاد ُِيلاة  -1

 ٝرٞك٤ش سٝاثو ُٔٞاهغ ػ٤ِٔخ رذػْ ٓؾزٟٞ أُوشس.  ،ٝر٘ظ٤ٜٔب ٓقبدس أُوشس عٔغ  -2

 ػشك اُزؼ٤ِٔبد اُخبفخ ثبُٔوشس. -3

 ػشك اُٞاعجبد ٝالأٗؾيخ.  -4

 .ٖٓ أػٔبٍ اُيلاةٝع٤ِخ ُؼشك ٗٔبرط  -5

 ٝٓغ أُؼِْ . ،ٓغ ثؼنْٜ ٝع٤ِخ ُزٞافَ اُيلاة -6
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 ٝع٤ِخ ُِزٞافَ ٓغ الأَٛ. -7

 سثو اُقق ٓغ أ١ فق آخش ك٢ أ١ ٌٓبٕ ثبُؼبُْ.  -9

)ٓذٝٗخ أُوشس( ٝاُز٢ رؼَٔ ً٘ظبّ لإداسح  اعخ عزشًض اُجبؽضخ ػ٠ِ اُ٘ٞع اُضبُش ٖٓ أُذٝٗبد اُزؼ٤ٔ٤ِخٝك٢ ٛزٙ اُذس

ُِٔذٝٗخ (1431)عبُْٝ اُـبٓذ١بؽضخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ رؼش٣ق ( ُزا عزؼزٔذ اُجLCMSأُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ)

ٖٓ ؽ٤ش أُؾزٟٞ،  فلؾخ رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ؽجٌخ الإٗزشٗذ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُوشس )  اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ثؤٜٗب

، ٝاُزذس٣جبد ٝأُشاعغ(، إ٠ُ عبٗت رٞك٤شٛب إٌٓب٤ٗخ اُشثو ثٔٞاهغ أخشٟ ػ٠ِ ؽجٌخ الإٗزشٗذ ِٝٓخقبد اُذسٝط

ٝاُزلبػَ ٝهشػ  ُِزٞافَٝإربؽخ اُلشفخ ُِيلاة  ،ثبلإمبكخ ُيشػ اُ٘وبؽبد  قِخ ثيج٤ؼخ أُوشس اُذساع٢اُراد 

 الأعئِخ ٝأُلاؽظبد.

 (:LCMSاٌّذٚٔبد وٕظبَ لإداسح اٌّحزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ)

ك٢ دساعخ  ثؼ٘ٞإ )ٓزيِجبد اُزؼ٤ِْ  (2667)ُٔٞع٠إداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ؟ ٣زًش ا ث٘ظبُّٔوقٞد ا ٓبثذا٣خ 

بؾٌَ ؽضّ ثشآظ ٓزٌبِٓخ رثؤٗٚ " ُ٘ظبّ إداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ (2665)الإٌُزش٢ٗٝ( رؼش٣ق أُٞع٠ ٝأُجبسى ًٓ  ٗظب

رؼَٔ ٛزٙ اُ٘ظْ ، ُٝزؼِْ، ٝرٞكش أدٝاد ُِزؾٌْ ك٢ ػ٤ِٔخ ا، أٝ اُزذس٣ت ػ٤ِٚلإداسح أُؾزٟٞ أُؼشك٢ أُيِٞة رؼِٔٚ

٣ٝزًش ( 273)ؿُي ػ٠ِ اُؾجٌخ أُؾ٤ِخ " ٗزشٗذ ٝإٕ ًبٕ ٖٓ أٌُٖٔ رؾـ٤ِٜب ًزك٢ اُؼبدح ػ٠ِ الإ

ػ٘ٞا٤ٖٗ  رؾذ (LCMS) ٝٗظبّ إداسح أُؾزٟٞ (LMS)  أداسح اُزؼِْ  رؼش٣ق ٗظبّ سؿْ إٔأٗٚ  (2667)ُٔٞع٠اا

ٖٝٓ صْ  ،٣ٝؼ٢٘ ٗظبّ إداسح أُؾزٟٞ كوو (CMS) ٝهذ ٣شد ٓقيِؼ، ب٤ٌِٖٔٓ ُجؼنٜٔاُٞاهغ ك٢ ، إلا أٜٗٔب ٓخزِل٤ٖ

ًٓ ٝرٞكش عبٓؼخ أُِي عؼٞد لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ LMS ٝ .CMS ٤ٌُٕٞ أُظِخ اُز٢ رـي٢   LCMS    ٣شد ب ٗظب

 ًٔ  ً٘ظبّ لإداسح  اُزؼِْ ٝاُز١ ٣ؾَٔ إداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ. (Blackboardػ٠ِ ثشٗبٓظ ) بُِزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ هبئ

 اٌّضا٠ب اٌزؼ١ّ١ٍخ لاعزخذاَ ٌّذٚٔبد:

ٝاُز٢ رؼَٔ ، ثبُٔوشس ًٔب ٝسد رؼش٣لٜب عبثوبعؤهزقش ك٢ ٛزا اُغبٗت ػ٠ِ رًش ٓضا٣ب أُذٝٗبد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبفخ 

لإٔ اُجؾش ٣شًض ػ٠ِ  ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ  ؛ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأُ٘ؾؤح ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ ٤ُٝظ اُيلاة

 اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُلٞائذ اُزؼ٤ِٔخ ُٜب .  ٝهذ أصجذ ،أُذٝٗبد

ٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ٞكش ػذح خذٓبد ذٝٗبد لإداسح أُؾزإٔ اعزخذاّ أُ Colombo ٝColombo (2666)ٝ ٣زًش ًَ ٖٓ 

 ٗٚ:ؽ٤ش إ

ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  خبسط ٗيبم اُؾقخ اُذساع٤خ ثؾ٤ش ٣قَ اُيلاة ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح ٝهذ اُزؼِْ كزغزٔش  -1

 ٝٓقبدس اُزؼِْ ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ. ،ُِٔؾزٟٞ

ٝإٔ  ،٤ْ اُغذ٣ذح اُز٢ رْ رذس٣غٜب ك٢ أُوشسأُٞمٞػبد ٝأُلبِٛٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ أُذٝٗخ ٓشاعؼخ ٣ٌٖٔ ُ   -2 

 ٣شاعؼٞا الاخزجبساد ًٔب ٣ٌْٜٔ٘ روذ٣ْ ٓٞمٞػبد إصشائ٤خ ُِيلاة. 

 



 

   - 11 - 
 

 ٗـ ٝفٞد ٝك٤ذ٣ٞ . ثقٞس ٓزؼذدح :أُذٝٗبد إٌٓب٤ٗخ روذ٣ْ أُؾزٟٞ رٞكش   -3

ٝػشك ٓٞام٤غ رؾغغ  ػ٠ِ اُؾٞاس  ،رغٔؼ أُذٝٗخ ُِيلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ثبُزٞافَ ٝ هشػ أعئِخ ؽٍٞ أُوشس -4

 ٝاُزلبػَ. 

اُضٖٓ أُؾذٝد ُِؾقخ  هذ لا ٣غبػذ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُيلاة ٝاُز٢ رغبػذ أُذٝٗبد أُؼِْ ػ٠ِ ٓشاػبح -5

ائ٤خ ُِيلاة أُز٤ٔض٣ٖ ًٔب ٣ٌٔ٘ٚ ُِٔؼِْ هشػ ٓٞام٤غ إصشكؼٖ هش٣ن أُذٝٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٔ  برؾو٤وٜ اُذساع٤خ ػ٠ِ

 ،ٟٞ ػ٠ِ ؽٌَ فٞس ِٝٓلبد ك٤ذ٣ٞ لأُٝئي اُيلاة اُز٣ٖ ٣غذٕٝ فؼٞثخ ك٢ هشاءح أُٞام٤غ اُقؼجخػشك أُؾز

 ٔب اؽزبعٞا إ٠ُ ٓشاعؼزٜب  .أُِلبد ٓزبؽخ ُْٜ ك٢ أ١ ٝهذ ًِٝثؾ٤ش رٌٕٞ ٛزٙ 

ٝرُي ػٖ هش٣ن الاعزلبدح  ٖٓ ٓذٝٗبد أُؼ٤ِٖٔ الأًضش ، ٣ٌٖٔ ػٖ هش٣ن أُذٝٗبد دػْ أُؼ٤ِٖٔ ؿ٤ش أُؤ٤ِٖٛ -6

 .ٝرؤ٤ٛلًا خجشح 

ػذد ٖٓ اعزخذآبد اُيلاة ُٔذٝٗخ أُوشس ٝاُز٢ رذػْٜٔ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ (2665ٝآخشٕٝ ) Huannًٔب رًش 

 ٓضَ:

هشاءرٚ هجَ ْ ك٢ٜ رز٤ؼ ُِيلاة رؾن٤ش اُذسط ٝٝٓقبدس اُزؼِ ،ثٔب إٔ ٓذٝٗخ أُوشس رؾ١ٞ أُؾبمشاد -1

 أُؾبمشح ًٔب رز٤ؼ كشفخ ٓشاعؼزٚ ثؼذ أُؾبمشح.

ثٔب إٔ  اُيبُت ٣زقلؼ أُذٝٗخ ػ٠ِ الإٗزشٗذ كئٕ أ١ ٓؼِٞٓخ ٓٞعٞدح ك٢ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُْٝ ٣غزيغ  -2

 اُيبُت كٜٜٔب ٣ٌٔ٘ٚ اُجؾش ثغُٜٞخ ػٖ ٓؼ٘بٛب ٓجبؽشح ػ٠ِ الإٗزشٗذ.

 ٣غزي٤غ اُيبُت اُٞفٍٞ ُٔلاؽظبد أُؼِْ ٝرٞع٤ٜبرٚ ك٢ أ١ ٝهذ. -3

ك٢ ثؾش ؽٍٞ ) اعزٌؾبف الاعزخذاّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٔذٝٗبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح Hong (2669 )ٝهذ أؽبس 

الأٓش٤ٌ٣خ ( إ٠ُ إٔ أُذٝٗبد رغزي٤غ إٔ رؾلض اُزؼِْ ٝرؾلض اُيلاة ٝرو١ٞ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

ز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ .ًٔب ٣ٌٖٔ ُِيلاة إٔ ٣ؼجشٝا ػٖ أكٌبسْٛ ٣ٝزِوٞا اُزـHolzberg(2003أُزؼ٤ِٖٔ)

ٝدٓظ اُيلاة خبسط ؽذٝد   ،ًٔب أٜٗب رٞكش اُلشفخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزٞع٤غ اُزؼِْ Clyde (2005ا٥خش٣ٖ)

ٝأُذٝٗبد ٣ٌٖٔ إٔ رؾلض ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُ٘وذ١ لإٔ ٜٓبسح اٌُزبثخ أعبع٤خ ك٢  Downs (2004اُلقَ)

رؾلض ٓؾبسًخ ٝ ،ػ٠ِ أُ٘قخ" اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزذس٣ظ اُزذ٣ٖٝ ٝاُيج٤ؼخ اُزؾبس٤ًخ ُِٔذٝٗبد روَِ هش٣وخ "ؽ٤ٌْ

ٝث٤ٖ اُيلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ إمبكخ إ٠ُ رُي كئٕ دٓظ أُذٝٗبد ك٢ أُ٘بٛظ ٣ـ٤ش إٌٓب٤ٗبد اُزؼِْ  أُؼشكخ ث٤ٖ اُيلاة،

 .٣ٝElison&Wu (2008ؾشسٙ ٖٓ ه٤ٞد اُٞهذ ٝأٌُبٕ )

 عٍج١بد اعزخذاَ اٌّذٚٔبد  اٌزؼ١ّ١ٍخ :

 Islam(2009)ػذد ٖٓ اُذساعبد ثؼل اُغِج٤بد لاعزخذاّ أُذٝٗبد كوذ رًش  أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ دساعخ رًش

وٞم اُلٌش٣خ، ٝفؼٞثخ إٔ ٖٓ أثشص أُؾبًَ اُز٢ رٞاعْٜٜ ػ٘ذ اعزخذّ أُذٝٗبد ٢ٛ ػذّ رٞكش ٝع٤ِخ ُؾٔب٣خ اُؾ

 أُذٝٗخ.ٖٓ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُٔزبثؼخ  ٝػذّ رٞكش ٝهذ ًبف، رو٤٤ْ اُيلاة
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لا رٞكش خذٓبد إداس٣خ ٝ ٗظب٤ٓخ ُزغ٤َٜ ٓزبثؼخ ٓغ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ إٔ أُذٝٗبد (2660) اُخ٤ِلخٝهذ ارلوذ دساعخ 

 .اُيلاة ٝٓؾبسًبرْٜ ٝاخزجبسارْٜ  أداء

ٝإٔ ، إٗؾبء ٓذٝٗخ اُلقَ ٓغزِٜي ُِٞهذ ٝاُغٜذك٢ إٔ  Colombo &Colombo (2006)ًٔب ارلوذ ٓؼٜب دساعخ 

اُزذس٣ظ ٣ٝزخزٕٝ اُوشاساد  ٖٓ أُؾزٟٞ ٣ؼ٤ذٕٝ اُزل٤ٌش ك٢ هشائنأُذٝٗخ اُ٘بعؾخ رزيِت ٓؼ٤ِٖٔ ٓز٤ٌٖ٘ٔ 

ًٔب ٣ؾزبط أُؼِٕٔٞ ٝهزبً ُِزل٤ٌش ك٢ اُيش٣وخ أُض٠ِ ُزج٢٘ هش٣وخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ اُؾجٌخ  ،ثخقٞؿ دٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

٢ً ٗلغٚ اُزخقـ  ٝٓؾبسًزٚ ٓغ أؽخبؿ آخش٣ٖ ْٖٓ ُزغشثخ ػِٜٔ أ٣نًبٖٓ خلاٍ أُذٝٗخ ٣ٝؾزبعٕٞ اُٞهذ 

 ٣و٤ّٔٞا كبػ٤ِزٚ ٣ٝوٞٓٞا ثبُزؼذ٣لاد اُنشٝس٣خ. 

ك٢ دساعخ ثؼ٘ٞإ )أُذٝٗبد ًؤداح    Krause(2005) ٖٝٓ ٗبؽ٤خ كؼب٤ُخ أُذٝٗبد ًٞع٤ِخ رٞافَ ٝرلبػَ رًش

ٌُزش٢ٗٝ ٝ أُ٘بهؾبد ػ٠ِ ُٞؽبد ذ الإلاة  كوذ رًش إٔ هٞائْ اُجش٣ُِزؼ٤ِْ( إٔ أُذٝٗبد ٤ُغذ ػ٤ِٔخ ك٢ رلبػَ اُي

إػلا٤ٗخ رغؼَ اُزلبػَ أًضش عُٜٞخ ػٖ رِي اُز٢ رٌٕٞ ػ٢ِ أُذٝٗخ ٌُٖٝ ٛزٙ اُذساعخ رؼزٔذ ػ٠ِ رغشثخ ؽخق٤خ ٖٓ 

كقٍٞ دساع٤خ ٝهذ  خصلاصٓوشساد خلاٍ  خصلاصاُجبؽش ك٢ اعزخذاّ أُذٝٗبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش اعزخذٜٓب اُجبؽش ك٢ 

أٝ ٣ؾذد ٗٞػ٤خ  ،اُؾشح ٖٓ اُيلاة دٕٝ ر٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ ٣نجيٜبهش٣وخ ريج٤وٚ ُِٔذٝٗبد رؼزٔذ ػ٠ِ أُؾبسًخ رٌٕٞ 

 أُؾبسًبد أُيِٞثخ ٝػذدٛب ًٔب رًش ٢ٛ اُز٢ هِِذ ٖٓ كؼب٤ُخ أُذٝٗخ ًؤداح ُِزٞافَ .

ُغبثوخ ؽٍٞ ػذّ كؼب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ اُذساعخ ا (2616)ا٤ُؾ٠٤ٝ اُلذال اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ُٜب دساعخ ٝهذ ارلوذ ثؼ

 ٝاُؾٞاس. أُذٝٗبد ك٢ اُزٞافَ

 -ثؾٌَ ًج٤ش -ٝثبُزب٢ُ كئٕ كؼب٤ُخ اعزخذاّ أُذٝٗخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ًٝٞع٤ِخ رٞافَ ٝٗوبػ ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ ٣ؼزٔذ  

 ٝهش٣وخ ر٘ظ٤ْ ٛزا الاعزخذاّ.، ػ٠ِ هش٣وخ رلؼ٤َ أعزبر أُوشس لاعزخذآٜب

 ِؼب١٠ش اعزخذاَ اٌّذٚٔبد فٟ اٌزؼ١ٍُ: 

، إ٠ُ ٓؼب٤٣ش ُِٔذٝٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رْ رق٤٘لٜب إ٠ُ ٓؼب٤٣ش رشث٣ٞخ ؽِٔذ صٔب٤ٗخ ٓؼب٤٣ش (1431) رٞفِذ دساعخ أُذ٢ٗٞٛ

 & Fernaldإ٠ُ ٓؼب٤٣ش ٝمؼٜب  (1431)عبُْٝ ُـبٓذ١ا  ًٔب أؽبس ًَ ٖٓ آؼ٤بسً  13ِٔذ ٝٓؼب٤٣ش ك٤٘خ ؽ

Molebash(2000)(2007)ٝرًش ٓؼب٤٣ش اعزخذاّ ٝٓؼب٤٣ش رؼ٤ٔ٤ِخ ب٤٣ش ٗلغ٤خ ٝك٤٘خ ٝ ؽِٔذ ٓؼDeubel  ك٢ ٝسهخ

٣ٌٖٔ إعٔبٍ ٓب رًشرٚ ٛزٙ ، ٝثؾض٤خ ؽٍٞ أُذٝٗبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إ٠ُ ػذد ٖٓ الإسؽبداد اُزشث٣ٞخ ٝاُل٤٘خ ُزق٤ْٔ أُذٝٗخ

 اُذساعبد ك٢ اُ٘وبه اُزب٤ُخ :

 أٚلا: اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ

رؾو٤وٚ ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ أُذٝٗخ، ٝرُي ُِٔؼِْ ٛذف ٣غؼ٠  إ٠ُ : لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ اٌّذٚٔخرحذ٠ذ اٌٙذف ِٓ  (1

 ٝامؾًبِٔب ًبٕ اُٜذف ٣غبػذٙ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُٞمٞػبد اُز٢ رز٘بُٜٝب أُذٝٗخ، ٝأُؾز٣ٞبد اُز٢ رزنٜٔ٘ب، ًٝ

 ػ٠ِ إًٜبس ٓذٝٗزٚ ثؾٌَ أكنَ. هبدسًاًبٕ  ُِٔؼِْ 
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 اٌّذٚٔخ ٌٍطلاة ثظٛسح ٚاػحخ.ػشع الأ٘ذاف ِٓ اٌّمشس ِٚٓ  (2

    اٌّحزٜٛ اٌؼٍّٟ: (3

خ، ثؾ٤ش ٣ؾزَٔ ًَ ٓٞمٞع ػ٠ِ ٓٞمٞػبد كشػ٤خ ؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ك٢ ؽٌَ ٓٞمٞػبد سئ٤غر٘ظ٤ْ أُ -

 ٓغزوِخ، ٤ُزٌٖٔ اُيلاة ٖٓ ٓزبثؼخ أُٞمٞػبد أُيشٝؽخ ؽٍٞ أُوشس ٝٓ٘بهؾزٜب ثؾٌَ ع٤ذ.     

  ٝرُي ثبعزخذاّ اُٞعبئو أُزؼذدح ٖٓ فٞس، ٝفٞد، ٓٔزؼخ ٝروذ٣ْ ٓٞمٞػبد أُؾزٟٞ ثقٞسح عزاثخ

  ٝٓوبهغ ك٤ذ٣ٞ ًِٔب أٌٖٓ.

 ٤خ ُِيبُت عش٣غ اُزؼِْ . رٞك٤ش أٗؾيخ إصشائ 

  . ِْرٞك٤ش أٗؾيخ ػلاع٤خ ُِيبُت ثي٢ء اُزؼ 

  اعزخذاّ سٝاثو ُٔٞاهغ ٓشرجيخ ثٔؾزٟٞ أُٞمٞػبد أُؼشٝمخ ك٢ أُذٝٗخ اُز٢ رغْٜ ك٢ إصشاء رِي

 ٝمشٝسح كؾـ ٛزٙ اُشٝاثو ثبعزٔشاس ُنٔبٕ اعزٔشاس٣خ ػِٜٔب.أُٞمٞػبد، 

  رٞص٤ن أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾ٣ٜٞب ٓؾزٟٞ أُٞمٞػبد ٝٗغجزٜب إ٠ُ أفؾبثٜب، ٝرُي ثزض٣ٝذ أُٞمٞػبد ثجؼل

ٓٞاهغ ٣ٌٖٔ اُٞفٍٞ إ٤ُٜب ػٖ ، أٝ ٓغلاد أٝأُشاعغ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُشعٞع إ٤ُٜب عٞاءً أًبٗذ ًزت ٓيجٞػخ

 هش٣ن اُشٝاثو. 

: ُغزة اٗزجبٛٚ ُِزش٤ًض ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓؼ٤٘خ، ٝرو٤َِ رٌشاسٙ ُِخيؤ، ٝرُي ٖٓ مذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ٌٍطبٌتر (4

 .خلاٍ ٓزبثؼخ رؼ٤ِوبد اُيلاة اُز٢ ٣ٌزجٜٞٗب ػ٠ِ ًَ رذ٣ٝ٘خ، ٝالاٛزٔبّ ثشعبئِْٜ اُخبفخ ٝاُشد ػ٤ِٜب

 ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣:  ص٠بدح اٌذافؼ١خ: (5

 د اُخبفخ ثبُٔوشس ُلاؽزشاى ك٢ أُذٝٗخ ٝاُزؼ٤ِن ٝأُ٘بهؾخ.رخق٤ـ عضء ٖٓ اُذسعب 

 ٣ٝزْ برْٜ ٓز٤ٔضح ك٢ ًَ ٓؾبمشح ػ٠ِ ؽذحٝعٞد ُٞؽخ ر٤ٔض رٌزت ك٤ٜب أعٔبء اُيلاة اُز٣ٖ ًبٗذ رؼ٤ِو ،

 رشؽ٤ؾْٜ ٖٓ هجَ أُؼِْ ٝاُيلاة أٗلغْٜ.

 صب١ٔبً: اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ

 ٣ٝوقذ ثٜب الأعظ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ أُذٝٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رشًض ػ٠ِ ػ٘بفش اُزق٤ْٔ اُغ٤ذ، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:     

 ؽ٤ش ٣زيِت اُزق٤ْٔ اُغ٤ذ ُِٔذٝٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓب ٢ِ٣: اٌشىً اٌؼبَ ٌٍّذٚٔخ )ٚاعٙخ اٌّغزخذَ(، (1

  بإٔ ٣ٌٕٞ سأط أُذٝٗخ ًٔ ثغ٤و ُِـشك ٖٓ ٛزٙ أُذٝٗخ، ثيش٣وخ عزاثخ ثغ٤يخ، ٣ٌٕٝٞ ك٤ٚ رٞم٤ؼ  ٓقٔ

 أُٞمٞػبد اُز٢ ر٘بهؾٜب، ٝإٔ ٣ذػْ ثجؼل اُقٞس أُؼجشح.، أٝٝأُوشساد اُز٢ رخذٜٓب

  ٌُٕٞٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ ٓٞمٞػبد. ٓ٘بعجبًٝ، ٝامؾًبػ٘ٞإ أُذٝٗخ لاثذ إٔ ٣ 

 ُٕٞ ٖٝػ٘بفشٛب.  خِل٤خ أُذٝٗخ اُز٘بعن ث٤ 
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 ،ب ٓ٘يو٤بً ٣غَٜ ػ٠ِ اُيلاة ٝاُضٝاس  روغ٤ْ أُذٝٗخ ٝرشر٤ت ػ٘بفشٛب ثؾٌَ ع٤ذ ًٔ ر٘ظ٤ْ فلؾزٜب ر٘ظ٤

 الاعزلبدح ٜٓ٘ب.

 ُٔك٢ أهغبّ خبفخ، ك٤ٌٕٞ أؽذٛب ُِذسٝط ٝأُؾبمشاد،  زؾبثٜخ ك٢ أٛذاكٜب ٓغ ثؼنٜب عٔغ اُزذ٣ٝ٘بد ا

 اُزق٤٘لبد. ، أٝأهغبّ أُذٝٗخ ؼٜب ك٢ اُوبئٔخ اُغبٗج٤خ رؾذ اعْ ٝا٥خش ُِٔوبلاد....ٌٝٛزا، ٝٝم

 ػشك ٓؼِٞٓبد ًض٤شح ػ٠ِ اُؾبؽخ اُٞاؽذح.    رغ٘ت 

  أعضاء هق٤شح، ؽز٠ لا ٣زيشم أَُِ إ٠ُ اُيلاة. روغ٤ْ أُبدح اُؼ٤ِٔخ  إ٠ُ 

  ُِٔذٝٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزٞك٤ش ٝهذ اُيبُت، ٝرغ٤َٜ  -ُِجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد ك٢ أُٞاهغ أُخزِلخ -إمبكخ ساثو ثؾش

 ٜٓٔخ اُجؾش ُذ٣ٚ.

  ٝمغ خذٓخ خلافبد أُٞاهغRSSنِخ ٝالأخجبس ٖٓ أُٞاهغ أُل ،، ٝرُي ُِؾقٍٞ ػ٠ِ آخش أُٞمٞػبد

 ٝك٢ رُي رٞك٤ش ُِٞهذ ٝاُغٜذ. ،ُٔٞاهغ ٗلغٜبُذٟ أُذٕٝ دٕٝ ػ٘بء اُذخٍٞ  إ٠ُ ا

 ٣ٝشاػ٠ ك٤ٜب ٓب ٢ِ٣: وزبثخ إٌظٛص، (2

  ُٚٗٞٝ ٚٝث٤ٖ خِل٤خ  -ك٢ اُؼ٘ب٣ٖٝ ٝاُلوشاد -إٗوشائ٤خ اُ٘ـ، ٝرؼزٔذ ػ٠ِ ٓذٟ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ ؽغْ اُخو ٝٗٞػ

 ، ٖٝٓ الأكنَ إٔ رٌٕٞ اُخِل٤خ كبرؾخ إُِٞ ٝاُ٘ـ داًٖ إُِٞ.ٝامؾًباُقلؾخ ثٔب ٣غؼَ اُ٘ـ 

 .اعزخذاّ الأدٝاد اُج٤ب٤ٗخ أُشرجيخ ثبُٔؾزٟٞ ٓضَ: اُقٞس، ٝاُشعّٞ، ٝاُغذاٍٝ، ٝاُشٝاثو ٝؿ٤شٛب 

  ّٓضَ: اعزخذاّ اُؼشٝك اُزوذ٤ٔ٣خ.ػشك ٓؾٞهخ ُزوذ٣ْ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ  نائهشاعزخذا 

  ُقلؾخ أخشٟ. ساثيبًػذّ ٝمغ خو رؾذ أ١ ًِٔخ ك٢ أُذٝٗخ ٓب ُْ رٌٖ رِي أٌُِخ 

 ٣ٝشاػ٠ ك٤ٜب ٓب ٢ِ٣: اٌظٛس ٚاٌشعَٛ: (3

 .اعزخذاّ اُقٞس ٝاُشعّٞ اُز٢ رز٘بعت ٓغ الأٛذاف، ٝر٤ًٞلٜب ثلبػ٤ِخ 

  ك٢ رؾ٤ِٜٔب. ه٣ٞلًا  زبًٝهٝرقـ٤ش ؽغٜٔب هذس أُغزيبع ؽز٠ لا رغزـشم مـو اُقٞس 

  لإٔ رُي ٣ؤد١ إ٠ُ ثوء ػ٤ِٔخ رؾ٤َٔ ٓؼ٤٘بً ٛذكبًإرا ًبٗذ لا رخذّ  ،ٝاُشعّٞ رغ٘ت الاعزخذاّ أُلشه ُِقٞس ،

 ٝؽؼٞسْٛ ثبُنـو اُ٘لغ٢، ٝهذ ٣ؤد١ رُي إ٠ُ ٗزبئظ عِج٤خ. ،اُقلؾبد، ٝثبُزب٢ُ َِٓ اُيلاة

 ٣ٝشاػ٠ ك٤ٜب ٓب ٢ِ٣: الأٌٛاْ: (4

  ٕثلبػ٤ِخ ك٢ أُذٝٗخ.ر٤ًٞق الأُٞا 

 .اعزخذاّ أُٞإ ٓٞؽذح ُِؼ٘ب٣ٖٝ اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ ٝاُ٘قٞؿ ك٢ ع٤ٔغ اُزذ٣ٝ٘بد 

 .إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ر٘بعت ث٤ٖ ُٕٞ اُخو ٝخِل٤خ أُذٝٗخ 

  .إٔ رٌٕٞ أُٞإ خِل٤خ أُذٝٗخ ٝسأعٜب ٝفلؾبرٜب ٓز٘بعوخ ٝٛبدئخ 
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 ٣ٝشاػ٠ ك٤ٜب ٓب ٢ِ٣: اٌشٚاثؾ: (5

 ُؽز٠ لا ، كلا رض٣ذ ػٖ عزخ سٝاثو أٝ عجؼخشئ٤غخ أُٞعٞدح ك٢ أػ٠ِ أُذٝٗخػذّ الإًضبس ٖٓ اُشٝاثو ا ،

 اُيبُت.رٖٛ ٣زؾزذ 

 ،اُز٢ ٣ؾزبط إ٤ُٜب اُيبُت. ٝ إدساط اُشٝاثو اُلشػ٤خ أُٜٔخ كوو 

 .ٟاعزخذاّ سٝاثو خبسع٤خ رشرجو ثٔٞاهغ رؼ٤ٔ٤ِخ أخش 

  ُشئ٤غخ.إ٠ُ اُقلؾخ ا -ٖٓ ًَ فلؾخ ك٢ أُذٝٗخ -ٝعٞد ساثو ٣ؼ٤ذ اُيبُت 

 ٣ٝزنٖٔ ٓب ٢ِ٣: اٌٛطٛي: (6

 .عشػخ اُٞفٍٞ إ٠ُ أُذٝٗخ 

 .ّٞعشػخ رؾ٤َٔ اُقلؾبد، ٝعشػخ ًٜٞس اُقٞس ٝاُشع 

 .إٌٓب٤ٗخ هجبػخ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ أُٞعٞد ك٢ أُذٝٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ُٕٝزوذ٣ْ اُؼٕٞ ُْٜ، أٝ ُلاعزلغبس ػٖ ثؼل أُٜبّ أٌُِل٤ٖ ثٜب. -أُؼِْ -عُٜٞخ ارقبٍ اُيلاة ثبُٔذ 

 ُٔظ ٝؿ٤شٛبذٝٗخ ٓغ أُزقلؾبد أُخزِلخ ٓضَ إٗزشٗذ إرٞاكن ا  . ًغجِٞسس، أٝك٤شكٌ 

 ، ٝرُي ثٔشاػبح ٓب ٢ِ٣:ئداسح اٌّذٚٔخ اٌزؼ١ّ١ٍخ (7

 وجَ اُ٘وذ، ٝاؽزشاّ سأ١ ا٥خش٣ٖ، )ر ٓضَ: رٞم٤ؼ أُؼِْ ُلإسؽبداد ٝاُزٞع٤ٜبد اُز٢ رؾٌْ ٓؾبسًبد اُيلاة

 ٝمجو اُ٘لظ....ٝؿ٤شٛب(.

  ُِْٔ٘بؿ ٣ؾؼش ك٤ٚ ع٤ٔغ اُيلاة ثبُؾش٣خ ك٢ أُ٘بهؾخ.رؤع٤ظ أُؼ 

 ٝهشؽٚ ثيش٣وخ عزاثخ. ،رٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ إداسح اُ٘وبػ 

 ِْٝػذّ رؾ٤ضٙ ُيبُت دٕٝ ؿ٤شٙ، أٝ ٓغٔٞػخ دٕٝ ؿ٤شٛب. ،ٓٞمٞػ٤خ أُؼ 

 ٕٞرؾٌْ أُؼِْ ك٢ عؼَ أُذٝٗخ ػبٓخ أٝ خبفخ ثيلاثٚ، ٣ٝلنَ إٔ رٌٕٞ أُذٝٗخ خبفخ ثبُيلاة اُز٣ٖ ٣ذسع 

ٝثبُزب٢ُ رن٤غ  ،( ٓغ رؼ٤ِوبد اُيلاةٖٓ اُيلاة ٤وبد اُضٝاس )ٝاُز٣ٖ هذ لا ٣ٌٕٞٗٞأُوشس ؽز٠ لا رخزِو رؼِ

 اُلبئذح أُشعٞح ٖٓ اُ٘وبػ.

 :الاعزّشاس٠خ (9

ٝرؼ٢٘ مٔبٕ ثوبء أُذٝٗخ ٝرغذدٛب ثبعزٔشاس، ٣ٝزْ رُي ػٖ هش٣ن ؽغض د٤ٖٓٝ ك٢ أُٞاهغ اُؾ٤ٜشح اُز٢ روذّ      

 اعزنبكخ ٓغب٤ٗخ، أٝ ثزغذ٣ذ الاؽزشاى ثبعزٔشاس ك٢ أُٞاهغ اُز٢ روذّ اعزنبكخ ٓذكٞػخ.
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 :ٚعٛد الأسش١ف (0

ق ػ٠ِ أُٞمٞػبد ؽ٤ش ٣ؾز١ٞ الأسؽ٤ ٤ٔ٤ِخ اُغ٤ذح؛شٛب ك٢ أُذٝٗخ اُزؼٖٓ اُؼ٘بفش أُٜٔخ اُز٢ ٣غت رٞاك     

ًزبثزٜب ٖٓ هجَ أُؼِْ ٓ٘ز ثذا٣خ إٗؾبء أُذٝٗخ، ٣ٌٖٝٔ ُِيبُت اُشعٞع إ٤ُٜب ثغُٜٞخ ك٢ أ١ ٝهذ، ؽز٠  رْاُوذ٣ٔخ اُز٢ 

 ٓب ٣زٞكش ٛزا اُؼ٘قش ك٢ ٓؼظْ هٞاُت أُذٝٗبد .   ؿبُجبًٝٝإٕ ٓن٠ ػ٠ِ ًزبثزٜب أؽٜش أٝ ع٘ٞاد، 

 اٌغبثمخاٌذساعبد  .4

ر٘بُٝذ رو٤٘خ عغٞس لإداسح اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ" "ٓوبسٗخ ث٤ٖ أُذٝٗبد ٝٗظبّ  :دساعخ ثؼ٘ٞإ(2660)أعشد اُخ٤ِلخ

ًٝبٕ رُي ٖٓ ٝاهغ  ،أٝ ٓغبٗذح لأٗظٔخ إداسح اُزؼِْ ٓغ ث٤بٕ خقبئـ ٤ٔٓٝضاد ًَ ٗظبّ ،أُذٝٗبد ًؤٗظٔخ ثذ٣ِخ

، قٍٞ دساع٤خ ك٢ هغْ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُِيبُجبد ثغبٓؼخ أُِي عؼٞدرغشثخ ػ٤ِٔخ ك٢ اعزخذاّ اُج٤ئز٤ٖ ُٔذح صلاصخ ك

ًبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ ٗؾش أُبدح  إرٖ اُ٘بؽ٤خ اُزو٤٘خ ٝا٤ًُٞل٤خ( أعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ إٔ أُذٝٗبد ًبٗذ كبػِخ )ٓٝ

ٝرُي لإ٣غبد  ،ٝاُزٞافَ ٓغ اُيِجخ ًٔب  رلٞهذ أُذٝٗبد ك٢ اُغبٗت اُزشث١ٞ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغ٤ٔغ

، ٞهٜب  ٖٓ ٗبؽ٤خ اٌُلبءح ٝأُشٝٗخإمبكخ  ُزل ،ٝرجبدٍ اُخجشاد خبسط ٓوبػذ اُذساعخ ،ٓغبؽبد ؽشح ُِزؼج٤ش ٝأُ٘بهؾخ

ُخذٓبد الإداس٣خ ٝاُ٘ظب٤ٓخ ٓضَ ٓزبثؼخ أداء اُيلاة ك٢ أُوبثَ رزلٞم أٗظٔخ إداسح اُزؼِْ ػ٠ِ أُذٝٗبد ك٢ رغ٤َٜ ا

 ٝٓؾبسًبرْٜ ٝاخزجبسارْٜ .

ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش رو٤٘خ  ،ٜب اُجبؽضخ ٜٓٔخ ؽ٤ش ػشمذ ك٤ٜب ٓضا٣ب ًَ أعِٞة ٝٗوبه مؼل٤ُٚإٝ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ 

ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝهذ  أٝ ،إلا أٜٗب ٓج٤٘خ ػ٠ِ رغشثخ رار٤خ ٖٓ اُجبؽضخ دٕٝ الأخز ثآساء اُيبُجبد ،ٝرشث٣ٞخ

اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝاُز٢ عزذسط اعزخذاّ  إ٤ُٚٝٛزا ٓب رٜذف  ،أٝفذ اُجبؽضخ ثئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ؽٍٞ اُ٘ظب٤ٖٓ

 ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُوغْ.ٝ، أُذٝٗبد ك٢ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد ثقٞسح أٝعغ عزؾَٔ أساء اُيبُجبد

ُذٟ  ،ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ،ٝاُزؤَٓ ،اُزؾ٤َِ :أُذٝٗبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٓضَاُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد دٝس  ر٘بٍٝٝهذ 

إ٠ُ اُزؾون ٖٓ رؤص٤ش اعزشار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اعزخذاّ أُذٝٗبد  (2611)اُـبٓذ١ ٝعبُْ ٛذكذ  دساعخ ذ اُيلاة كو

ُؾشػ٤خ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝثوبء أصش اُزؼِْ ُذٟ هلاة اُزخققبد ا

ٝهذ هبّ اُجبؽضبٕ ثبعزخذاّ ٓذٝٗخ ُِٔوشس ُزغ٤َٜ اُزٞافَ ث٤ٖ اُيلاة، ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس ث٤ٖ ػنٞ  ،اُوشٟ

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼخ ٝهلاثٚ، ٝإصاُخ اُؾٞاعض أُقي٘ؼخ ث٤ٖ اُـشكخ اُقل٤خ ٝاُؼبُْ الاكزشام٢.ٝهذ أًٜشد 

ُزؤص٤ش الاعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اعزخذاّ أُذٝٗبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد  ،صش داٍ إؽقبئ٤بً اُذساعخ ٝعٞد أ

ؽ٤ش ٝكش اعزخذاّ أُذٝٗبد ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رزقق ثبُؾش٣خ  ،ٝثوبء أصش اُزؼِْ ُلزشح أهٍٞ، اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ اُيلاة

ٝاُزؼِْ ك٢ أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ أُؾذد٣ٖ ُزُي، ٓٔب أٝ اُزو٤ذ ثبُغبػبد اُذساع٤خ  ،ٝػذّ الاهزقبس ػ٠ِ ؿشكخ اُقق

أؽؼش اُيلاة ثبُزؾٌْ ك٢ رؼِْٜٔ اُزار٢ ٝروذْٜٓ الأًبد٢ٔ٣، الأٓش اُز١ أًغجْٜ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ، ٝأثو٢ ُذ٣ْٜ 

 أصش اُزؼِْ.
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ش  رؾزَٔ ػ٠ِ خ لاثذ ٖٓ رلؼ٤ِٜب ثؾ٤٤ب رؼ٤ِٔٝاُ٘زبئظ اُز٢ رٞفَ إ٤ُٜب اُجبؽش رٞمؼ أٗٚ ُزؾون أُذٝٗخ أؿشامً 

ٝرذس٣جبد ٝٓشاعغ ٝسثو أُذٝٗخ ثٔٞاهغ أخشٟ  )ٗـ ،ٓوبهغ ك٤ذ٣ٞ،كلاػ( ٓزؼذدحن ائٓؾزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٓوذّ ثيش

رق٤ْٔ ؽظبد ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ رـز٣خ ساعؼخ ٝرخذّ أٛذاف أُوشس ٝإربؽخ اُلشفخ ُِيلاة ُِزلبػَ ٝرذ٣ٖٝ أُلا

ٝٛزٙ اُ٘زبئظ عزخذّ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٝمغ رقٞس  أُذٝٗخ ٝكن ٓؼب٤٣ش رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٗلغ٤خ ٝك٤٘خ رًشٛب اُجبؽش

 ُِٔؼب٤٣ش اُز٢ رغْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓذٝٗخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٗبعؾخ ٝكؼبُخ.

اُزؼ٤ٔ٤ِخ :أُذٝٗبد ُذػْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ (أعش٣ذ 2دساعخ ثؼ٘ٞإ : )ريج٤وبد ٣ٝت  Churchill (2660)ًٔب أعشٟ 

ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ هلاة ٣ذسعٕٞ أُبعغز٤ش ك٢ " رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ"ػ٠ِ ٓذٟ كقَ دساع٢ ٝاؽذ ٝهذ عؼذ اُذساعخ 

اعزخذّ اُجبؽش ٝهذ  ٟ اُيلاة؟ُلإعبثخ ػٖ اُغؤاٍ اُزب٢ُ :إ٠ُ أ١ ٓذٟ رغْٜ أُذٝٗخ اُقل٤خ ك٢ دػْ خجشح اُزؼِْ ُذ

ٝهذ  ٓغ اُؼ٤٘خ ٓذٝٗخ ٣زْ ك٤ٜب ػشك أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣جبد ثبلإمبكخ لإربؽخ اُلشفخ ُِيلاة ُِزؼ٤ِن ٝاُزٞافَ.

 رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ اعزج٤بٕ ٝ رؾ٤َِ أٗؾيخ أُذٝٗخ ٝٓلاؽظبد اُجبؽش ثبلإمبكخ ُٔوبثلاد ٓغ ثؼل اُيِجخ.

ُيلاة ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رْ اعزخذآٜب ثيش٣وخ رذػْ دٝس ا اإرؼب٤ُخ أُذٝٗبد ًؤداح رؼ٤ٔ٤ِخ زذ كٝٛزٙ اُذساعخ أصج

ُٝزيج٤ن اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ٓضَ رو٤٤ْ الأهشإ إمبكخ  إ٠ُ أٜٗب رنْ رلؼ٤ِٜب ًٞع٤ِخ ُِزٞافَ ٝاُؾٞاس هذ رْ ٗٚ إؽ٤ش 

 أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ .

ٝ اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ    Islam (2611)لن ٓغ ٗزبئظ دساعخ ٝاُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ ُٜزٙ اُذساعخ رز

ثبُزيج٤ن ػ٠ِ عبٓؼخ : اعزخذاّ أُذٝٗخ ًؤداح ه٣ٞخ ُزؾغ٤ٖ ٝدػْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  2ًٝبٗذ ثؼ٘ٞإ) اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٠ٗٝ 

، ٝرؾذ٣ذ ٜ٘بٝرؾغ٤ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ْذػُٖٓ ٛزا اُجؾش ٛٞ ٝفق أُذٝٗخ ًؤداح   الأعبطًٝبٕ اُٜذف  ثشٝاٗبؽل٤ظ(،

ٝ رؾذ٣ذ اُؼٞآَ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رؾذ ٖٓ  ،ٗزشٗذخ ًؤؽذ أُقبدس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجش الإاُلٞائذ الأًبد٤ٔ٣خ لاعزخذاّ أُذٝٗ

ٓغ روذ٣ْ ثؼل اُخجشاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اعزخذاّ أُذٝٗخ ك٢  -خبفخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ -اعزخذاّ أُذٝٗخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اعزخذّ اُجبؽش ٜٓ٘ظ ٝفل٢ رؾ٢ِ٤ِ ثؤعِٞة ٢ًٔ ٝٗٞػ٢ ٝهذ أًٜشد اُذساعخ إٔ أُذٝٗبد ٝع٤ِخ عِٜخ ٝهذ  اُزؼ٤ِْ.

ٜٓب اٗٚ ٣ٌٖٔ اعزخذُٔقبدس أُز٘ٞػخ ٖٓ فٞس ٝك٤ذ٣ٞ ٝأُزؾبسى أُؼشكخ ُِٝؾٞاس ٝاُ٘وبػ ًٔب رغٔؼ ثٔؾبسًخ ا

رٌٖٔ اُيلاة ٖٓ ػشك أػٔبُْٜ ٝاُزٞافَ خبسط أٝهبد اُقق.ٝثبُ٘غجخ ُِغِج٤بد زٟٞ ٝظبّ ؽخق٢ لإداسح أُؾً٘

ٖٓ ػنٞ ٤ٛئخ  رو٤٤ْ اُيِجخ ٝػذّ رٞكش ٝهذ ًبف كوذ رًشٝا ػذح عِج٤بد ٜٓ٘ب ؿ٤بة  اُؾوٞم اُلٌش٣خ، ٝفؼٞثخ

 اُزذس٣ظ ُٔزبثؼخ أُذٝٗخ.

رٞفِذ ُٜب ثبلإمبكخ ٛزٙ إ٠ُ أٜٗب رزلن ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ أٛذاكٜب ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ثبُ٘زبئظ اُز٢ 

 ٜٝٓ٘غ٤زٜب 

اعزخذاّ أُذٝٗبد ًؤداح ُِ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ:  :ثؼ٘ٞإ دساعخHuei, Kuo & Yao (2660)ًٔب أعشٟ ًَ ٖٓ 

ؽ٤ش أعش٣ذ  ،اُج٤بٗبدرؾ٤َِ أٗٔبه اُزلبػَ اُغ٤ًِٞخ ٝهذ اػزٔذد  اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝا٤ٌُل٢ ُزؾ٤َِ 

ًٔ  476اُذساعخ ػ٠ِ   ٚ إٔ ٣نغ ك٤ٜب ٓوبلاد ٣ٝن٤ق سدٝد ٣ٝشكغٖٓ رب٣ٞإ ٝهذ رْ ٝمغ ٓذٝٗخ ٌَُ ٓؼِْ ٣ٌٔ٘ بٓؼِ
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إٔ ٓؾبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ُِٔؼشكخ ك٢  إ٠ُ ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ  ،اُشٝاثو اُ٘ؾيخ ُِزؾبسى ك٢ أُؼشكخ ا ٣ٝغزخذّفٞسً 

ٖٓ إٔ روٞد إ٠ُ ث٘بء ٓؼشكخ  ثذلًا ػ٠ِ ٓؾبسًخ أُؾبػش ٝاُخجشاد ٝأُؼِٞٓبد  وقٞسٓ -ػ٠ِ الأؿِت–أُذٝٗبد 

 رذس٣غ٤خ ػ٤ٔوخ. 

ٝهذ ارلوذ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٜٓ٘غ٤زٜب ؽ٤ش  عٔؼذ ث٤ٖ الأعِٞة ا٢ٌُٔ ٝا٤ٌُل٢ ٝاخزِلذ ػٜ٘ب ك٢ 

ؽٍٞ اعزخذاّ أُذٝٗبد ًٞع٤ِخ ُِ٘وبػ ٝاُؾٞاس  ٌُٖ اُذساعخ رٞفِذ إ٠ُ ٗزبئظ ٝاهزشاؽبد ٜٓٔخ ،ٓؾٌِزٜب ٝأٛذاكٜب

عزشار٤غ٤خ اعزشار٤غ٤بد ٓ٘بعجخ ٓضَ اإر لاثذ ٖٓ رٞع٤ٚ ٗوبؽبد أُذٝٗبد ُزٌٕٞ كبػِخ ػٖ هش٣ن ريج٤ن  ،ٝاُزي٣ٞش

ٝلاثذ ٖٓ رض٣ٝذ أُذٝٗبد ثجشآظ ر٤ًخ ٝهٞاػذ ث٤بٗبد  ،عزشار٤غ٤خ رو٤٤ْ الأهشإ ٝرؼ٤ِْ الأهشإٝا ،ؽَ أُؾٌلاد

 ٛزٙ اُ٘وبؽبد . رذػْ

 اٌطش٠مخ ٚالإعشاءاد .5

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ: -أ 

ك٢  اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ دساعخ ٝاهغ اعزخذاّ أُذٝٗبد ك٢ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد )هبُجبد(

( اُز١ ٣ز٤ؼ كشفخ اعزخذاّ ًَ  ٤ًِmixed designخ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝرؼزٔذ اُذساعخ ػ٠ِ رق٤ْٔ اُجؾش أُخزِو )

 .ٝرؾ٤ِٜب اُج٤بٗبد ٤خ ٝا٤ٌُل٤خ)اُ٘ٞػ٤خ( ُغٔغٖٓ الأعب٤ُت أٌُ

 دٚس اٌجبحضخ:  -ة 

هذ هبٓذ اُجبؽضخ ثبُزٛبة إ٠ُ ٓٞهغ اُذساعخ (  ٝ (interviewerروّٞ اُجبؽضخ  ك٢  ٛزٙ اُذساعخ ثذٝس أُوبثَ  

 ،ٝؽشؽذ أٛذاف اُذساعخ ٝ ٓذٟ عش٣خ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ رًشٛب ،ٝأعشد ٓوبثلاد ٓغ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 ٝرُي ُنٔبٕ ٓٞاكوخ الأكشاد ػ٠ِ إعشاء أُوبثِخ . ،ٝأٜٗب عزغزخذّ لأؿشاك اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوو

 ِىبْ اٌذساعخ:  -ط 

 أعش٣ذ  اُذساعخ ػ٠ِ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد)هبُجبد( ك٢ ٤ًِخ اُؾبعت ا٢ُ٥ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ثبُش٣بك .

 ٕبد: اٌؼ١ -د 

ٝثٔب إٔ  ،ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ كؤٕ ٓغزٔغ اُذساعخ ؽَٔ اُيبُجبد ك٢ ٤ًِخ اُؾبعت ا٢ُ٥ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد

كئٕ ٓغزٔغ اُذساعخ ع٤ٌٕٞ ع٤ٔغ هبُجبد اُوغْ اُلار٢ ٣ذسعٖ  ،ٓوشساد اُزخقـًبكخ أُذٝٗخ ٣زْ اعزخذآٜب ك٢ 

 هبُجخ. 731ػذدٖٛ ثـٛـ ٣ٝوذس 1432ٛـ/1431ؼبّ اُذساع٢ خلاٍ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُ

ًٔب ؽَٔ ٓغزٔغ اُذساعخ ع٤ٔغ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد ٝاُلار٢ اعزخذٖٓ أُذٝٗخ ك٢ 

 ٓؼ٤ذح(. 56 –ٓؾبمشح  43 -دًزٞسح  21)114أُوشساد اُلار٢ ٣ذسعٜ٘ب ٣ٝوذس ػذدٖٛ ثـ

 ٚرُ اخز١بس اعزشار١غ١ز١ٓ ِٓ اعزشار١غ١بد اٌّؼب٠ٕخ ٟٚ٘ :

ذ ػ٠ِ اُظشٝف أُزبؽخ ك٢ ٝٛزٙ اُؼ٤٘خ رؼزٔ :Opportunitiesاٌؼ١ٕخ اٌّشرجطخ ثبٌظشٚف ٚ اٌفشص اٌّزبحخ   -1

عزشار٤غ٤خ ٝرْ اعزخذاّ ٛزٙ الا( 2667،اُغبٓشائ٢ٝ )ه٘ذ٣ِغ٢ ، ٝالاعزلبدح ٖٓ أُشٝٗخ ُذٟ أكشاد اُؼ٤٘خ ا٤ُٔذإ

 ٝٓؾبمشر٤ٖ ٝدًزٞسح  (. لإعشاء أُوبثِخ ٓغ أسثغ ٖٓ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ) ٓؼ٤ذح
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عزشار٤غ٤خ ٓلائٔخ ًٕٞ ٓغزٔغ زج٤بٕ ػ٠ِ اُيبُجبد ٝرؼذ ٛزٙ  الاٝرُي ُزٞص٣غ الاع :اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌؼشػ١خ -2

 .ب( اعزج٤بًٗ 34سعغ ٜٓ٘ب )ٝ ب( اعزج٤بًٗ 46رْ رٞص٣غ )هذ ٝ ،باُذساعخ ٓزغبٗغً 

 ؽغت أُغزٟٞ اُذساع٢ ًبُزب٢ُ  : ،الأ٤ُٝخٝسد ك٢ اُج٤بٗبد ٝكن ٓب ص٣غ أكشاد ػ٤٘خ الاعزج٤بٕ ًٝبٕ رٞ

% ٖٓ 9.9ٝإٔ  ،اُغبثغؼ٤٘خ ٖٓ هبُجبد أُغزٟٞ اُضبُش ٝاُخبٓظ ٝ%ٖٓ أكشاد ا11.9ُإٔ  ٣1زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ

، % ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ هبُجبد أُغزٟٞ اُغبدط26.5إٔ ٝ ،أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ هبُجبد أُغزٟٞ اُشاثغ

 ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ُْ رؾذد  5.0ٝإٔ  ،هبُجبد أُغزٟٞ اُضبٖٖٓٓ % ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ 23.5ٝإٔ

 أُغزٟٞ اُذساع٢.  

 1عذٍٝ 

 رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽغت أُغزٟٞ اُذساع٢

اٌّغزٜٛ 

 اٌذساعٟ

إٌغجخ  اٌزىشاس

)%( 

 11.9 4 اُضبُش

 9.9 3 اُشاثغ

 11.9 4 اُخبٓظ

 26.5 0 اُغبدط

 11.9 4 اُغبثغ

 23.5 9 اُضبٖٓ

 5.0 2 ٣ؾذدُْ 

 166 34 أُغٔٞع

 

  أدٚاد اٌذساعخ: -٘ـ 

ُززٌٖٔ اُجبؽضخ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ رخذّ أؿشاك اُذساعخ هبٓذ ثبعزخذاّ أدار٤ٖ ٖٓ أدٝاد عٔغ 

 اُج٤بٗبد:

 ٓغ أسثغ ٖٓ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ،اعزخذاّ أعِٞة أُوبثِخ أُزؼٔوخ ٝاُلشد٣خ  -1

ٝرْ اػزٔبد أعِٞة أُوبثِخ ؽجٚ أُو٘٘خ، ؽ٤ش رٞعذ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ اُؼبٓخ ٝأُؾزشًخ، ُغ٤ٔغ 

أُؾزش٤ًٖ ٌُٖٝ ٣ٌٕٞ ُِؾخـ أُؼ٢٘ ثبُٔوبثِخ أصش ك٢ رؾ٤ٌَ ٓؾزٟٞ أُوبثِخ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ رؼذ٣َ أعئِخ 

س٣ٖ: أُؾزٟٞ أُٞعٞد أٝ ؽزكٜب أٝإمبكزٜب،  ٝكن ٓغش٣بد أُوبثِخ، ٝهذ ًبٗذ الأعئِخ ٓشًضح ؽٍٞ ٓؾٞ

ك٢ أُذٝٗخ، ٝهج٤ؼخ اعزخذاّ أُذٝٗخ ًٞع٤ِخ رٞافَ ٝرلبػَ، ٝهذ رْ اعزخذاّ ٛزا الأعِٞة ُِؾقٍٞ 

ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝاكشح ٝٓؾذدح  ٝؿ٤ش عيؾ٤خ، ػٖ أساء ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽٍٞ هج٤ؼخ اعزخذاّ 

أعئِخ أُوبثِخ ك٢ مٞء أٛذاف  أُذٝٗبد، ٝٓبُٜب ٝ ٓب ػ٤ِٜب ٝثٔب ٣خذّ أٛذاف اُجؾش ٝهذ رْ إػذاد

اُذساعخ ٝٓؾٌلارٜب، ًٔب رْ اُشعٞع إ٠ُ الأعظ اُؼ٤ِٔخ ُزق٤ْٔ أعئِخ أُوبثلاد أُؼٔوخ،  ُِٝزٞفَ إ٠ُ 



 

   - 11 - 
 

ٝٓؼ٠٘، هبٓذ اُجبؽضخ ثبُزٞافَ ػٖ هش٣ن اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ٓغ ػذد ٖٓ ػنٞاد ا رؾذ٣ذً أعئِخ أًضش 

ؽٍٞ رغشثزٜٖ ك٢ اعزخذاّ أُذٝٗبد ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ   -ثؾٌَ ػبّ-٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُٔؼشكخ آسائٜٖ 

ثئسعبٍ اُجش٣ذ ُغ٤ٔغ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُوغْ، ٝرغبٝة ٓؼٜب عذ أعزبراد، ًٔب هبٓذ اُجبؽضخ 

ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُذٝٗبد اُلار٢ ٣غزخذٜٓ٘ب ُِؾقٍٞ ػ٠ِ رقٞس ػبّ ػٖ  -ثؾٌَ ػؾٞائ٢ -ثبُذخٍٞ

 (.1ٔٞرط لأعئِخ أُوبثِخ ك٢  أُلاؽن)ِٓؾن هج٤ؼخ الاعزخذاّ ٣ٌٖٝٔ الاهلاع ػ٠ِ ٗ

ؾبٝس ٝرْ اعزوبء ٓ ،اعزخذاّ اعزج٤بٕ ٝصع ػ٠ِ اُيبُجبد ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ٤ًٔخ رخذّ أٛذاف اُذساعخ  -2

خ ٓؾ٤ٌٖٔ ُِزؾون ٖٓ ٝهذ ػشك الاعزج٤بٕ ػ٠ِ صلاص ،اُذساعبد اُغبثوخالاعزج٤بٕ ٖٓ أٛذاف اُجؾش ٝ

 ٓزٚ لأؿشاك اُجؾش.ءٓلا

 أعضاء الاعزج٤بٕ ًبُزب٢ُ: ًٝبٕ رق٤ْٔ

 ٝاعْ أُوشس اُز١ عزؼجئ ،اع٢اُذس الأ٤ُٝخ ٝؽَٔ: الاعْ)اخز٤بس١(،أُغزٟٞثبُٔؼِٞٓبد  خبؿ عضء .1

 .اُيبُجخ  الاعزج٤بٕ ث٘بء ػ٠ِ ٓذٝٗزٚ

ٝاُٞفٍٞ  ،أُذٝٗخ ُِزٞافَ ٝاُؾٞاسٝ أُذٝٗخ اُؼ٢ِٔ،ٓؾزٟٞ  ػجبسح ٓـِوخ، ر٘ذسط رؾذ صلاصخ ٓؾبٝس:26  .2

لا أٝاكن  –لا أٝاكن  – ٓؾب٣ذ –أٝاكن  –)أٝاكن ثؾذح  :اُخٔبع٢ (٤ٌُبسد)ُٝوذ رْ اعزخذاّ ٓو٤بط  ُِٔذٝٗخ ،

 ( ُو٤بط ٓذٟ رؾون ٛزٙ اُؼجبساد.إهلاهبً

 اٌظذق ٚاٌّٛػٛػ١خ:

 هبٓذ اُجبؽضخ ثئرجبع الاعزشار٤غ٤بد اُزب٤ُخ ُزؾو٤ن ٓلّٜٞ اُقذم ٝأُٞمٞػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد: 

 عّغ ث١بٔبد ِزؼذدح :ك ائؽشاعزخذاَ  -1

ٝٓٞصٞه٤خ ُٝزذػْ ًَ أداح  ،ؽ٤ش ػٔذد اُجبؽضخ إ٠ُ اعزخذاّ أًضش ٖٓ أداح ُِٞفٍٞ إ٠ُ ث٤بٗبد أًضش دهخ

 ؽ٤ش ع٤زْ اعزخذاّ أُوبثِخ أُؼٔوخ إمبكخ إ٠ُ الاعزج٤بٕ. ،الأخشٟ

 ِخ الأدٚاد:اٌزحمك ِٓ ِلاء -2

٤ٛئخ رذس٣ظ  حًٔب رْ ػشك أعئِخ أُوبثلاد ػ٠ِ ػنٞ ،ٓؾ٤ٌٖٔ خؽ٤ش رْ ػشك الاعزج٤بٕ ػ٠ِ صلاص

 اُزذس٣ظ.ن ائٝهشك٢ أُ٘بٛظ  خٓخزق

ُذػْ اُقذم ٝأُٞمٞػ٤خ ك٢  (2665) أثٞ ص٣٘خ ٝآخشٕٜٝب ٤ُإٝاُز٢ أؽبس  ،عشاءاد اُزب٤ُخًٔب هبٓذ اُجبؽضخ ثبلإ

 الأعب٤ُت اُ٘ٞػ٤خ ٝأُزٔضِخ ثبُٔوبثلاد ك٢ ٛزٙ اُذساعخ:

 ٝالاعزٔبع اٌُض٤ش .اٌُلاّ اُو٤َِ  -1

 اُزغغ٤َ اُذه٤ن . -2

 ًزبثخ اُزوش٣ش ثؾٌَ ٝاف.  - 3

 اُجؼذ ػٖ اُزؾ٤ض. - 4
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 اعزخذاّ اُغغَ ا٤ُٔذا٢ٗ.  5

 فمذ رُ اٌزحمك ِٕٗ ثطش٠مز١ٓ: ،ٚأِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌظذق اٌىّٟ ٚاٌخبص ثبلاعزج١بْ

 (5ػشك الاعزج٤بٕ ػ٠ِ صلاصخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُِزؤًذ ٖٓ فذم أُؾزٟٞ. ِٓؾن) .1

ٖٓ رٔبعي ، ُِزؤًذ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ الارغبم اُذاخ٢ِ ُلاعزج٤بٕ (ث٤شعٕٞ)ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبه  .2

اُز١ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٚ ؽ٤ش ٗوّٞ ثو٤بط فذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُلأداح ٖٓ خلاٍ  ،اُؼجبساد ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس

ٝاُذسعخ  ،ٖٓ ػجبساد أُؾٞس ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ًَ ػجبسح ث٤بٗبد اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ثؾغبة 

 ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٚ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّحٛس الأٚي : ِحزٜٛ اٌّذٚٔخ اٌؼٍّٟ:

 2عذٍٝ 

ٓؼبٓلاد الاسرجبه ٌَُ ػجبسح ٖٓ ػجبساد أُؾٞس ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٚ:

 

 

 

 

 

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ :اٌّذٚٔخ ٌٍزٛاطً ٚ اٌحٛاس:

  3عذٍٝ 

ٓؼبٓلاد الاسرجبه ٌَُ ػجبسح ٖٓ ػجبساد أُؾٞس ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٚ:

 اُؼجبسح ّ
ٓؼبَٓ 

 الاسرجبه

 **6.562 ٝفق أُوشس 1

 **6.402 ٓٞاػ٤ذ الاخزجبساد 2

 **6.719 ٓٞاػ٤ذ رغ٤ِْ ع٤ٔغ ٓزيِجبد أُوشس 3

 *6.341 أُبدح اُؼ٤ِٔخ ُِٔؾبمشاد 4

 **6.631 أٝسام اُؼَٔ ٝاُٞاعجبد 5

6 
ٓبدح ػ٤ِٔخ إمبك٤خ ؿ٤ش ٓٞعٞدح ك٢ 

 اٌُزبة
6.952** 

 **6.734 سٝاثو ُٔٞاهغ ٓل٤ذح خبفخ ثبُٔوشس 7

9 
ؽشٝػ إمبك٤خ ُلأعضاء اُقؼجخ ٖٓ  

 أُوشس
6.952** 

 **6.773 رذس٣جبد ٝأٓضِخ إمبك٤خ 0

16 
ثيشائن  ٓؾزٟٞ ػ٢ِٔ ٓؼشٝك 

 فٞس ... –ٓزؼذدح: ٓوبهغ ك٤ذ٣ٞ 
6.490** 

11 
ػ٤ِٔخ ٓل٤ذح  ؿ٤ش ٓب ٣زْ ٓؼِٞٓبد 

 رًشٙ ك٢ أُؾبمشاد
6.601** 



 

   - 11 - 
 

 ٓؼبَٓ الاسرجبه اُؼجبسح ّ

12 
اعزخذّ أُذٝٗخ ُِزٞافَ ٓغ اُض٤ٓلاد ٝرجبدٍ 

 الأكٌبس
6.779** 

 **6.597 أُذٝٗخ٢ٌ٘٘ٔ٣ اُزؼج٤ش ػٖ سأ٢٣ ٖٓ خلاٍ  13

 **6.706 ٢ٌ٘٘ٔ٣ اُزٞافَ ٓغ الأعزبرح ػٖ هش٣ن أُذٝٗخ 14

15 
رغ٤ت الأعزبرح ػٖ اعزلغبسار٢  ؽٍٞ أُوشس ٖٓ 

 خلاٍ أُذٝٗخ
6.914** 

16 
روّٞ الأعزبرح ثيشػ ٓٞمٞػبد ُِ٘وبػ ػ٠ِ 

 أُذٝٗخ
6.615** 

17 
رخقـ الأعزبرح عضء ٖٓ اُذسعبد ػ٠ِ 

 ٓؾبسًز٢ ك٢ أُذٝٗخ
6.667** 

19 
أؽقَ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػ٤ِٔخ ٓل٤ذح ٖٓ أُ٘بهؾبد 

 ػ٠ِ أُذٝٗخ
6.766** 

10 
ػٖ هش٣ن ٢ٔ ٤رو٢ٌ٘٘ٔ٣٤ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعبد 

 أُذٝٗخ
6.657 

26 

أسٟ إٔ أُذٝٗبد ٝع٤ِخ ع٤ذح ُِزٞافَ ٝاُ٘وبػ 

ٓغ الأعزبرح  اُض٤ٓلاد أًضش ٖٓ اُٞعبئَ الأخشٟ 

 )أُ٘زذ٣بد ٝاُوٞائْ اُجش٣ذ٣خ... (

6.443** 

 

 اٌّحٛس اٌضبٌش :اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّذٚٔخ:

  4عذٍٝ  

 ٓؼبٓلاد الاسرجبه ٌَُ ػجبسح ٖٓ ػجبساد أُؾٞس ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٚ:

 ٓؼبَٓ الاسرجبه اُؼجبسح ّ

21 
أعذ فؼٞثخ ك٢ اُٞفٍٞ إ٠ُ ػ٘ب٣ٖٝ ٓذٝٗبد 

 أُوشساد اُخبفخ ثبُوغْ
6.446** 

 6.161 اب ٝعٜذً ٝهزً أسٟ إٔ ٓزبثؼخ أُذٝٗخ ٣غزِٜي ٢٘ٓ  22

23 
أُذٝٗخ ٝع٤ِخ ٤ٓغشح  ُِٞفٍٞ إ٠ُ ٓقبدس 

 أُوشس
6.597** 

24 
 خ ٝكؼبُخ ُٔؼشكخ ٓغزغذاد أُذٝٗخ ٝع٤ِخ عِٜ

 ٝإػلاٗبرٚ. أُوشس
6.553** 

25 
٢ٌ٘٘ٔ٣ اُؾقٍٞ ػ٠ِ إػلاّ ثٔغزغذاد أُذٝٗخ 

 أٝ اُغٞاٍ ‘ػٖ هش٣ن اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ
6.715** 

26 
أسؿت ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ إػلاّ ثٔغزغذاد 

 أُذٝٗخ ػٖ هش٣ن اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ أٝ اُغٞاٍ
6.407** 

           

 .ٌحغبة صجبد الأداح (أٌفب وشٔجبخ)فمذ رُ اٌزحمك ِٕٗ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ  ،أِب ثبٌٕغجخ ٌضجبد الاعزج١بْ

 4)أفـش ه٤ٔخ ُِٔو٤بط( =  1 –ُِٔو٤بط( )أًجش ه٤ٔخ هش٣وخ ؽغبة أُو٤بط )اُخٔبع٢(: 
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  5عذٍٝ 

 ٓذٟ أُٞاكوخ أُزٞعو

 ٓٞاكن ثؾذح 5 – 4.21

 ٓٞاكن 4.26 – 3.41

 ٓؾب٣ذ 3.46 – 2.61

 ؿ٤ش ٓٞاكن 2.66 – 1.91

 ؿ٤ش ٓٞاكن ثؾذح 1.96 – 1

 

 ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ٌَُ عضء ٖٓ أعضاء الاعزج٤بٕ. ٣ٝ6ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ 

 6عذٍٝ 

 ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد ٌَُ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ 

 ٓؼبَٓ اُضجبد أُؾٞس

 6,964 ٓؾزٟٞ أُذٝٗخ اُؼ٢ِٔ

 6,779 أُذٝٗخ ُِزٞافَ ٝ اُؾٞاس

 6,279 اُٞفٍٞ إ٠ُ أُذٝٗخ

 6,935 ُغ٤ٔغ أُؾبٝس

 

ٜخ ٗظش اُيبُجبد ثِؾ إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔؾٞس ٓؾزٟٞ أُذٝٗخ اُؼ٢ِٔ ٖٓ ٝع ٣ٝ6زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ 

ٓؾٞس اُٞفٍٞ إ٠ُ (، 6.779ٝ) ٓؾٞس أُذٝٗخ ُِزٞافَ ٝ اُؾٞاس ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُيبُجبد ثِؾ(، ٝ 6.964)

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ  ،( ٢ٛٝ ه٤ْ ٓشرلؼخ6.935ع٤ٔغ أُؾبٝس ثِؾ )(، 6.279ٝعٜخ ٗظش اُيبُجبد ثِؾ )أُذٝٗخ ٖٓ ٝ

 الاعزج٤بٕ ٣زٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد.

  اٌزح١ًٍ:

ٔٗ ٘ٛ الأعٍٛة اٌّلائُ ح١ش ئ ،١بٔبد اٌّحظٍخ ِٓ اٌّمبثلاداػزّذد اٌجبحضخ أعٍٛة إٌّؾ اٌزح١ٍٍٟ فٟ رح١ًٍ اٌج

 ٚرٌه ٚفك اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ: ،ٌٍذساعخ

 دساعخ ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ثشىً وٍٟ : -1

 .ٝرُي ُز٣ٌٖٞ كٌشح ؽبِٓخ ػٖ اُج٤بٗبد ٝٓؾزٞاٛب

 :رظ١ٕف اٌج١بٔبد -2

ًبُزؾ٤َِ  ،ٓزؼذدح لًا بأؽٌإٔ اُ٘ٔو اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ رق٤٘ق اُج٤بٗبد ٣نْ ك٢ ٗيبهٚ  (2665)ص٣٘خ ٝآخشٕٝأثٞ رًش 

ٝعزوّٞ  ،أٝ ػ٠ِ أعبط أعئِخ اُذساعخ أٝ ؽغت أُلب٤ْٛ أُؾٞس٣خ ،أٝ ػ٠ِ أعبط اُونب٣ب ،ػ٠ِ أعبط اُؼ٤ِٔبد
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أٝ  ،ع٤زْ رق٤٘لٜب إ٠ُ ٓٞمٞػبدصْ ثؼذ رُي  ،اُجبؽضخ ثزق٤٘ق اُج٤بٗبد ؽٍٞ ًَ عؤاٍ ٖٓ أعئِخ اُذساعخ

 :ك٢ كئبد رْ اعز٘جبهٜب ٖٓ ٓقذس٣ٖ ػ٘ب٣ٖٝ صْ

 . اُذساعبد اُغبثوخ 

 اُج٤بٗبد ٗلغٜب 

  رغغ١ً اٌّلاحظبد -3

ٛزٙ أُشؽِخ ثؤٜٗب أُشؽِخ اُز٢ رؤر٢ ثؼذ ٓشؽِخ اُزق٤٘ق، ٣ٝغت إٔ ٣ؼ٤ذ اُجبؽش  (2667)٣قق اُؼجذ اٌُش٣ْ

ب ػ٘ٞاًٗ أػي٠ ٣ٝغغَ ٓلاؽظبرٚ ثؼذ إٔ اعزوش ك٢ رٛ٘ٚ ٤ٌَٛ ٓجذئ٢ ُٜزا اُ٘ظبّ اُزق٤٘ل٢، أ١ ثؼذ إٔ  ،اُوشاءح

د اُج٤بٗبد اُز٢ ُذ٣ٚ، ٝرٌٕٞ ٛزٙ أُلاؽظبد ػ٠ِ ؽٌَ أعئِخ رؤد١ إ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُجؾش ٌُض٤ش ٖٓ عضئ٤با ٤ٔٓضً 

َ ػلاهبد ث٤ٖ اُلئبد أٝ ُِجؾش ػٖ ٓؼِٞٓبد إمبك٤خ، أٝ ػ٠ِ ؽٌَ رغغ٤ ،ك٢ أُؼِٞٓبد أُزٞكشح أًبٕ  عٞاء

 ًِٝٔب رٌشسد اُوشاءح صاد اؽزٔبٍ اًزؾبف ؽ٢ء عذ٣ذ ك٢ اُج٤بٗبد.اُز٢ ٝمؼذ، 

 :ٚرشو١جٙب وً اٌج١بٔبد ر١ٌٛف -4

داػٔخ ُِ٘قٞؿ بّ اُجبؽضخ ثج٘بء عذاٍٝ ٝٓخييبد ٝٛ٘ب ٣زْ ػشك ػذد ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝأُوزشؽبد ٓغ  ه٤

 .(9002،السامرائي،)قنديلجيأُغٔؼخ

 ط١بغخ إٌزبئظ  -5

ه٤ِلا ك٢ اُزغش٣ذ، ُزقٞؽ ٗزبئظ اُجؾش، ٝثؼل اُجبؽض٤ٖ ٣غ٢ٔ ٛزٙ  سروبءك٢ ٛزٙ أُشؽِخ عزوّٞ اُجبؽضخ ثبلا

ٔب أُشؽِخ اُزق٤٘ق الاٗزوبئ٢، ٝرُي لإٔ اُجبؽش ٣خزبس ك٢ ػ٤ِٔخ اُزق٤٘ق ٛزٙ ٓب ٣ز٘بعت ٓغ أعئِخ اُجؾش، ٝسث

 .(9002،)العبد الكريمعٟٞ رُي٣ذع ٓب 

 اٌزحمك ِٓ إٌزبئظ -6

ٝأدث٤بد ٓٞمٞع اُذساعخ، ُِزؾون ٖٓ  ،ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ عزؼٞد اُجبؽضخ ُوشاءح اُج٤بٗبد  ٝاُذساعبد اُغبثوخ

ٝعزوّٞ اُجبؽضخ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ثبُزؤًذ ٖٓ إٔ ٓب رٞفِذ إ٤ُٚ ، اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ إ٤ُٜب، ٝٓ٘بهؾزٜب، ٝرؼذ٣ِٜب

 . (9002،)العبد الكريمخ ٓب ٣٘بهن٤ٚبد اُزق٤٘ق أُخزِلخ لا ٣ٞعذ ك٢ اُج٤بٗبد الأعبع٤ثؼذ ػِٔ

 :  أِب ثبٌٕغجخ ٌزح١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بْ

 كئٕ رُي رْ ثبعزخذاّ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ أُلائٔخ ٝهذ رْ اعزخذاّ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ اُزب٤ُخ:

 اُزٌشاساد ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٞفق أكشاد اُذساعخ. .1

 أُزٞعو اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٔؼشكخ ارغبٛبد اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ.      .2
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 رح١ًٍ إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب -6

 ٔزبئظ رح١ًٍ اٌّمبثلاد ِغ ػؼٛاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: /أٚلا

 دًزٞسح( –ٓؾبمشر٤ٖ  –رْ إعشاء أُوبثلاد ٓغ أسثغ ٖٓ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُوغْ )ٓؼ٤ذح 

 ٗٚ ٛٞ الأعِٞة أُلائْ ُِذساعخ .ؽ٤ش إ ،٢ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش كئٕ اُجبؽضخ اػزٔذد أعِٞة اُ٘ٔو اُزؾ٢ِ٤ًِٔب عجن رًشٙ ك

اُلشػ٤خ رْ ٖٓ اُؼ٘ب٣ٖٝ  اػذدً ٓؾٞسأعئِخ اُذساعخ ثؾ٤ش ٣ؾَٔ ًَ رٔضَ  ،خخ ٓؾبٝس سئ٤غق٘لذ اُج٤بٗبد إ٠ُ صلاصك 

 اعز٘جبهٜب ٖٓ ٓقذس٣ٖ:

 . اُذساعبد اُغبثوخ 

 . اُج٤بٗبد ٗلغٜب 

ؼشف ػ٠ِ الأكٌبس ُِٝز ،ٝهذ هبٓذ اُجبؽضخ ثوشاءح ٓؾزٟٞ أُوبثلاد أًضش ٖٓ ٓشح لأخز كٌشح ػبٓخ ػٖ اُج٤بٗبد

 خ .ٝأُؾبٝس اُشئ٤غ

 ث٘بءً ٝاُز٢ ع٤زْ رق٤٘ق اُج٤بٗبد ، خ ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ اُلشػ٤خ اُز٢ رْ اُزٞفَ إ٤ُٜبمؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ أُؾبٝس اُشئ٤غ٣ٞ

 ػ٤ِٜب:   

 7عذٍٝ 

 أُوبثلاد ٓغ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظٓؾبٝس رؾ٤َِ 

 اٌؼٕب٠ٚٓ اٌفشػ١خ اٌّحٛس اٌشئ١ظ

هج٤ؼخ اعزخذاّ أُذٝٗخ ك٢ 

 هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد

 ٓؾزٟٞ أُذٝٗخ

 أُذٝٗخ ُِزٞافَ ٝاُؾٞاس

٣غبث٤بد اعزخذاّ أُذٝٗخ 

ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ ٖٓ 

٤ٛئخ  ػنٞادٝعٜخ ٗظش 

 اُزذس٣ظ

  عُٜٞخ الاعزخذاّ

ُِٔوشس ثـل ٓشعغ ٝاؽذ 

 اُ٘ظش  ػٖ الأعزبرح

 الأدٝاد اُز٢ رٞكشٛب

 اُزلبػَ ٝاُزٞافَ

عِج٤بد اعزخذاّ أُذٝٗخ 

ً٘ظبّ لإداسح أُؾزٟٞ ٖٓ 

٤ٛئخ  ػنٞادٝعٜخ ٗظش 

 اُزذس٣ظ

 ؿ٤ش كؼبُخ ك٢ ٗؾش الإػلإ

 ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُِ٘وبؽبد

 ػذّ رٞكش اُشع٤ٔخ  ٝالأٓبٕ

فؼٞثخ اُٞفٍٞ إ٠ُ ػ٘ٞإ 

 أُذٝٗخ
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ؽج١ؼخ اعزخذاَ اٌّذٚٔبد فٟ لغُ رم١ٕخ ِؼٍِٛبد ؽبٌجبد فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػؼٛاد ١٘ئخ  .1

 اٌزذس٠ظ:

ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓوشس ٓذٝٗخ خبفخ ثٚ ثـل  ،٣زْ إٗؾبء أُذٝٗبد ك٢ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد ُغ٤ٔغ أُوشساد

 ٝثؾ٤ش رٌٕٞ ٓٞعٜٚ ُغ٤ٔغ اُؾؼت اُز٢ رذسط ٛزا أُوشس. ،ٚ٘ظش ػٖ الأعزبرح اُز٢ روّٞ ثئػيبئاُ

 لأؿشاك اُجؾش ع٤زْ دساعخ هج٤ؼخ اعزخذاّ أُذٝٗبد ٖٓ عبٗج٤ٖ: بٝرؾو٤وً 

 .ٓؾزٟٞ أُذٝٗخ -أ 

  .أُذٝٗخ ًٞع٤ِخ رٞافَ ٝؽٞاس -ة 

ٌُٕٝٞ  ،ٜب ر٘بُٝذ كؼب٤ُخ أُذٝٗبد ك٢ ٛز٣ٖ اُغبٗج٤ٖ٤ُإٕ ع٤ٔغ اُذساعبد اُز٢ رْ اُشعٞع ؽ٤ش إ

اعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝفل٤خ كئٕ الأؿشاك الأخشٟ اُز٢ هذ رغْٜ أُذٝٗبد ك٢ رؾو٤وٜب لا ٣ٌٖٔ ُٜزٙ اُذساعخ اُذس

 دساعزٜب أٝ ه٤بعٜب.

 ِحزٜٛ اٌّذٚٔخ : -أ 

 اعزخذاّ أُذٝٗخ ك٢ اُوغْ ٣ٌٕٞ ُـشم٤ٖ أعبع٤٤ٖ  : ٤خؿبُجارنؼ ٖٓ خلاٍ أُوبثلاد إٔ 

 ٝأ١ ٌٓبٕ.  ،ُِيبُجبد ك٢ أ١ ٝهذ بٌُزش٢ٗٝ ُٔؾزٟٞ أُوشساد ٣ٌٕٞ ٓزبؽً إرٞك٤ش ٓقذس  -1

 اعزخذآٜب ًٞع٤ِخ إػلإ ُِيبُجبد لإثلاؿٜٖ ثبُٔغزغذاد. -2

 

 ٠ٍٟ: ِبٚٔز١غخ ٌزٌه فاْ ع١ّغ اٌّشبسوبد ارفمٓ ػٍٝ احزٛاء اٌّذٚٔخ ػٍٝ 

 رٞف٤ق أُوشس 

 ( ٓؾزٟٞ أُؾبمشاد  ػ٠ِ ؽٌَ ػشٝك روذ٤ٔ٣خPowerPoint. ) 

  اُٞاعجبد. 

  ثبُٔؼَٔ أٝ اُزٔبس٣ٖ(أٝسام اُؼَٔ )اُخبفخ 

 ٓٞاػ٤ذ الاخز٤بساد ٝٓٞاػ٤ذ رغ٤ِْ ع٤ٔغ ٓزيِجبد أُوشس. 

 دسعبد اُيبُجبد ٌَُ ؽؼجخ. 

 : ٓؼِٞٓبد ػٖ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُلار٢ ٣ؤٖ ثزذس٣ظ أُوشس 

o الاعْ ٝأُؼِٞٓبد اُؾخق٤خ 

o اُغذٍٝ اُذساع٢ ٝاُغبػبد أٌُزج٤خ 

o ٌُٔزت ..(سهْ ا -ٓؼِٞٓبد اُزٞافَ )اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ 

 رخق٤ـ فلؾخ ُلإػلاٗبد ٣زْ ك٤ٜب هشػ أُغزغذاد اُخبفخ ثبُٔوشس .ثبلإمبكخ إ٠ُ 
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 -ٝعٚ اُخقٞؿ -مشٝس١ لأ١ ٓوشس ُٝٔوشساد اُؾبعت ا٢ُ٥ ػ٠ِ ٝرٞك٤ش ٓقبدس أُوشس ثؾٌَ إٌُزش٢ٗٝ

ك٢ اُوغْ  رزيِت  اُذساعخٌٓبٕ ، كئٕ هج٤ؼخ ك٢ أ١ ٣ٌٖٔ اُٞفٍٞ إ٤ُٚ ك٢ أ١ ٝهذ ٝ ا٤ٓغشً  بكجبلإمبكخ ٌُٞٗٚ ٓشعؼً 

ُٔؼَٔ أٝ ُٔؾبمشح اُزٔبس٣ٖ ٝثبُزب٢ُ كئٕ ُؼَٔ ٝاُجذء ك٢ ؽِٜب هجَ اُؾنٞس إ٠ُ اهلاع ػ٠ِ أٝسام آٖ اُيبُجبد الا

ب ؽ٤ش ُْ ٣ٌٖ ٓوبسٗخ ثبُيش٣وخ أُزجؼخ عبثوً  ًج٤شًا، ب٣ؾٌَ كبسهً ، رٞك٤شٛب ُِيبُجبد ٖٓ خلاٍ أُذٝٗخ كٞس فذٝسٛب

أُغٔٞػبد اُجش٣ذ٣خ ٢ٛ اُزيج٤ن الإٌُزش٢ٗٝ ٔؾزٟٞ ًٝبٕ اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ أٝأ١ ٗظبّ لإداسح اُاُوغْ ٝهزٜب ٣غزخذّ 

( ػٖ ٛزا اُٞمغ 3ٝ اُز١ ٣زْ اعزخذآٚ ُْٝ ٣ٌٖ ٣غزخذّ ك٢ ًَ ؽبٍ ٝهذ ػجشد أُؾبسًخ) ،اُٞؽ٤ذ ػ٠ِ اُؾجٌخ

 زشاوُ أِبَ ثبة ِىزت اٌّؼ١ذح"رفمذ وبٔذ  أٚ أٚساق اٌؼًّ ،سؤ٠خ دسعبرٕب وبٔذ ِأعبح ػٕذِب وٕب ٔش٠ذاُغبثن هبئِخ :"

ػٖ هش٣ن أُذٝٗخ ، ٝثبُزب٢ُ كئٕ رٞك٤شٛب أُوشساد ٤خلأؿِج ٝك أُؾبمشاد رؾٌَ أُشعغ الأعبطًٔب إٔ ػش

 ٣غَٜ ػ٠ِ اُيبُجبد اٌُض٤ش .

إرا رٔذ الاعزلبدح ٓ٘ٚ  ،ُذػْ ٛزا أُؾزٟٞب  ه٣ًٞ ػبٓلًا ٌُزش٢ٗٝ لإداسح أُؾزٟٞ ٣ؼذ أُؼِّٞ إٔ اعزخذاّ ٗظبّ إٖٝٓ 

 ثؾٌَ ع٤ذ.

ٌُزش٤ٗٝخ ٓيبثوخ ُِ٘غخخ ا ػ٠ِ ٓغشد رٞك٤ش ٗغخخ إأُؾزٟٞ  ٣لزشك إٔ لا ٣ٌٕٞ ٓوقٞسً  كبعزخذاّ ٗظبّ لإداسح 

ٌُٖٝ ٖٓ أُْٜ ًزُي الاعزلبدح ٖٓ اُزو٤٘خ ك٢  -سؿْ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُ٘ويخ ٖٓ ٗبؽ٤خ عُٜٞخ اُٞفٍٞ-اُٞسه٤خ ٖٓ أُؾزٟٞ 

 دػْ ٛزا أُؾزٟٞ.

إٔ سثو اُيبُجبد ًٔب  أػٔن،هذ ٣غَٜ اٌُض٤ش ٣ٝغْٜ ك٢ رؾو٤ن اُيبُجبد ُلْٜ  ،كزؼض٣ض ٛزا أُؾزٟٞ ثٞعبئو ٓزؼذدح 

ٓ٘زذ٣بد ٓزخققخ رزٞافَ ك٤ٜب اُيبُجبد ٓغ خجشاء ٝٓزخقق٤ٖ ع٤ٌٕٞ بدس إمبك٤خ ٝسٝاثو ُٔٞاهغ ٓل٤ذح، أٝثٔق

ؽو٤و٤خ، ًٔب ٣غبػذ اُيبُجبد ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد  خجشح اُزؼِْٝعؼَ  ،ثبُٞاهغُٚ أصش ًج٤ش  ك٢ سثو أُؾزٟٞ 

أٝعغ ؽٍٞ ٓٞمٞع اُذساعخ ٣ٝؾغؼٜٖ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزار٢ ٝ اُجؾش، إمبكخ إ٠ُ إٌٓب٤ٗخ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٝأٗؾيخ 

ا خ٤بسً أٝ ٓغبػذح ُِيبُجبد ٝاُز٢ هذ لا ٣ٌل٢ صٖٓ أُؾبمشح لإػيبئٜب، كزٞك٤شٛب ٖٓ خلاٍ أُذٝٗخ ع٤ٌٕٞ  ،إصشائ٤خ

 ٝك٢ رؾو٤ن ٗزبئظ رؼِْ أكنَ . ،٣غْٜ ك٢ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُيبُجبدا ع٤ذً 

 ٝاُغضء اُزب٢ُ ٣ٞمؼ أساء أُؾبسًبد ؽٍٞ ٓب عجن رًشٙ ػٖ دػْ ٓؾزٟٞ أُذٝٗخ:

 اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح:  

بئو ك٢ روش٣ت أُؼِٞٓخ ٓؼِّٞ دٝس ٛزٙ اُٞعؼذد اُٞعبئو داخِٜب ثغُٜٞخ ٝرز٤ٔض أُذٝٗبد ثئٌٓب٤ٗخ ػشك ٓؾزٟٞ ٓز

ٖٓ أُوبثلاد إٔ صلاس ٖٓ  أُؾبسًبد  ُْ ٝارنؼ  ،عبرث٤خ ٝرلبػَٝك٢ ػشك أُؾزٟٞ ثؾٌَ أًضش  ،ُِيبُجبد

"ؽج١ؼخ عجت رُي هبئِخ:  ٣2غزخذٖٓ اُٞعبئو أُزؼذدح ك٢ أُذٝٗبد اُلار٢ ٣ذسٜٗب إهلاهب ٝهذ رًشد )أُؾبسًخ (

  اٌّبدح لارحزبط".
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ًشد أٗٚ ك٢ ؽ٤ش ر ،٢ٛ اُز٢ رًشد إٔ ُٜب رغشثخ ك٢ اعزخذاّ اُٞعبئو أُزؼذدح ك٢ أُذٝٗخ ًٝبٗذ ٓؾبسًخ ٝاؽذح

ؽذ أُوشساد اُز٢ دسعزٜب ػشمذ ك٢ أُذٝٗخ ٓويغ كلاػ ٣ٞمؼ ٓؼِٞٓخ ٓؼوذح اعزؼقذ ػ٠ِ اُيبُجبد ك٢ أ

 ؾٌَ أًجش .أُؾبمشح ٝإٔ اُيبُجبد ًٖ عذا سام٤بد ػٖ ٛزا أُويغ ٝ أٗٚ عَٜ ٝفٍٞ أُؼِٞٓخ إ٤ُٜٖ ث

ٝٛزا ٓب ٗزؾذس ػ٘ٚ ؽ٤ٖ ٗزًش دٝس اُٞعبئو أُزؼذدح ك٢ روش٣ت أُؼ٠٘ ُِيبُجبد ٝك٢ عزثٜٖ، ٌُٖٝ ٖٓ خلاٍ 

 أُوبثلاد ارنؼ إٔ ٛزٙ اُ٘ظشح ؿ٤ش ٓٞعٞدح ُذٟ أُؾبسًبد.

 اٌّؼٍِٛبد الإصشائ١خ ٚاٌششٚػ الإػبف١خ:

 ،ئٔخ اُزغذد ًٔٞام٤غ اُؾبعت ا٢ُ٥بد دإ ٝهذ أُؾبمشاد ك٢ اُـبُت لا ٣ٌل٢ ُِزٞعغ ك٢ ٓٞمٞػؽ٤ش إ 

ُِيبُجبد خبسط أٝهبد أُؾبمشاد ٣ٌٖٔ الأعزبرح ٖٓ ػشك ٓٞام٤غ  بٓزبؽً ٝاعزخذاّ ٗظبّ لإداسح أُؾزٟٞ ٣ٌٕٞ 

ٝأٓضِخ إمبك٤خ ب ؽشٝؽً أٝ هذ رٌٕٞ  ،إمبك٤خ ُِيبُجبد هذ رٌٕٞ إصشائ٤خ ٌَُ ساؿجخ ك٢ الاعزضادح ؽٍٞ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ

 ػ٠ِ كْٜ أكنَ .رغبػذ اُيبُجخ 

ٕ إٔ أُذٝٗخ اُخبفخ ثٔوشسارٜٖ لا رؾ١ٞ كوذ رًشد ٓؾبسًزب ٍٞ ٛزا أُٞمٞع ،ٝهذ رجب٣٘ذ أساء أُؾبسًبد ؽ

رٜٖ رؾ١ٞ ٓٞام٤غ أُذٝٗبد اُخبفخ ثٔوشسإ إٔ ث٤٘ٔب رًشد ٓؾبسًزب ،بإهلاهً صشائ٢ ػ٠ِ ٓضَ ٛزا أُؾزٟٞ الإ

أٝ "إمبك٢" رؾَٔ أٓضِخ ٝرٔبس٣ٖ إمبك٤خ Extra " خبفخ ثؼ٘ٞإ "، كوذ رًشٕ  أٜٗب رؾ١ٞ فلؾخ إمبك٤خ ُِيبُجبد

 ٝ أٓضِخ ُٔٞام٤غ أُوشس. ب ؽشٝؽً ٝسٝاثو ُٔٞاهغ ٓل٤ذح روذّ 

 اٌّذٚٔخ ٌٍزٛاطً ٚاٌحٛاس: -ة 

 ٝرُي ٖٓ ؽ٤ش اعزخذاّ أُذٝٗخ ك٢ : 

o .اٌشد ػٍٝ أعئٍخ اٌطبٌجبد 

o .ؽشػ ِٛاػ١غ ٌٍحٛاس ٚإٌمبػ 

o  ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ.اٌغّبػ ٌٍطبٌجبد ثطشػ الأفىبس 

o .رم١١ُ ِشبسوخ اٌطبٌجبد 

 ٝهذ ارنؼ ٖٓ خلاٍ أُوبثلاد أٗٚ ٣ٌٖٔ روغ٤ْ اعزخذاّ ػنٞاد اُزذس٣ظ ُِٔذٝٗخ ُٜزا اُـشك ًبُزب٢ُ:

  ٝثبُزب٢ُ كبُٔذٝٗخ أفجؾذ راد ارغبٙ ٝاؽذ  ،بعبثوً لا ٣زْ اعزخذاّ أ١ ؽٌَ ٖٓ أؽٌبٍ اُزٞافَ أُزًٞسح

 ا .ٌُٖٝ لا ٣زْ اعزخذآٜب ٖٓ هجَ اُيبُجبد إلا ٗبدسً ، خبف٤خ اُزؼ٤ِن سؿْ ػذّ إُـبء ،ٝؿ٤ش رلبػ٤ِخ

 ٝك٢ أخز  -ثؾٌَ ع٤ذ -ٌُٖٝ رغزخذّ أُذٝٗخ  ،اُ٘وبػ ك٢ ٓٞام٤غ أُوشسلا ٣زْ رخق٤ـ ٓغبؽخ ُِؾٞاس أ

 آساء اُيبُجبد ؽٍٞ ٓٞام٤غ ٓضَ ٓٞاػ٤ذ الاخزجبساد ٝٗؾٞٛب.

  عذ٣ذح ٓزؼِوخ ثبُٔبدح اُذساع٤خ دٕٝ إُضاّ ٝدٕٝ رخق٤ـ فلؾخ ُِيبُجبد ُؼشك ٓٞام٤غ ٝٓؼِٞٓبد

 رخق٤ـ دسعبد ُٜزٙ أُؾبسًخ ٓغ إُـبء خبف٤خ اُزؼ٤ِن ػٖ ثبه٢ اُقلؾبد.
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    رخق٤ـ ٓغبؽخ ُِٔؾبسًخ ٝرخق٤ـ عضء ٖٓ اُذسعبد ػ٠ِ ٛزٙ أُؾبسًخ ثؾ٤ش رِضّ ًَ هبُجخ

ٝأٗٚ ؽٌَ  ،ش اُيبُجبد ٖٓ رُيٝثبُشد ػ٠ِ ٓؾبسًخ ص٤ِٓخ ُٜب ٝهذ أٝمؾذ الأعزبرح رزٓ ،ثئمبكخ ٓٞمٞع

  ػ٤ِٜٖ إمبكخ ُقؼٞثخ اُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ ٖٓ الأعزبرح.ب إمبك٤ً ػجئب  

 صْ ٣زْ ػشمٚ ك٢ أُذٝٗخ . ،أٝلًا أُؾبسًبد إٔ أ١ رؼ٤ِن رن٤لٚ اُيبُجخ ٣ٔش ػ٠ِ الأعزبرح  ٤خًٔب رًشد أؿِج

ث٤ٖ اُيبُجبد ٣ٌٜٖٔ٘ ك٤ٜب اُ٘وبػ ٝارنؼ ٖٓ خلاٍ أُوبثلاد أٗٚ ُْ رغزخذّ أُذٝٗخ ًٔغبؽخ ؽٞاس ؽشح 

 ٝهشػ الأعئِخ ؽٍٞ ٓٞام٤غ رخـ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝأُوشس . ،ٝاُزٞافَ ٓغ ثؼنٜٖ

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: ػؼٛاداعزخذاَ اٌّذٚٔخ وٕظبَ لإداسح اٌّحزٜٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٠غبث١بد ئ -2

 عٌٙٛخ الاعزخذاَ : -أ 

 -ثيج٤ؼخ اُؾبٍ -ثغُٜٞخ الاعزخذاّ ُِيبُجخ ٝالأعزبرح ، ٝٛزاٝٛزٙ الإ٣غبث٤خ ارلوذ ػ٤ِٜب ع٤ٔغ أُؾبسًبد ؽ٤ش رز٤ٔض 

 ٖٓ أْٛ ٓضا٣ب أُذٝٗبد ك٢ٜ فٔٔذ ُزٌٕٞ عِٜخ الاعزخذاّ .

أٝ سكغ ِٓق ٝهذ  ،ك٢ إمبكخ إػلإ أًبٕ  عٞاء بٝهزً ٝهذ رًشد أُؾبسًبد إٔ اُزؼذ٣َ ك٢ أُذٝٗخ لا ٣غزـشم ٜٖٓ٘ 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُز١ رٞكشٙ اُغبٓؼخ اعزخذاّ أُٞهغ اُخبؿ ثؤػنبء ٝاعزخذاّ أُذٝٗخ  ٗذ ثؼل أُؾبسًبد ث٤ٖهبس

 ٝاُز١ ُٚ ٝاعٜخ ٓؼوذح رغزِٜي اٌُض٤ش ٖٓ اُٞهذ لإمبكخ رؼذ٣َ ثغ٤و .

لاعزخذاّ أُذٝٗبد ثبُزاد لإداسح أُؾزٟٞ ٛٞ ٓب رز٤ٔض ثٚ ٖٓ  خلاٍ أُوبثلاد إٔ اُغجت الأعبط ٝهذ ارنؼ ٖٓ

ُؾبعت ا٢ُ٥ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اعزخذاّ ا ،اُؼ٤٘خ رزٔضَ ك٢ أعزبراد هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبدعُٜٞخ اعزخذاّ ٛزا ٓغ ٓلاؽظخ إٔ 

ب ٝٓغ ٛزا كوذ ثؾضٖ ػٖ اُغُٜٞخ ًخبف٤خ أعبع٤خ ك٢ اُ٘ظبّ اُز١ ٣شؿجٖ ثبُزؼبَٓ  ٝٓؤُٞكً ٜٖ عٜلًا ٝريج٤وبرٚ ثبُ٘غجخ ُ

 ٓؼٚ، ٓٔب ٣ؤًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٞكش ٛزٙ اُخبف٤خ ك٢ أ١ ٗظبّ لإداسح اُزؼِْ .

 ػٓ الأعزبرح :غ ٚاحذ ٌٍّمشس ثغغ إٌظشِشع -ة

 : ٤خ أُؾبسًبد ً٘ويخ إ٣غبث٤خ ٝرُي ٖٓ ػذح ٗٞاػٝٛزٙ اُ٘ويخ هذ أًذد ػ٤ِٜب أؿِج

، ػشٝك أُؾبمشاد ٝاُزٔبس٣ٖ ٝ الأٓضِخثؾ٤ش رٌٕٞ أُشاعغ ٝ ٗلغٜب  أُبدح اُؼ٤ِٔخ اُزؾبسى ك٢ -1

 ٓٞؽذح ثـل اُ٘ظش ػٖ الأعزبرح.

 إداسح أُذٝٗخ ٓوبسٗخ ثٞعٞد ٓذٝٗخ ٌَُ  أعزبرح.اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأعزبراد ك٢  -2

ٗظشا لإٔ الاخزجبساد اُلق٤ِخ ٓٞؽذح ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؾؼت ك٤زْ رؾذ٣ذ اُٞهذ ٝالارلبم ػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ  -3

 ٝثبُزب٢ُ ٣زْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ع٤ٔغ اُيبُجبد . ،أُذٝٗخ أُٞؽذح

اٌّبدح  ح١ش رىْٛ أوضش ِٓ أعزبرح رذسطف١ٙب ث ِٛادٔب ٔزشبسن ١خأغٍج(ػٖ رُي ثوُٜٞب :"  2ٝهذ ػجشد )أُؾبسًخ

ٚع١ٍخ ٚالأعزبراد ِخزٍفبد ٚاٌّؼ١ذاد ِخزٍفبد فٕحزبط شؼت ِخزٍفخ اٌضش ِٓ شؼجخ فؼذد اٌطبٌجبد وض١ش ٚٚأؤفغٙب 

 ."ىْٛ ٔمطخ اٌزمبء ٌٕب ع١ّؼبرشثطٕب ع١ّؼب ٚٚعٛد اٌّذٚٔخ ٌٍّبدح ٠
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 اٌزفبػً ٚاٌزٛاطً: -ط 

ٜب ُِزٞافَ ثؾٌَ ٘الأعزبراد ُْ ٣غٔؾٖ ثبُزٞافَ ٖٓ خلاٍ أُذٝٗخ ٝثؼنٜٖ هذ اعزخذًٓٔب رًش عبثوب كئٕ ثؼل 

(  2)أُؾبسًخ( ٝ  1ك٢ٜ ٤ٓضح رًشرٜب )أُؾبسًخٓؾذٝد ٝثبُ٘غجخ ُِزلبػَ ٝاُزٞافَ ًئ٣غبث٤خ لاعزخذاّ أُذٝٗبد 

اد ؽ٤ش إٜٗب اػزجشد اُزلبػَ ز أسائٜٖ ثؤٝهبد الاخزجبسٝاُز٢ اعزخذٓذ أُذٝٗخ ًٞع٤ِخ ُِزٞافَ ٓغ اُيبُجبد ٝأخ

ٜٗب٣خ  أٝ ؽز٠ ك٢ ػيِخ،ٖٓ ٓضا٣ب أُذٝٗخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزٞافَ ٓغ اُيبُجبد خبسط أٝهبد أُؾبمشاد ٤ٓضح ٜٓٔخ

 . الأعجٞع

 الأدٚاد اٌزٟ رٛفش٘ب اٌّذٚٔخ: -د

ٖٓ ٛزٙ ًٝض٤شخذآٜب أًضش كؼب٤ُخ ٝعُٜٞخ رٞكش أُذٝٗبد اُؼذ٣ذ ٖٓ الأدٝاد ٝاُخذٓبد ا٤ُٔٔضح اُز٢ رغؼَ اعز

الأدٝاد ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٓ٘ٚ ثؾٌَ ع٤ذ ػ٘ذ اعزخذاّ أُذٝٗخ ُـشك رؼ٢ٔ٤ِ ًبعزخذآٜب  لإداسح أُؾزٟٞ كٔضلا ٓٞهغ 

 ( لاعزنبكخ أُذٝٗبد ٣ٞكش ػذح أدٝاد ٓضَ: Bloggerٓضَ) 

 : ٟٔٚالإٌُزش٢ٗٝ. ٓزبثؼخ عذ٣ذ أُذٝٗخ ػٖ هش٣ن اُجش٣ذٖٓ أُذٝٗخ  هشاءؽ٤ش ٣ٌٖٔ ِزبثؼخ اٌجش٠ذ الإٌىزش 

  :ُٛؼشك ٓوبهغ ك٤ذ٣ٞ ٖٓ داخَ أُذٝٗخ دٕٝ ٓـبدسرٜبشش٠ؾ اٌف١ذ٠. 

 ٞاعزطلاع اٌشأ 

  هبئٔخ ثشٝاثو ُٔٞاهغ ٓلنِخ.ُؼشك  اٌشٚاثؾ:لبئّخ 

  :إمبكخ خذٓخ اٌزغز٠خRSS  إ٠ُ أُذٝٗخ. 

 :اُزذ٣ٝ٘بد الأهذُّؼشك  الأسش١ف. 

٣غبث٤بد اعزخذاّ أُذٝٗخ ٌُٖٝ ُْ رِؾٌ أُذٝٗبد ٢ٛ إؽذٟ إاد اُز٢ رٞكشٛب ( إٔ الأد4ٝٝهذ رًشد )أُؾبسًخ 

اعزخذآٚ ٖٓ أدٝاد ك٢  ٓب ٣زْ ٤خٕ أؿِجرلؼ٤َ ٛزٙ الأدٝاد ؽ٤ش إ، أ٣ٝزْ اعزخذاّ كؼلًا اُجبؽضخ ٖٓ خلاٍ أُوبثلاد أٗٚ 

 ٟؽذك٢ إ أُؾبسًبد اُز٢ رًشد رغشثزٜب ٟؽذإرؼ٤ِن ٝػشك الأسؽ٤ق ثبعزض٘بء إمبكخ ، أٝسكغ ِٓلبد أُذٝٗخ ٛٞ

ك٢ أُوشس عبثن هبٓذ ثزذس٣غٚ ؽ٤ش اعزخذٓذ خبف٤خ الاعزج٤بٕ ُٔؼشكخ أساء اُيبُجبد أُذٝٗبد اُخبفخ ثٔوشس 

 ثؾش٣خ.سائٜٖ آُجخ ؿ٤ش ٓؼشٝف ٓٔب ٌٜٖٓ٘ ٖٓ رًش ب ٝإٔ اعْ اُيب٣غبث٤خ ٜٓٔخ خقٞفً ٝرًشد أٜٗب ًبٗذ ٗويخ إ

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: ػؼٛادٚعٙخ ٔظش عٍج١بد اعزخذاَ اٌّذٚٔخ وٕظبَ لإداسح اٌّحزٜٛ ِٓ  -3

 ػٕٛاْ اٌّذٚٔخ:ئٌٝ طؼٛثخ اٌٛطٛي  - أ

ًٔب رًش عبثوب كئٗٚ ٌَُ ٓوشس ٣ذسط ك٢ اُوغْ ٓذٝٗخ خبفخ ثٚ، رْ إٗؾبء ثؼل ٛزٙ أُذٝٗبد ػ٠ِ خٞادّ ٓضَ 

wordpress ُٔ٘غٞث٤ٜب ُٝوذ رًشدؽ٤ش رٞكش عبٓؼخ أُِي عؼٞد خذٓخ أُذٝٗبد  ،ٝثؼنٜب ٓذٝٗبد ربثؼخ ُِغبٓؼخ 

شح الأػيبٍ ٝاُجوء ٌُض اٗظشً أٗٚ رْ إٗؾبء أُذٝٗبد ثذا٣خ ػ٠ِ ٓٞهغ  اُغبٓؼخ ٌُٖٝ  (4( ٝ)أُؾبسًخ 3)أُؾبسًخ 

 .ٗٚ رْ اُزٞعٚ إ٠ُ اُخٞادّ الأخشٟٓغ ع٤ٔغ أٗٞاع أُِلبد كئٝػذّ رٞاكوٜب 
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ٓب ٝٛزا د اُخبفخ ثٔوشس أُذٝٗب ٟؽذخ ثبُٞفٍٞ إ٠ُ إٝثبُزب٢ُ كئٗٚ لا ٣ٞعذ عٜخ ٓٞؽذح ٣زْ اُشعٞع إ٤ُٜب ػ٘ذ اُشؿج

ٝهذ  ،ػ٠ِ أُذٝٗبد اُخبفخ ثٔوشساد اُؾبعت اُز٢ رذسط ك٢ اُوغْ هلاعثبلازٚ اُجبؽضخ ػ٘ذ سؿجزٜب ٝاعٜٓب هذ 

 لأٗ  اٌغٍج١خ الأٌٚٝ اٌزٟ ٚاعٙزٙب أ أُؾبسًبد إٔ ٛزٙ ٢ٛ أؽذ ػ٤ٞة اعزخذاّ أُذٝٗبد هبئِخ:" ٟؽذاػزجشد إ

" ٝهذ رًشد أٜٗب ًبٗذ ِٛفشح فٟ ِىبْ ٌغٌٙٛخ اٌٛطٛيرىْٛ اٌّٛاد  blogsٌٍى١ٍخ ثح١ش  ٠managementٛعذ 

 ؽ٤ش اػزجشد إٔ رُي  ع٤ٌٕٞ  أًضش سع٤ٔخ . ،اُوغْ ربثؼخ ُِغبٓؼخ ًبٗذ أُذٝٗبد اُز٢ ٣غزخذٜٓب رلنَ ُٞ 

 غ١ش فؼبٌخ فٟ ٔشش الإػلاْ: -ة 

ٌُزش٢ٗٝ ُٔؾزٟٞ ٓؼِٞٓبد ٛٞ ُـشم٤ٖ: رٞك٤ش ٓقذس إ رو٤٘خاعزخذاّ أُذٝٗخ ك٢ هغْ ٤خ ب كئٕ ؿبُجًٔب رًش عبثوً 

أ١ ٌٓبٕ، ٝاعزخذآٜب ًٞع٤ِخ إػلإ ُِيبُجبد لإثلاؿٜٖ ك٢ ُِيبُجبد ك٢ أ١ ٝهذ ٝ بأُوشساد ٣ٌٕٞ ٓزبؽ

 ثبُٔغزغذاد.

 :ُخ ك٢ ٗؾش الإػلاٗبد ٖٓ ػذح ٗٞاػٝارنؼ ُِجبؽضخ ٖٓ خلاٍ أُوبثلاد إٔ أُذٝٗخ ؿ٤ش كؼب

 ُُٝخ ػٖ ٓزبثؼخ أُذٝٗخ ٝاُذخٍٞ ػ٤ِٜب ثبلاعزٔشاس ُٔزبثؼخ أُغزغذاد ٝٛزا هذ ٣ؾٌَ ُٔغؤجخ ٢ٛ اإٔ اُيب

ك٢ ًَ ريج٤وبد ػذ٣ذح رٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ اُزٞافَ ٓغ هلاثٚ ٖٓ خلاٍ  -ثؾٌَ ع٤ذ-فؼٞثخ ٝػذّ ر٤ًٞق ُِزو٤٘خ 

شد )أُؾبسًخ ثؾ٤ش ٣قَ الإػلإ إ٠ُ ٛٞارق اُيلاة كٞس فذٝسٙ ٝهذ ػج ،اُٜبرق اُغٞاٍ ثيش٣وخ ٤ٓغشح

١ّٕب ثػلاْ ئر لاثذ ِٓ دخٛي اٌّذٚٔخ ٌشؤ٠خ الإٔٗ طؼت أْ ٠ٕزشش ٔب  فاػلائرا ٚػؼذ ئ ( ػٖ رُي ثوُٜٞب:"4

ّ اعزخذٝهذ رًشد أُؾبسًخ أٜٗب رلٌش ك٢ ا" ٌىٓ اٌّذٚٔخ لا رٛفش ٘زٖ ا١ٌّضح ػلاْ ٌٕشش الإٔحٓ ٔحزبعٙب فؼلًا 

 .اٗزؾبس الإػلإ ثؾٌَ  أعشع ٝأكنَٝاُز٢ رذػْ    Twitter  ٝFacebookريج٤وبد ٓضَ 

  ؛ٓٞؽذح ُغ٤ٔغ اُؾؼت كئٕ الإػلاٗبد اُز٢ ٣زْ هشؽٜب رٌٕٞ ٓشثٌخ ُِيبُجبدرٌٕٞ  ثٔب إٔ أُذٝٗخ 

 ُٜٖ اُؾؼجخ أُوقٞدح ثبلإػلإ.   بٝامؾً ؽ٤ش هذ لا ٣ٌٕٞ 

 غ١ش ِٕبعجخ ٌٍٕمبشبد: -ط 

ك٢ ؽ٤ٖ سأد ثؼل ْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد ٓزلبٝد ٝٓزجب٣ٖ ك٢ هغٝاُ٘وبػ  أُذٝٗخ ُِؾٞاسب إٔ اعزخذاّ ًٔب رًش عبثوً 

أُؾبسًبد اُلار٢ اعزخذٜٓ٘ب لأخز أساء اُيبُجبد ثؤٜٗب رلبػ٤ِخ كئٕ ثؼل أُؾبسًبد سأ٣ٖ أٜٗب ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ًؤداح 

ٝؽ٤ٖ ٗزؤَٓ ك٢  هج٤ؼخ أُذٝٗخ ٝاُز٢ رز٤ؼ إٌٓب٤ٗخ اُزؼ٤ِن ٖٓ هجَ أُغزخذ٤ٖٓ ػ٠ِ ٓب ٛٞ  ،ُِ٘وبػ ٝاُزلبػَ

 -ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ -ٓؼشٝك ك٤ٜب كئٜٗب ك٢ راد اُٞهذ ُْ رقْٔ ًؤداح لإداسح اُؾٞاساد ٝاُ٘وبؽبد ٓضَ أُ٘زذ٣بد 

اعزخذٓزٜب ًؤداح لأخز آساء اُيبُجبد ك٢ أٜٗب ٓ٘بعجخ ًؤداح رلبػَ سأد رُي لأٜٗب ٝسثٔب  رٌٕٞ الأعزبرح اُز٢ سأد 

 ،ٝٛزا ؽٞاس ٝاؽذ رْ خلاٍ اُلقَ ُْٝ رغزخذٜٓب  ًؤداح لإداسح ٗوبؽبد ٝ ؽٞاساد ٓزؼذدح ٝٓغزٔشح ،ٓٞػذ آزؾبٕ

ٌُٖٝ ٣غبػذٛب ك٢ اُزٞافَ ٓغ اُيبُجبد  ثبلإمبكخ إ٠ُ أٜٗب هذ سأد كؼب٤ُزٜب ٓوبسٗخ ثؼذّ ٝعٞد أ١ ريج٤ن إٌُزش٢ٗٝ
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ًٔ ٔٔخ لإداسح اُ٘وبؽبد ثؾٌَ أعَٜ ٌُٝزش٤ٗٝخ أخشٟ كٜ٘بى  ريج٤وبد ٓقبعزخذاّ أدٝاد إُٞ هبسٗبٛب ث ب ٖٓ أًضش ر٘ظ٤

 أُذٝٗخ .

 ػذَ رٛفش اٌشع١ّخ ٚالأِبْ: -د

إ٤ُٜب ٝرن٤ق رؼ٤ِن  ثبعْ  ٣ٌٖٔ لأ١ ٓغزخذّ اُذخٍٞ ػ٤ِٜب ٝإمبكخ رؼ٤ِن ك٤ٜب ٝهذ رذخَ اُيبُجخٝأُذٝٗخ ٓلزٞؽخ 

أٝ ٣ؾذد ٣ٞٛخ اُيبُجخ ٝإٕ ًبٗذ  ،يبُجبد ك٤ِظ ٛ٘بى ٓب ٣ضجذزخذّ ك٢ أخز أساء ٝ رؼ٤ِوبد اُرغؽ٤ٖ ثبُزب٢ُ ٝ ٓغزؼبس

ْ أ أطلًا ٠ّىٓ   IDثذْٚ  اٌطبٌجخػٕذِب رذخً  ( عِج٤خ رُي ثوُٜٞب :"2 هبُجخ ك٢ أُوشس ٝهذ رًشد )أُؾبسًخ  كؼلًا 

ٚسثّب ٚثذْٚ أسلبَ  بءرأر١ٕب سدٚد  ثذْٚ أعّلأٔٗ ػٕذ ٚػغ ئػلاْ  ؛ٙبِٕ ٔزخٛفلا رىْٛ ؽبٌجخ ٌٍّبدح ٚ٘زٖ ٔمطخ 

 ".٠securityٛعذ  خز اٌشأٞ ٚ ٔظذلٗ؟ فلارىْٛ ؽبٌجخ ٌٍّمشس فًٙ ٔأ لا

ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش أٗٚ ارنؼ ٖٓ خلاٍ أُوبثلاد أٗٚ ُْ ٣غجن لأ١ ٖٓ أُؾبسًبد اعزخذاّ ٗظبّ إداسح اُزؼِْ اُز١ 

الاػز٤بد ػ٠ِ اعزخذاّ  - اُٞهذ ُزؼِٔٚش ػذّ رٞك :أعجبة ُزُي ٜٓ٘ب( ٝهذ ر ًشد ػذح Blackboard) اُغبٓؼخ ٙرٞكش

رغشثخ ك٢  (3ًٕٞ اعزخذآٚ ؿ٤ش إُضا٢ٓ ٖٓ اُغبٓؼخ ٝهذ ًبٕ ُِٔؾبسًخ ) -فؼٞثخ اُزـ٤٤ش -أُذٝٗخ ٝالاػزٔبد ػ٤ِٜب

ػذح  ٚ ٣ٞكش( لإداسح اُزؼِْ ؽ٤ٖ ًبٗذ رؼَٔ ك٢ اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ أُلزٞؽخ ٝهذ سأد أmoodleٗاعزخذاّ  ٗظبّ )

٠حزٛٞ ٝػبثذ ػ٤ِٚ اُنـو  اُؾذ٣ذ ٓغ ًضشح ػذّ أُغزخذ٤ٖٓ ٝػجشد ػٖ رُي هبئِخ :"  خذٓبد لا رٞكشٛب أُذٝٗخ 

" ٝػ٘ذ عؤاُٜب ػٖ هج٤ؼخ ٌىٕٗ ٠زؼطً ثشىً ِزىشس ثغجت اٌؼغؾ ،ػذح ٚظبئف ِّزبصح ِضً الاخزجبساد ٚاٌٛاعجبد

٠ّىُٕٙ إٌمبػ ف١ٙب ٠ٚزُ رغ١ٍُ اٌٛاعجبد ِٕزذ٠بد اٌطلاة  ،ب٠ؼً أحزٝ الاخزجبساد   شئوً اعزخذآٜب ُٚ رًشد:" 

ًِ وٕب ٔؼزّذ ػ١ٍٗ   "برّب

 

 : ٔزبئظ رح١ًٍ الاعزج١بْ  اٌزٞ ٚصع ػٍٝ اٌطبٌجبد صب١ٔب/

 -أُذٝٗخ ُِزٞافَ ٝاُؾٞاس -ٓؾزٟٞ أُذٝٗخ اُؼ٢ِٔ :جبسح ٓـِوخ ٓٞصػخ ك٢ صلاصخ ٓؾبٝسػ ٣26زٌٕٞ الاعزج٤بٕ ٖٓ 

، ٝرُي ٖٓ ثؾ٤ش رو٤ظ ٛزٙ اُؼجبساد هج٤ؼخ اعزخذاّ أُذٝٗخ ٝالإ٣غبث٤بد ٝاُغِج٤بد ٖٓ اعزخذآٜبٝاُٞفٍٞ ُِٔذٝٗخ 

ؽ٤ش رْ  اعزوبء ٛزٙ أُؾبٝس ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ريشهذ لاعزخذاّ أُذٝٗخ ً٘ظبّ لإداسح  ،ٗظش اُيبُجبدٝعٜخ 

 46كوذ ٝصع الاعزج٤بٕ ػ٠ِ  -قَ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾشًٝٔب رًش عبثوب ك٢ ك -أُؾزٟٞ ٖٝٓ الأدث٤بد أُزؼِوخ ثبُٔٞمٞع 

 ب ٢ِ٣ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ُٜب:اعزج٤بٕ ٝك٤ٔ 34ٓؼِٞٓبد سعغ ٜٓ٘ب  هبُجخ ٖٓ هبُجبد هغْ رو٤٘خ

 الأعب١ٌت الإحظبئ١خ اٌّغزخذِخ:

 ُؾغبة صجبد الأداح. (ُلب ًشٗجبؿٓؼبدُخ )أ .2

 ُزؾذ٣ذ ٓذٟ الارغبم اُذاخ٢ِ لأداح اُذساعخ. (ث٤شعٕٞ)ٓؼبَٓ اسرجبه  .3

 اُزٌشاساد ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٞفق أكشاد اُذساعخ. .4

 أُزٞعو اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٔؼشكخ ارغبٛبد اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ. .5

 اٌّحٛس الأٚي : ِحزٜٛ اٌّذٚٔخ اٌؼٍّٟ:
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  9عذٍٝ 

 أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓؾزٟٞ أُذٝٗخ اُؼ٢ِٔسأ١ 
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 ٝفق أُوشس 1
 6 6 2 11 21 ى

4.55 6.612 2ّ 

% 61.9 32.4 5.0 6 6 

 ٓٞاػ٤ذ الاخزجبساد 2
 6 6 6 7 27 ى

4.70 6.416 1 
% 70.4 26.6 6 6 6 

 ٓٞاػ٤ذ رغ٤ِْ ع٤ٔغ ٓزيِجبد أُوشس 3

 1 6 5 9 26 ى

4.35 6.040 4 
% 59.9 23.5 

14.

7 
6 2.0 

 أُبدح اُؼ٤ِٔخ ُِٔؾبمشاد 4
 6 1 3 11 10 ى

4.41 6.793 3 
% 55.0 32.4 9.9 2.0 6 

 أٝسام اُؼَٔ ٝاُٞاعجبد 5
 6 6 2 11 21 ى

4.55 6.612 2ّ 
% 61.9 32.4 5.0 6 6 

6 
ٓبدح ػ٤ِٔخ إمبك٤خ ؿ٤ش ٓٞعٞدح ك٢ 

 اٌُزبة

 3 16 16 6 5 ى

3.66 1.26 7 
% 14.7 17.6 

20.

4 
20.4 9.9 

 سٝاثو ُٔٞاهغ ٓل٤ذح خبفخ ثبُٔوشس 7

 2 11 6 7 9 ى

3.23 1.36 6 
% 23.5 26.6 

17.

6 
32.4 5.0 

9 
ٖٓ   ؽشٝػ إمبك٤خ ُلأعضاء اُقؼجخ

 أُوشس

 2 17 2 9 5 ى
2.01 1.26 9 

% 14.7 23.5 5.0 56 5.0 

 رذس٣جبد ٝأٓضِخ إمبك٤خ 0
 6 13 6 9 7 ى

3.26 1.19 5 
% 26.6 23.5 17.39.2 6 
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 ٣زنؼ ُ٘ب إٔ ٓؾزٟٞ أُذٝٗخ اُؼ٢ِٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ رزشرت ٝكن اُزشر٤ت اُزب٢ُ: 9ٖٓ اُغذٍٝ 

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ٝ ثؾذح 4.70ٓٞاػ٤ذ الاخزجبساد ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) .1

 ػ٠ِ رُي.

أكشاد ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ( ٓٔب 4.55أٝسام اُؼَٔ ٝ اُٞاعجبد، ٝٝفق أُوشس ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢) .2

 اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ٝ ثؾذح ػ٠ِ رُي.

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ٝ 4.41أُبدح اُؼ٤ِٔخ ُِٔؾبمشاد ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) .3

 ثؾذح ػ٠ِ رُي.

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ 4.35ٓٞاػ٤ذ رغ٤ِْ ع٤ٔغ ٓزيِجبد أُوشس ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) .4

 ٝ ثؾذح ػ٠ِ رُي.ٓٞاكو٤ٖ 

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓؾب٣ذ٣ٖ ػ٠ِ 3.26رذس٣جبد ٝ أٓضِخ إمبك٤خ ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) .5

 رُي.

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ 3.23سٝاثو ُٔٞاهغ ٓل٤ذح خبفخ ثبُٔوشس ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) .6

 ٓؾب٣ذ٣ٖ ػ٠ِ رُي.

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد ( 3.66اٌُزبة ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢) ك٢ٓٞعٞدح  ؿ٤شٓبدح ػ٤ِٔخ إمبك٤خ  .7

 اُؼ٤٘خ ٓؾب٣ذ٣ٖ ػ٠ِ رُي.

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد 2.01أُوشس ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ )ؽشٝػ إمبك٤خ ُلأعضاء اُقؼجخ ٖٓ  .9

 اُؼ٤٘خ ٓؾب٣ذ٣ٖ ػ٠ِ رُي.

 

6 

16 
ٓؾزٟٞ ػ٢ِٔ ٓؼشٝك ثيشم  

 فٞس .... –ٓزؼذدح: ٓوبهغ ك٤ذ٣ٞ 

 3 21 5 2 3 ى

2.44 1.5 0 
% 9.9 5.0 

14.

7 
61.9 9.9 

11 
ٓؼِٞٓبد ػ٤ِٔخ ٓل٤ذح  ؿ٤ش ٓب ٣زْ رًشٙ 

 ك٢ أُؾبمشاد

 5 19 6 2 3 ى

2.41 1.16 16 

% 9.9 5.0 
17.

6 
52.0 14.7 

 6.761، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُؼبّ =  3.49أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ = 
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( 2.44ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ )ؽ٤ش فٞس .... –ٓؾزٟٞ ػ٢ِٔ ٓؼشٝك ثيشم  ٓزؼذدح: ٓوبهغ ك٤ذ٣ٞ  .0

 ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ؿ٤ش ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ رُي.

( ٓٔب 2.41ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) ٓب ٣زْ رًشٙ ك٢ أُؾبمشاد ؿ٤ش ٓؼِٞٓبد ػ٤ِٔخ ٓل٤ذح .16

 ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ؿ٤ش ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ رُي.

 أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ ػجبساد ٛزا أُؾٞس( إٔ ٣ٝ3.49زنؼ ٖٓ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ٝاُجبُؾ )

ث٤ٖ آساء اُيبُجبد ٝػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽٍٞ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِٔذٝٗخ  ًج٤شًا برٞاكوً ِٝٗؾٌ ٖٓ رُي إٔ ٛ٘بى 

 ،ٝٝفق أُوشأٝسام اُؼَٔ ٝ اُٞاعجبد،  ،أُذٝٗخ ػ٠ِ : ٓٞاػ٤ذ الاخزجبسادكبُيبُجبد ٓٞاكوبد ثؾذح ػ٠ِ اؽزٞاء  

خ جٝثبُ٘غ، ٛزا ٓب أًذرٚ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظٝ ،ٝٓٞاػ٤ذ رغ٤ِْ ع٤ٔغ ٓزيِجبد أُوشس ،شاداُؼ٤ِٔخ ُِٔؾبمأُبدح ٝ

ٝٛزا ٣زلن ٓغ  ،لاؽزٞاء أُذٝٗخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ ٓؼشٝك ثبعزخذاّ اُٞعبئو أُزؼذدح كبُيبُجبد ؿ٤ش ٓٞاكوبد ػ٠ِ رُي

هذ اعزخذٓزٚ ك٢ ٗيبم  ٝاؽذحرًشرٚ ٓؾبسًخ  آؾذٝدً ؽ٤ش ارنؼ إٔ اعزخذاّ اُٞعبئو أُزؼذدح ًبٕ  ،ٗزبئظ أُوبثلاد

 م٤ن ٝثبُ٘غجخ ُِٔؼِٞٓبد الإصشائ٤خ ٝأُغبػذح كوذ ًبٗذ اعزغبثخ اُيبُجبد ٓؾب٣ذح ػ٤ِٜب.

اٌّحٛس اٌضبٟٔ : اٌّذٚٔخ ٌٍزٛاطً ٚ اٌحٛاس:

 
 9عذٚي 

 سأٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ حٛي اٌّذٚٔخ ٌٍزٛاطً ٚ اٌحٛاس 
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12 
اعزخذّ أُذٝٗخ ُِزٞافَ ٓغ اُض٤ٓلاد 

 ٝرجبدٍ الأكٌبس

 7 17 7 1 2 ى
2.23 1.61 7 

% 5.0 2.0 26.6 56 26.6 

13 
٢ٌ٘٘ٔ٣ اُزؼج٤ش ػٖ سأ٢٣ ٖٓ خلاٍ 

 أُذٝٗخ

 6 12 3 12 1 ى
2.76 1.21 5 

% 2.0 35.3 9.9 35.3 17.6 

14 
٢ٌ٘٘ٔ٣ اُزٞافَ ٓغ الأعزبرح ػٖ 

 هش٣ن أُذٝٗخ

 4 16 7 0 4 ى
2.07 1.24 3 

% 11.9 26.5 26.6 20.4 11.9 

15 
رغ٤ت الأعزبرح ػٖ اعزلغبسار٢  ؽٍٞ 

 أُوشس ٖٓ خلاٍ أُذٝٗخ

 4 12 5 0 4 ى
2.01 1.26 4 

% 11.9 26.5 14.7 35.3 11.9 

16 
روّٞ الأعزبرح ثيشػ ٓٞمٞػبد ُِ٘وبػ 

 ػ٠ِ أُذٝٗخ

 6 14 9 6 6 ى
2.41 6.099 6 

% 6 17.6 23.5 41.2 17.6 

 0 1.64 2.14 9 10 3 2 2 ىرخقـ الأعزبرح عضء ٖٓ اُذسعبد  17



 

   - 16 - 
 

 

 اُؾٞاس ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ رزشرت ٝكن اُزشر٤ت اُزب٣:٢ُزنؼ ُ٘ب إٔ أُذٝٗخ ُِزٞافَ ٝ 0ٖٓ اُغذٍٝ 

( ٓٔب 4.65ػٖ هش٣ن أُذٝٗخ ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ )٢ٔ ٤رو٢ٌ٘٘ٔ٣٤ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعبد  .1

 اُؼجبسح.٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ 

اُٞعبئَ الأخشٟ َ ٝاُ٘وبػ ٓغ الأعزبرح ٝاُض٤ٓلاد أًضش ٖٓ أسٟ إٔ أُذٝٗبد ٝع٤ِخ ع٤ذح ُِزٞاف .2

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ 3.52)أُ٘زذ٣بد ٝاُوٞائْ اُجش٣ذ٣خ... ( ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ )

 ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح.

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ 2.07ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) ٢ٌ٘٘ٔ٣ اُزٞافَ ٓغ الأعزبرح ػٖ هش٣ن أُذٝٗخ .3

 أكشاد اُؼ٤٘خ ٓؾب٣ذ٣ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح. 

( ٓٔب 2.01ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ )رغ٤ت الأعزبرح ػٖ اعزلغبسار٢  ؽٍٞ أُوشس ٖٓ خلاٍ أُذٝٗخ  .4

 ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓؾب٣ذ٣ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح.

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد 2.76ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) ٢ٌ٘٘ٔ٣ اُزؼج٤ش ػٖ سأ٢٣ ٖٓ خلاٍ أُذٝٗخ .5

 اُؼ٤٘خ ٓؾب٣ذ٣ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح.

( ٓٔب ٣ذٍ 2.41ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) روّٞ الأعزبرح ثيشػ ٓٞمٞػبد ُِ٘وبػ ػ٠ِ أُذٝٗخ .6

 ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ؿ٤ش ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح.

( ٓٔب ٣ذٍ 2.23ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) كٌبساعزخذّ أُذٝٗخ ُِزٞافَ ٓغ اُض٤ٓلاد ٝرجبدٍ الأ .7

 ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ؿ٤ش ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح.

( 2.26ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) أؽقَ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػ٤ِٔخ ٓل٤ذح ٖٓ أُ٘بهؾبد ػ٠ِ أُذٝٗخ .9

 ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ؿ٤ش ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح.

 23.5 55.0 9.9 5.0 5.0 % ػ٠ِ ٓؾبسًز٢ ك٢ أُذٝٗخ

19 
أؽقَ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػ٤ِٔخ ٓل٤ذح ٖٓ 

 أُ٘بهؾبد ػ٠ِ أُذٝٗخ

 7 17 6 4 6 ى
2.26 6.013 9 

% 6 11.9 17.6 56 26.6 

10 
٢ٌ٘٘ٔ٣ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعبد رو٢ٔ٤ 

 ػٖ هش٣ن أُذٝٗخ

 6 5 2 13 14 ى
4.65 1.64 1 

% 41.2 39.2 5.0 14.7 6 

26 

أسٟ إٔ أُذٝٗبد ٝع٤ِخ ع٤ذح ُِزٞافَ 

اُض٤ٓلاد أًضش  ٝٝاُ٘وبػ ٓغ الأعزبرح 

ٖٓ اُٞعبئَ الأخشٟ )أُ٘زذ٣بد 

 ٝاُوٞائْ اُجش٣ذ٣خ... (

 1 5 12 7 0 ى

3.52 1.13 2 
% 26.5 26.6 35.3 14.7 2.0 

 6.967، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُؼبّ =  2.99أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ = 
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ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢  اُذسعبد ػ٠ِ ٓؾبسًز٢ ك٢ أُذٝٗخٖٓ  اعضءً الأعزبرح رخقـ  .0

 ( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ؿ٤ش ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح.2.14)

 ( إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓؾب٣ذ٣ٖ ػ٠ِ ػجبساد ٛزا أُؾٞس٣ٝ2.99زنؼ ٖٓ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ٝاُجبُؾ )

ِٝٗؾٌ ك٢ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓب عجن ٝإٔ أًذرٚ ٓوبثِخ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽٍٞ مؼق اعزخذاّ أُذٝٗخ ًٞع٤ِخ ُِؾٞاس 

ٝػ٠ِ اعزخذّ ،  إٔ الأعزبرح روّٞ ثيشػ ٓٞمٞػبد ُِ٘وبػ ػ٠ِ أُذٝٗخٝاُزٞافَ كبُيبُجبد ؿ٤ش ٓٞاكوبد ػ٠ِ 

ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػ٤ِٔخ ٓل٤ذح ٖٓ أُ٘بهؾبد ػ٠ِ ػ٠ِ ؽقُٜٖٞ ، ٝأُذٝٗخ ُِزٞافَ ٓغ اُض٤ٓلاد ٝرجبدٍ الأكٌبس

 . لإٌٓب٤ٗخ اُزٞافَ ٓغ الأعزبرح ػٖ هش٣ن أُذٝٗخ أُذٝٗخ ًٔب أٜٖٗ ٓؾب٣ذاد ثبُ٘غجخ 
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 اٌّحٛس اٌضبٌش : اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّذٚٔخ:

 

 اٌّذٚٔخسأٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ حٛي اٌٛطٛي ئٌٝ  11عذٚي 

 

 ٣زنؼ ُ٘ب إٔ اُٞفٍٞ إ٠ُ أُذٝٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ رزشرت ٝكن اُزشر٤ت اُزب٢ُ: 16ٖٓ اُغذٍٝ 

ّ 
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21 
أعذ فؼٞثخ ك٢ اُٞفٍٞ إ٠ُ ػ٘ب٣ٖٝ 

 ٓذٝٗبد أُوشساد اُخبفخ ثبُوغْ

 7 11 7 9 1 ى
2.55 1.15 5 

% 2.0 23.5 26.6 32.4 26.6 

22 
أسٟ إٔ ٓزبثؼخ أُذٝٗخ ٣غزِٜي ٢٘ٓ 

 اٝعٜذً  بٝهزً 

 7 12 16 4 1 ى
2.41 1.64 6 

% 2.0 11.9 20.4 35.3 26.6 

23 
أُذٝٗخ ٝع٤ِخ ٤ٓغشح  ُِٞفٍٞ إ٠ُ 

 ٓقبدس أُوشس

 6 6 5 13 16 ى
4.32 6.726 2 

% 47.1 39.2 14.7 6 6 

24 
أُذٝٗخ ٝع٤ِخ عِٜخ ٝكؼبُخ ُٔؼشكخ 

 ٝإػلاٗبد أُوشسٓغزغذاد 

 6 6 1 16 17 ى
4.47 6.563 1 

% 56 47.1 2.0 6 6 

25 

٢ٌ٘٘ٔ٣ اُؾقٍٞ ػ٠ِ إػلاّ ثٔغزغذاد 

أُذٝٗخ ػٖ هش٣ن اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ 

 أٝ اُغٞاٍ

 4 12 0 2 7 ى

2.99 1.32 4 
% 26.6 5.0 26.5 35.3 11.9 

26 

أسؿت ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ إػلاّ 

اُجش٣ذ  ثٔغزغذاد أُذٝٗخ ػٖ هش٣ن

 الإٌُزش٢ٗٝ أٝ اُغٞاٍ

 1 2 2 16 10 ى

4.20 1.63 3 
% 55.0 20.4 5.0 5.0 2.0 

 6.675، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُؼبّ =  3.42أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ = 
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ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢  ،أُذٝٗخ ٝع٤ِخ عِٜخ ٝكؼبُخ ُٔؼشكخ ٓغزغذاد ٝإػلاٗبد أُوشس .1

 ( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثؾذح ػ٠ِ اُؼجبسح.4.47)

( ٓٔب ٣ذٍ 4.32ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ) ٠ ٓقبدس أُوشسأُذٝٗخ ٝع٤ِخ ٤ٓغشح  ُِٞفٍٞ إُ .2

 ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثؾذح ػ٠ِ اُؼجبسح.

أسؿت ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ إػلاّ ثٔغزغذاد أُذٝٗخ ػٖ هش٣ن اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ أٝ اُغٞاٍ ؽ٤ش ثِؾ  .3

 بسح. ( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ثؾذح ػ٠ِ اُؼج4.20أُزٞعو اُؾغبث٢ )

٢ٌ٘٘ٔ٣ اُؾقٍٞ ػ٠ِ إػلاّ ثٔغزغذاد أُذٝٗخ ػٖ هش٣ن اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ أٝ اُغٞاٍ ؽ٤ش ثِؾ  .4

 ( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓؾب٣ذ٣ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح.2.99أُزٞعو اُؾغبث٢ )

أعذ فؼٞثخ ك٢ اُٞفٍٞ إ٠ُ ػ٘ب٣ٖٝ ٓذٝٗبد أُوشساد اُخبفخ ثبُوغْ ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢  .5

 ٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ؿ٤ش ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح.( 2.55ٓ)

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ 2.41ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ )ا ب ٝعٜذً ٝهزً أسٟ إٔ ٓزبثؼخ أُذٝٗخ ٣غزِٜي ٢٘ٓ  .6

 إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ؿ٤ش ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ اُؼجبسح.

 ػجبساد ٛزا أُؾٞس.( إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞاكو٤ٖ ػ٠ِ ٣ٝ3.42زنؼ ٖٓ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ٝاُجبُؾ )

ُٔذٝٗبد ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٗزبئظ أُوبثلاد اإٔ عُٜٞخ الاعزخذاّ ٖٓ أْٛ ٓضا٣ب  ٣ش٣ٖؼ ٖٓ ٛزٙ اُ٘زبئظ إٔ اُيبُجبد ٣ٝزن

 ػ٘ٞإ أُذٝٗخ ًٔب أًٜشد ٗزبئظ أُوبثلاد. يبُجبد ُْ ٣غذٕ فؼٞثخ ك٢ اُٞفٍٞ إ٠ُ ٌُٖٝ ِٗؾٌ إٔ اُ

 

 ِٕبلشخ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

:إٌزبئظِٕبلشخ   

ٞعٜبد ٝاُيشم ٝالأدٝاد رغؼ٠ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ إ٠ُ ٓٞاًجخ اُزـ٤٤شاد اُؾبفِخ ك٢ اُز

 ك٢ ؽقُٜٞب ٝك٢ هش٣وخ ريج٤وٜب . -ثؾٌَ ًج٤ش -، ٝاُز٢  أعٜٔذ اُزو٤٘خاُزؼ٤ٔ٤ِخ

٣ؼ٤ؼ هلشح ٓؼشك٤خ ٝرو٤٘خ  ُغ٤َ ٤ُّٞ اُز١ؽ٤ش ُْ رؼذ أعظ اُزؼِْ اُز٢ ًبٗذ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ رغؼ٠ ُزؾو٤وٜب ٓلائٔخ 

 .ًج٤شح 

اُؼؾش٣ٖ اُز٢ لاثذ ٖٓ رٞكشٛب ك٢ هلاة ا٤ُّٞ ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞا هبدس٣ٖ ٌض٤شٕٝ ػٖ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝٝهذ رؾذس اُ

 .كبػ٤ِٖ ك٢ ٓغزٔغ عش٣غ اُزـ٤ش رزغذد أُؼشكخ ك٤ٚ ثبعزٔشاس ٞاػ٠ِ ٓٞاعٜخ   رؾذ٣بد أُغزوجَ ٤ُٝغزي٤ؼٞا إٔ ٣ٌٞٗ

 ٛزٙ أُٜبساد رؾَٔ :  

 اُؾخق٤خ ٝأُشٝٗخ أُزؼِوخ ثٌٔبٕ اُؼَٔ ٤ُٝخ أُغؤ: ٣ٝوقذ ثٜب ٓٔبسعخ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق٤ُٝخ أُغؤ

  .ٝأُغزٔغ

 ٍ٣ٝوقذ ثٜب كْٜ ٝإداسح ٝإٗؾبء ارقبٍ كؼبٍ ؽل٢ٜ ًٝزبث٢ ٝٓزؼذد اُٞعبئو .ٜٓبساد الارقب : 
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   عذ٣ذح ٝريج٤وٜب ٝرٞف٤ِٜب إ٠ُ ا٥خش٣ٖ، ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ الإثذاع ٝاُزيِغ اُلٌش١: ٣ٝوقذ ثٚ ٝمغ أكٌبس

 . ٝعٜبد اُ٘ظش اُغذ٣ذح ٝأُز٘ٞػخ ٝاُزغبٝة ٓؼٜب

  . اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ 

 .ٖٜٓبساد اُزؼبَٓ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ا٥خش٣ 

  (2669،)اُغبثش١رؾذ٣ذ أُؾٌلاد ٝف٤بؿزٜب ٝؽِٜب . 

اُزؼ٤ِْ ٝك٢ الأعظ اُز٢ لاثذ ٖٓ ٓشاػبرٜب ػ٘ذ ٛزا اُزـ٤ش اُؾبفَ ك٢ إ٠ُ   Karin & Priscilla(2002)ًٔب أؽبس

عبع٤خ ٢ٛ ْ ٓوشساد أرق٤ْٔ كشؿ اُزؼِْ ُغ٤َ ا٤ُّٞ كئرا ًبٕ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼقش اُق٘بػ٢ ٣وذّ ٜٓ٘غب فش٣ؾب ٣ن

ًبٕ  ٓبٝاُيبػخ ٝاُؼَٔ أٌُشس ٝٛٞ الاٗنجبه  ٣ؼضصُوشاءح ٝاٌُزبثخ ٝاُؾغبة ٝؿ٤شٛب كئٕ أُٜ٘ظ اُخل٢ ًبٕ ا

ٕ ٣ؾَٔ ٜٓبساد ٓب ك٢ ػقشٗب اُؾب٢ُ كئٕ أُٜ٘ظ اُخل٢ ٣غت أأ، أُغزٔغ ٖٓ اُلشد ك٢ أُغزٔغ اُق٘بػ٣٢ؾزبعٚ 

ًٓ ٓخزِلخ  اُ٘بهذ ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ُؼَ أٜٛٔب اُزل٤ٌش  ،ّ ٓغ اُؼقش اُز١ ٗؼ٤ؾٚرزلاءب رٔب

 ثبُزؤ٤ًذ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ثؾٌَ كؼبٍ .ٝ

٢ُ ٛٞ دٓظ اُيلاة ك٢ إٔ ٖٓ أْٛ ٓب ٣غت ٓشاػبرٚ  ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبGarrison & Vaughan (2008)ٝ ٣شٟ 

ػٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٕٝٞ أُغؤػ٠ِ ارخبر اُوشاس ٝإٔ ٣ذسى  اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُزؤ٢ِٓ ٝاُوذسح خر٤ٔ٘أٗؾيخ رغْٜ ك٢ 

 اُيج٤ؼخ الاعزٔبػ٤خ ُِزؼ٤ِْ ٝاُذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ اُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُ٘وبػ ك٢ ث٘بء أُؼشكخ. 

اُزذس٣ظ اُز٢ ن ائهشُيلاث٘ب إٔ ٣ؾووٞٙ ٣ِضٓ٘ب إٔ ٗ٘ظش ك٢ ٗش٣ذ  ٓبٝاُ٘ظشح إ٠ُ أٛذاف اُزؼِْ ا٤ُّٞ ٝثبُزب٢ُ كئٕ 

 اد اُز٢ ٗغزخذٜٓب .ٗيجوٜب ٝك٢ هش٣وخ رق٤ٔٔ٘ب ُلشؿ اُزؼِْ ُٝلأدٝ

ٝرٞك٤ش  ،ٌُزش٤ٗٝخ رزغبٝص ٜٓٔخ اُز٤غ٤ش ٝالإداسح ٝعُٜٞخ اُٞفٍٞو٤٘خ ٝاعزخذاّ أٗظٔخ إداسح رؼِْ إكزيج٤ن اُز

أدٝاد رغَٜ ٝرذػْ ريج٤ن ٗظش٣بد اُزؼِْ اُؾذ٣ضخ  -إمبكخ ُٔب عجن -أُؾزٟٞ خبسط أٝهبد  أُؾبمشاد إٗٔب ٢ٛ 

 ؼقش .ٝرغْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُزؼِْ ُٜزا اُ

  ٓضَ ٗظبّٝرٞكش أٗظٔخ إداسح اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ اُؾب٤ُخ 

 (Blackboard: َٝاُز١ رٞكشٙ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ُٔ٘غٞث٤ٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخذٓبد ُِٔؼِْ ٝاُيبُت ٓض ) 

 ٝروذ٣ٜٔب اد اُذساع٤خُٔوشسا سٗؾ. 

 .ْٜإداسح عغلاد اُيلاة ٝٓزبثؼخ أٗؾيز 

 ػٖ ىش٣ن ٓ٘زذ٣بد ؽٞاس٣خ خبفخ. ينذسعلمااُيلاة ٝ ينإٌٓب٤ٗخ اُزٞافَ ث 

  ( ٤ِ،2669لخ)اُخٝرو٤٤ٜٔب الآزؾبٗبد ٗؾش 

 ٝاٗزؾبسٛب ًٜش ٓلّٜٞ اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ  Web 2.0ٝٓغ ًٜٞس أدٝاد 
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E-learning 2.0)خ ك٤ٚ.ؾبس٤ًخ ٝأُشٝٗخ ٢ٛ اُغٔخ اُشئ٤غ(  اُز٢ رٌٕٞ اُؾش٣خ ٝ اُز 

ُزؼِْ ارْ رق٤ٜٔٔب ٖٓ ساد ٢ٗ لا ٣ؼ٢٘ ري٣ٞش ُٔوشٝلإٌُزشاُضب٢ٗ ُِزؼِْ اُغ٤َ اري٣ٞش إٔ  (2669) أُؾ٤بٝهذ رًش 

 ٝك  كش ٓغٔٞػخ ػشا٤ُٚ( ٖٓ ؽ٤ش رٞإُؾبعخ ٓبعخ اُذ صالا ١ ُز١ )ٝاُزو٤ِذا٢ٗ ٝلإٌُزشا

ُي ٟ ر٢ٗ ٣زؼذٝلإٌُزشُِزؼِْ اُضب٢ٗ اُغ٤َ ، اادلإػذٝ اُزق٤ْٔ آغجن ٟ ثٚ ٓؾزٞ ٝدرؼِْ ٓضّ إداسح ٗظبأٝ  ،ث٣ٞ٘ذسثٞ

ُؾ٢ )اُزؼِْ ا٠ُ ٍ إرغٔؼ ثبُٞفّٞ ُٝٔغزخذآٖ هجَ اءح ُوشٝاٗزشٗذ رغٔؼ ثبُزؼذ٣َ الإرؼزٔذ ػ٠ِ اعزخذاّ أدٝاد ٠ُ إ

اد ُخجشدٍ ارغٔؼ ثزجبُٝٔغزٔغ اد اكشأُز٢ رشثو ث٤ٖ آظ اُجشٍ آٖ خلاٗلغٚ ُٞهذ ا ٣زْ ك١٢ ُزأُجبؽش( أٝا

أٝ ُقٞر٤خ د اُِزغغ٤لا Podcastُٞعبئو اٗؾش ٝأدٝاد ٢ٌ٣ُٞ د ٝاٗبُٝٔذداء ٓضَ  الأاد ُٝٔؼِٞٓباك٢  سًخُٔؾبٝا

 لاعزٔبػ٤خ . د اُؾجٌبٝاُل٤ذ٣ٞ د اُويب

إٔ أثشص ٓلآؼ اُزـ٤٤ش ك٢  اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ اُغذ٣ذ ٛٞ رشاعغ اُزٞافَ ث٤ٖ  (2665)ٝهذ رًش داٝٗض

 (.2669)فبُؼ، أٗلغُْٜٔزؼ٤ِٖٔ وبثَ اُزٞافَ ث٤ٖ اأُؼِْ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ٓ

 ،ٝثبُ٘ظش إ٠ُ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٗبؽ٤خ هج٤ؼخ اعزخذاّ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد ُِٔذٝٗبد ً٘ظبّ لإداسح ٓؾزٟٞ

لا ٣زؼذٟ ًٞٗٚ اعزخذاّ ُِٔذٝٗخ ً٘ظبّ عزخذاّ الاذ ثٜب ٛزٙ اُذساعخ ٗشٟ إٔ ٛزا ُٝلإ٣غبث٤بد ٝاُغِج٤بد اُز٢ خشع

أُؾزٟٞ كلا ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗقلٚ ثؤٗٚ ريج٤ن ُِغ٤َ اُضب٢ٗ ٖٓ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ لاكزوبدٙ ؽجٚ اُزبّ رو٤ِذ١ لإداسح 

ٝك٢ راد  ،ُخقبئقٚ اُز٢ عجن رًشٛب ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب اُزؾبس٤ًخ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ  أُزؼِْ لا ػ٠ِ أُؾزٟٞ أٝ أُؼِْ

 Blackboardاُزؼِْ اُزو٤ِذ١ ٝأُزٔضَ ك٢ ٗظبّ  اُٞهذ ٗشٟ إٔ اُوغْ ُْ ٣غزلذ ٖٓ اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب ٗظبّ إداسح

 اُز١ رٞكشٙ اُغبٓؼخ ٝٛزا ٓب أًٜش اُغِج٤بد اُز٢ رٞفِذ ُٜب ٛزٙ اُذساعخ.

ؽز٠ إٔ أُذٝٗخ أفجؾذ راد ارغبٙ ٝاؽذ ك٢  ،اُزٞافَ ث٤ٜٖ٘مؼق ٓؾبسًخ اُيبُجبد ٝؿ٤بة  ‘ٝأ٠ُٝ ٛزٙ اُغِج٤بد

ؾبسًبد ٖٓ ػنٞاد رز٤ؼ اُزؼ٤ِن ٝاُزلبػَ إمبكخ إ٠ُ إٔ ثؼل أُ أؿِت الأؽ٤بٕ  ٝاكزوذد خبف٤زٜب ك٢ أٜٗب أداح

 ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ٓخ أُذٝٗخ أعبعب لإداسح ٗوبػ ٓزؼذد ٝٓيٍٞ،ػذّ ٓلاء ٣ش٤ٖٛ٣ئخ اُزذس٣ظ 

(2005) Krause  ٌُزش٢ٗٝ رلبػَ اُيلاة ٝإٔ هٞائْ اُجش٣ذ الإؽ٤ش رًش اُجبؽش إٔ أُذٝٗبد ٤ُغذ ػ٤ِٔخ ك٢

ػذّ  (2616)ا٤ُؾ٠٤ٝ ثؼل ٗزبئظ دساعخ اُلذا رغؼَ اُزلبػَ أًضش عُٜٞخ ًٔب رًشدأُ٘بهؾبد ػ٠ِ ُٞؽبد إػلا٤ٗخ ٝ

 .كؼب٤ُخ أُذٝٗبد ك٢ اُزٞافَ

ٝٛزٙ اُغِج٤خ ٢ٛٝ ؿ٤بة اُزٞافَ ٝاُؾٞاس اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ أُذٝٗخ أًٜشرٜب ٗزبئظ أُوبثلاد ٓغ ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ػ٠ِ اُيبُجبد. ٝ الاعزج٤بٗبد اُز٢ ٝصػذ

ٖٝٓ اُغِج٤بد ًزُي ػذّ رٞكش اُشع٤ٔخ ٝالأٓبٕ ٝٛزا ٌُٕٞ أُذٝٗخ ٓلزٞؽخ ٝؿ٤ش ٓقٔٔخ لإداسح ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٖٓ 

( فؼٞثخ ٓزبثؼخ أُذٝٗخ ك٢ ؽبٍ اعزخذآٜب 3ؽ٤ش ٓؼشكخ ٣ٞٛخ أُغزخذ٤ٖٓ أٝ أُؾبس٤ًٖ ًٔب رًشد أُؾبسًخ)

ُٔذٝٗخ رلزوذ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ٓوبسٗخ ث٘ظبّ إداسح اُزؼِْ ًؤداح ُزو٤٤ْ ٓؾبسًخ اُيبُجبد  ٝثبُزب٢ُ كب
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 لاة ٝٓزبثؼزٜبفذ عغلاد اُيٝ الأٓبٕ ٝاُوذسح ػ٠ِ ساُز١ ٣ز٤ٔض ثبُشع٤ٔخ  -ًٔضبٍ  Blackboard))-الإٌُزش٢ٗٝ 

٣ظ ػ٘ذ اُز٢ رًشد إٔ ٖٓ أثشص أُؾبًَ اُز٢ رٞاعٚ أػنبء ٤ٛئخ اُزذسIslam (2660)ٝٛزا ٣زلن ٓغ دساعخ 

ٖٓ  وٞم اُلٌش٣خ، ٝفؼٞثخ رو٤٤ْ اُيلاة ٝػذّ رٞكش ٝهذ ًبفاعزخذّ أُذٝٗبد ٢ٛ ػذّ رٞكش ٝع٤ِخ ُؾٔب٣خ اُؾ

 ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُٔزبثؼخ أُذٝٗخ.

لا رٞكش خذٓبد إداس٣خ ٝ ٗظب٤ٓخ ُزغ٤َٜ ٓزبثؼخ ٓغ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ إٔ أُذٝٗبد (2660)ٝهذ ارلوذ دساعخ اُخ٤ِلخ 

 اُيلاة ٝٓؾبسًبرْٜ ٝاخزجبسارْٜ. أداء

ٜٗب رزيِت ٖٓ اُيبُجبد ٢ خشعذ ثٜب اُذساعخ ًزُي ػذّ ٓلاءٓخ أُذٝٗخ ًٞع٤ِخ إػلإ ؽ٤ش إٖٝٓ اُغِج٤بد اُز

رٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ  ،ٝٛزا لا ٣ؼذ ر٤ًٞلب ع٤ذا ُِزو٤٘خ ك٢ ًَ رٞكش ريج٤وبد ػذ٣ذح ،أُزبثؼخ أُغزٔشح ُٔؼشكخ أُغزغذاد

ثؾ٤ش ٣قَ الإػلإ إ٠ُ ٛٞارق اُيلاة كٞس فذٝسٙ  ،ٖٓ خلاٍ اُٜبرق اُغٞاٍ ثيش٣وخ ٤ٓغشح اُزٞافَ ٓغ هلاثٚ

إمبكخ ُزٞكش خبف٤خ  Twitterاُغبٓؼخ ُخذٓخ اُشعبئَ اُ٘ق٤خ ٝريج٤ن  ٖٙٝٓ ٛزٙ اُخذٓبد ٗظبّ رٞافَ اُز١ رٞكش

 ك٢ أُذٝٗبد رؾَٔ إسعبٍ ثش٣ذ إٌُزش٢ٗٝ ُٔزبثؼ٢ أُذٝٗخ ؽٍٞ أُغزغذاد ك٤ٜب .

ٝٗبد ٝػذّ ٝعٞد ر٘ظ٤ْ ُٔذ ،ػ٘ٞإ أُذٝٗخد ًزُي فؼٞثخ اُٞفٍٞ إ٠ُ ٖٓ اُغِج٤بد اُز٢ خشعذ ثٜب أُوبثلاٝ

 ٝٛزا ٓب ُْ رزلن ٓؼٚ ٗزبئظ  اعزج٤بٗبد اُيبُجبد. اُوغْ ٣نٖٔ عُٜٞخ اُٞفٍٞ إ٤ُٜب 

ٓؼِٞٓبد ػ٤ِٔخ ٓل٤ذح  ٝثبُ٘غجخ ُِٔؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِٔذٝٗبد كوذ أًٜش اعزج٤بٕ اُيبُجبد إٔ أُذٝٗخ لا رؾز١ٞ  ػ٠ِ 

 .  ٓؾزٟٞ ػ٢ِٔ ٓؼشٝك ثيشم  ٓزؼذدحًٔب أٜٗب لا رؾز١ٞ ػ٠ِ  ،ؿ٤ش ٓب ٣زْ رًشٙ ك٢ أُؾبمشاد

أٝ ؽشٝػ إمبك٤خ ُلأعضاء اُقؼجخ ٖٓ  سٝاثو ُٔٞاهغ ٓل٤ذحئٜب ػ٠ِ رذس٣جبد ٝ أٓضِخ إمبك٤خ، ٝٝثبُ٘غجخ لاؽزٞا

 أُوشس كوذ ًبٗذ اعزغبثخ اُيبُجبد ٓؾب٣ذح ػ٤ِٜب .

ؼٞد ٖٓ هجَ ٓ٘غٞث٢ هغْ ٓزخقـ ك٢ اُزو٤٘خ ٝسثٔب ٣ ـع٤ذجؾٌَ ـػذّ اعزـلاٍ خذٓبد اُزو٤٘خ ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رظٜش 

 اُزار٢ ٝٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُيلاة .ْ ؼِْ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُزؼِؼ٤ِْ ٝاُزرُي ُـ٤بة اُٞػ٢ ثؤعب٤ُت اُز

 ٝثبُزب٢ُ كئٕ الاعزخذاّ اُؾب٢ُ ُِٔذٝٗبد ك٢ اُوغْ  لا ٣زغبٝص ك٢ الأؿِت ؿشم٤ٖ أعبع٤٤ٖ  :

 أ١ ٌٓبٕ. ك٢ ُِيبُجبد ك٢ أ١ ٝهذ ٝ بٌُزش٢ٗٝ ُٔؾزٟٞ أُوشساد ٣ٌٕٞ ٓزبؽرٞك٤ش ٓقذس إ -3

 غذاداعزخذآٜب ًٞع٤ِخ إػلإ ُِيبُجبد لإثلاؿٜٖ ثبُٔغز -4

ٝع٤ؾَ اٌُض٤ش ٖٓ  ،ٝإرا ًبٕ ٛزا ٛٞ اُٜذف ٖٓ اعزخذاّ أُذٝٗخ كئٕ اعزخذاّ ٗظبّ إداسح رؼِْ ع٤ٌٕٞ أًضش كؼب٤ُخ 

هذ ٣غْٜ ك٢ دػْ أُؾزٟٞ ٝك٢ رٞع٤ٚ  ،اُغِج٤بد عبثوخ اُزًش ًٔب إٔ ٝعٞد ٗظبّ لإداسح اُزؼِْ ٓقْٔ ُـشك رؼ٢ٔ٤ِ

َ رخق٤ـ فلؾخ ُِٔٞام٤غ الإمبك٤خ ٝالاعزلبدح  ٖٓ ٓ٘زذ٣بد ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ إ٠ُ الاعزلبدح ٖٓ خقبئقٚ ٓض

ًٔ اُ٘وبػ ٝؿ٤شٛب ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ  جخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾٌَ اُزذس٣ظ أُزجؼخ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ إؽشاى اُيبُن ائب ُيشدػ

 .أًجش
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٣غبث٤بد اعزخذاّ أُذٝٗخ إمبكخ إ٠ُ ًٜٞٗب رؾ١ٞ ٗغخخ إ٠ُ إٔ عُٜٞخ الاعزخذاّ ٢ٛ أ٠ُٝ إًٔب رؾ٤ش اُ٘زبئظ 

 Colombo & Colombo (2006)إٌُزش٤ٗٝخ ُِٔؾزٟٞ ٓزٞكشح ُِيبُجبد ك٢ أ١ ٝهذ ٝٛزا ٣زلن  ٓغ ٗزبئظ دساعخ 

 (1431)ٝدساعخ أُذ٢ٗٞٛ 

أًذد ػ٤ِٚ أُؾبسًبد ك٢ أُوبثلاد ًئ٣غبث٤خ ًزُي إٔ أُذٝٗخ رؼذ ٗويخ اُزوبء ٌَُ ؽؼت أُوشس اُٞاؽذ ثـل  ٝٓٔب

 اُ٘ظش ػٖ الأعزبرح .

ُِٔؾبمشاد  ٌُزش٤ٗٝخّ اُؾب٢ُ ُِٔذٝٗخ ًِٞؽخ إػلاٗبد إٌُزش٤ٗٝخ  رنْ ٗغخخ إاُجبؽضخ إٔ الاًزلبء  ثبلاعزخذا  ٝرشٟ

ؿ٤ش ٓلائْ ًٞٗٚ لا ٣ًٞق اُزو٤٘خ ثبُؾٌَ أُيِٞة ٝلا ٣ذػْ ٓؾبسًخ  اُيبُجخ ك٢ ػ٤ِٔخ  إلا أٖٗٚٓ اُز٤غ٤ش ك٤ٚ  ٓبٓغ 

ك٢ دػْ أُٜبساد اُز٢ ٗغؼ٠ لإًغبثٜب ُيلاة ٣غْٜ  ٝلا ،ٝلا ٣شًض ػ٠ِ اُيبُجخ ًٔؾٞس ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،اُزؼِْ

 ا٤ُّٞ.

 ُزا كئٕ اُجبؽضخ رٞف٢ ثبُزب٢ُ:

 

 اٌزٛط١بد:

 

 اُزؼِْ اُزو٤ِذ٣خ ثؾ٤ش :ح إداسري٣ٞش أٗظٔخ  -1

  رذٓظ ك٤ٜب أدٝادweb.2 ٝ ِْٓب رز٤ٔض ثٚ ٖٓ رؾبس٤ًخ ٝٓشٝٗخ ٝرٞك٤ش هذس ٖٓ اُؾش٣خ ُِٔزؼ

 بٕ ٝهذ رًشدك٢ اخز٤بس ٓقبدسٙ ٝأعِٞة رؼِٔٚ إمبكخ إ٠ُ رٞك٤ش ٓضا٣ب الإداسح ٝالأٓ

 كؼلًا أُزخققخ ك٢ أٗظٔخ إداسح اُزؼِْ هذ أهِوذ  Blackboardإٔ ؽشًخ (2669)اُخ٤ِلخ

رذٓظ ريج٤وبد   Blackboard Beyond Initiative   ؽضٓخ عذ٣ذح أهِوذ ػ٤ِٜب اعْ  

 اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٖٓ ا٣ُٞت ك٢ ثشٗبٓغٜب.

  اُؼَٔ ػ٠ِ رجغ٤و ٝاعٜخ اُؼَٔ ك٤ٜب ٝعؼَ خذٓبرٜب أًضش عُٜٞخ ٝهذسح ػ٠ِ اعز٤ؼبة الأػذاد

 اٌُج٤شح ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ.

اُزؼِْ اُز١ رٞكشٙ ح إداساعزخذاّ ٗظبّ  ؽ٤ٍٛٞئخ اُزذس٣ظ  ُؼنٞاد ُضا٤ٓخإػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ  -2

ٝك٢ رلؼ٤َ دٝس اُيبُجبد  ،ٝدػٜٔبػ٤ِٔخ اُزؼِْ  ك٢ رغ٤َٜ الاعزلبدح ٤ًٝٚ٘ٓق ٣ٌٖٔ ، اُغبٓؼخ

 ٝرجبدٍ أُؼشكخ .ُِزٞافَ ٝاُؾٞاس   ٝرٞك٤ش الأدٝاد ُٜٖ

ٌخ ٓضَ اُؾجٌبد الاعزٔبػ٤خ رٞػ٤خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُزيج٤وبد اُؾذ٣ضخ ٝأُزٞكشح ػ٠ِ اُؾج -3

بد أُؾبسًخ ك٢ أُؾزٟٞ ًب٢ٌ٣ُٞ ٝأدٝاد ثش اُٞعبئو ٝالأدٝاد اُز٢ رز٤ؼ ُِيبُج ،ثؤٗٞاػٜب

 .ٝر٤ًٞلٜب  ثؾٌَ ٣خذّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾٌَ أكنَٝؿ٤شٛب 
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رٞػ٤خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثؤعب٤ُت اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ ٝاُز٢ رشًض ػ٠ِ اُيبُت ًٔؾٞس ُِؼ٤ِٔخ  -4

أٗٔب ٛٞ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن أٛذاف ػذح ٖٓ ث٤ٜ٘ب إًغبة  ،ثؾ٤ش لا ٣ٌٕٞ أُؾزٟٞ ٛٞ اُٜذف ،٤ٔ٤خاُزؼِ

 اُيلاة ُٜٔبساد ػو٤ِخ ػ٤ِب ُٜٝٔبساد اُزؼِْ اُزار٢ ٝأُغزٔش.

 

 اٌّمزشحبد:

إعشاء دساعخ ػٖ آساء ػنٞاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أٗظٔخ إداسح اُزؼِْ ٝٓؼٞهبد  -1

 اعزخذآٜب.

إعشاء دساعخ ؽٍٞ الأدٝاد اُؾذ٣ضخ ك٢ ا٣ُٞت ٝاُز٢ رلنِٜب ٝرغزخذٜٓب هبُجبد هغْ رو٤٘خ ٓؼِٞٓبد ك٢  -2

 اُزؼِْ.
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 أٚلاً/اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

 

 .ّ(2665ه٘ذُغ٢،ػبٓش؛ٝػذط،ػجذاُشعٖٔ ؛ ٝػ٤ِبٕ،خ٤َِ .)أثٞ ص٣٘خ ، كش٣ذ؛ ٝاُزَ،عؼ٤ذ؛ ٝالإثشا٤ْٛ ،ٓشٝإ؛ٝ 

 ..الأسدٕ :داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝاُيجبػخ1ه.ِٕب٘ظ اٌجحش اٌؼٍّٟ اٌىزبة اٌضبٌش ؽشق اٌجحش إٌٛػٟ

 

 ٛـ ػ٠ِ اُشاثو 5/7/1432. رْ اعزشعبػٚ ك٢ ِٙبساد اٌمشْ اٌحبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ(. 2669اُغبثش١، ػبٓش.)

http://alkren.blogspot.com/ 

 

 .ثؾشدساعخ رح١ٍ١ٍخ–اٌّذٚٔبد اٌؼشث١خ اٌحبعٛث١خ كجشا٣ش(.،2666عِيبٗخ.) ،ٛ٘ذ؛ اُلٜذ  ،اُخ٤ِلخ

 ٓوذّ ك٢ اُ٘ذٝح اُٞه٤٘خ الأ٠ُٝ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد.عبٓؼخ أُِي عؼٞد :اُش٣بك     

 

ِٓ ٔظُ ئداسح اٌزؼٍُ ئٌٝ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌشخظ١خ :ػشع ٣٘ب٣ش(.، 2669ٛ٘ذ.) ،اُخ٤ِلخ   

ثؾش ٓوذّ ك٢ ِٓزو٠ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ الأٍٝ. أُشًض اُٞه٢٘ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ      ػٖ (.ٚرح١ًٍ    

.ثؼذ:اُش٣بك  

 

 )دساعخ     -عغٛس–ٟ ِٓ اٌّذٚٔبد ٌٕظبَ ئداسح اٌزؼٍُ الاٌىزشٚٔ ٓبسط(.،2660ٛ٘ذ.) ،اُخ٤ِلخ 

 ثؾش ٓوذّ ك٢ أُؤرٔش اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ.أُشًض اُٞه٢٘  (.ِمبسٔخ       

.ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ:اُش٣بك         

 

 .رْ   اٌجحش إٌٛػٟ: ٔحٛ ٔظشح أػّك فٟ اٌظٛا٘ش اٌزشث٠ٛخ(. 2667اُؼجذاٌُش٣ْ، ساؽذ ؽغ٤ٖ )

 ػ٠ِ اُشاثو  27/3/1432اعزشعبػٚ ك٢       

 

 

ٓيبثغ اُزو٤٘خ ح.ِٕٙغ١خ عذ٠ذالإػلا١ِخ ارغب٘بد  اٌجحٛس إٌٛػ١خ فٟ اٌذساعبد (.2662.)ػجذ اُِي٤ق،اُؼٞك٢ 

 ُلأٝكغذ:اُش٣بك.

 

 رأص١ش اعزشار١غ١خ لبئّخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّذٚٔبد كجشا٣ش(.،2611ٓؾٔذ.) ،كش٣ذ؛ عبُْ  ،اُـبٓذ١ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ٚثمبء أصش اٌزؼٍُ ٌذٜ ؽلاة اٌزخظظبد اٌششػ١خ      

 .ثؾش ٓوذّ ك٢ أُؤرٔش اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ     

 ػٖ ثؼذ.أُشًض اُٞه٢٘ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ:اُش٣بك     

http://faculty.ksu.edu.sa/dr.rashid/Pages/qualitative.aspx 

http://alkren.blogspot.com/
http://alkren.blogspot.com/
http://faculty.ksu.edu.sa/dr.rashid/Pages/qualitative.aspx
http://faculty.ksu.edu.sa/dr.rashid/Pages/qualitative.aspx
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ِٙبساد اٌزؼ١ٍُ  ػٍٝ E-learning 2.0أصش اعزخذاَ اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٌٍزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ (. 2669أُؾ٤ب ، ػجذالله.) 

. سعبُخ دًزٞساٙ  ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. هغْ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ، ٤ًِخ اٌزؼبٟٚٔ ٌذٜ ؽلاة و١ٍخ  اٌّؼ١ٍّٓ فٟ أثٙب

 اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ: ٌٓخ أٌُشٓخ.

 

 فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌّذٚٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌزحظ١ً اٌذساعٟ  كجشا٣ش(.،2611كٞص٣خ.) ،أُذ٢ٗٞٛ

.ثؾش ٓوذّ ك٢ أُؤرٔش اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ حٛ٘ب ٌذٜ ؽبٌجبد عبِؼخ اٌمظ١ُٚالارغبٖ ٔ

 .ثؼذ.أُشًض اُٞه٢٘ ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ:اُش٣بك

 

.ثؾش ٓوذّ ك٢ ٓؤرٔش اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ  آكبم ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ،ٓبسط(.2667ػجذالله.)،أُٞع٠

 ٝرؾذ٣بد:ا٣ٌُٞذ

 

. هغْ ػِْ اُؼِّٞ ٝالإرقبٍ، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ اُؾبط اٌّذٚٔبد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌغضائش(. 2616ثن٤بف، ع٤ِٛٞخ.)

 ُخنش: ثبر٘خ.

 

. ٓغِخ ِؼب١٠ش ششٚؽ اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌظذق ٚاٌضجبد فٟ اٌجحش اٌى١فٟ: دساعخ ٔظش٠خٛـ(. 1424ؽغش، خبُذ اؽٔذ )

 .154-132، 2اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ.عبٓؼخ أّ اُوشٟ ُِؼِّٞ 

 

 دساعخ اعزطلاػ١خ ٢ساء ثؼغ اٌّغإ١ٌٚٓ  سث٤غ صب٢ٗ(.،1429هبٛشح.) ،إهجبٍ؛ ٛٞى  ،دسٗذس١ 

 ٚأػؼبء ١٘ئخ  اٌزذس٠ظ ػٓ ئعشاءاد رطج١ك ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚرٛو١ذ اٌغٛدح فٟ اٌغبِؼبد      

 ثؾش ٓوذّ إ٠ُ أُؤرٔش اُغ١ٞ٘ اُشاثغ ػؾشُِغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِؼِّٞ اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ                 .اٌغؼٛد٠خ      

 .:اُوق٤ْ)عغزٖ(     

         

 ارغب٘بد اٌجحش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغ١ً اٌضبٟٔ ِٓ اٌزؼ١ٍُ   ٓبسط(.،2669ٓقيل٠.) ،فبُؼ 

 ُِغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ.ثؾش ٓوذّ ك٢ أُؤرٔش اُؼ٢ِٔ اُؾبد١ ػؾش الإٌىزشٟٚٔ     

 .رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ ٝرؾذ٣بد اُزي٣ٞش اُزشث١ٞ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢.عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ :ٓقش     

 

 .دائشح أٌُزجخ اُٞه٤٘خ   اٌجحش اٌؼٍّٟ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ (.2660إ٣ٔبٕ.) ،ػبٓش؛ اُغبٓشائ٢ ،ه٘ذ٣ِغ٢ 

 .:ػٔبٕ      
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