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 إػذاد

 َقاء تٍ فيحاٌ صانح انؼتيثي

 

 

 انًستخهص 

ٌٛح ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝحُظلخػَ ٓؼٜخ ُٝظلو٤ن 

حُٜيف طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝٓوخرِش رؼغ حُو٤خىحص حُٔؼ٤٘ش ربىحٍس كخلاص حُطٞحٍة ٝحُظ٤ٔ٘ن ُٜخ 

ًؤىحس لآظوظخء أٍحءْٛ كٍٞ ٓٞػٞع حُيٍحٓش ٝكظ٠ طٌظَٔ أًٍخٕ حُيٍحٓش طْ ا٣ؼخف أ٤ٔٛش حُظوط٤ؾ ُِطٞحٍة 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٔخ طْ طوظ٤ض حُلظَ حُؼخُغ  ٝحُطَم حُؼ٤ِٔش لإػيحى ٌٛٙ حُوطؾ ٝهظض ُٜخ كظَ ٓٔظوَ ٖٓ

ٝحَُحرغ ُيٍحٓش آظَحط٤ـ٤ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ٝحلإٓظَحط٤ـ٢ حص حُي٤ُٝش 

ٝٗٔخًؽ اىحٍس حُيٍٝ حُٔظويٓش ُلخلاص حُطٞحٍة. ٝهظض حُلظَ حُوخْٓ ُظل٤َِ ٗظخثؾ حُٔوخرلاص ٓغ حُٔٔج٤ُٖٞ 

 ٝٗظخثؾ حُزلغ حُظ٢ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ: حُٔشخ٤ًٍٖ رخُيٍحٓش

هيّ ٓـِْ حُيكخع حُٔي٢ٗ هلاٍ َٓكِظٚ حُٔخروش ٗظخّ ُٝٞحثق طليى حهظظخطخص حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش أػ٘خء  -1

 كخلاص حُطٞحٍة.

ٓـِْ حُٔوخؽَ حُٞؽ٤٘ش ؿؼَ ٖٓ أ٣ُٞٝخطٚ حُظٞػ٤ش ٝاػيحى حُوزَحء ك٢ حٌُٞحٍع ٝاٗشخء ًَِٓ لإىحٍس  -2

 حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع.

خؽَ حُٞؽ٤٘ش حٛظْ ربٗشخء ًَِٓ )حُظ٤ِٔ( ُ٘شَ ػوخكش ٓوخؽَ حٌُٞحٍع ٝٓشخًٍش حُٔـظٔغ ٓـِْ حُٔو -3

 ٝحلآظلخىس ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ٝحُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ٓـخٍ حُظطٞع
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ٗظخّ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع كؼخٍ ٝك٢ ٓظق حُيٍٝ حُٔظويٓش كوؾ ٣لظخؽ ُٔظِش ه٤خىس طي٣َ حلآظؼيحى  -4

 ٝحُٔٞحؿٜش رشٌَ أًؼَ كخػ٤ِش.

 ًِٔخ ُحى حُظ٤ٔ٘ن ُحىص ػ٤ِٔش حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُـٜخص حُٔشخًٍش روطؾ كخلاص حُطٞحٍة. -5

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ٔو٢ كخلاص حُطٞحٍة ػ٠ِ ىٍؿخص ػخ٤ُش ٖٓ ػوخكش حُٔوخؽَ ٣ٝظٞكَ ُي٣ْٜ هطؾ  -6

 حلآظـخرش.

 ٝر٘خءً ػ٠ِ ٌٛٙ ٗظخثؾ حُيٍحٓش طْ ؽَف حُؼي٣ي ٖٓ حُظٞط٤خص حُظ٢ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ:

 حلآظلخىس ٖٓ ٗظخّ حُيكخع حُٔي٢ٗ ُٝٞحثلٚ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٜٓخّ ٓـِْ ٝٝكيس حُٔوخؽَ حُٞؽ٤٘ش   -1

ٓشخًٍش حُـخٓؼخص ك٢ ىٍحٓش حُٔوخؽَ حُٞؽ٤٘ش ٝر٘خء حُوزَحء ٖٓ هلاٍ حُٔظوظظ٤ٖ ٖٓ أٓخطٌس   -2

 حُـخٓؼخص ٝرٔشخًٍش ح٤ُٜجخص حُٞؽ٤٘ش 

ٞؿ٤ش ٝهٞحػي ر٤خٗخص طلون َٓػش حُظ٤ٔ٘ن ىػْ َٓحًِ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رخُٔ٘خؽن رؤٗظٔش طٌُ٘ٞ -3

 ٝحلآظـخرش 

 اٗشخء َٓحًِ أُٓخص ًٝٞحٍع رـ٤ٔغ ٓ٘خؽن حٌُِٔٔش. -4

 

 اىحٍس . –ًٞحٍع  –: حلأُٓخص  انكهًاخ انًفتاحيح

 

 

Abstract 

 

The study aimed to assess the effectiveness of crisis and disaster management and 

handling in the Kingdom of Saudi Arabia and to achieve this objective, the analytical 

descriptive approach was used along with having interviews with some of the leaders 

involved in emergency management and coordination as a tool to survey their 

opinions on the subject of the study. To complete the elements of the study, the 

importance of emergency planning and the scientific methods for the preparation of 

these plans were explained. Furthermore, a separate chapter of this study was devoted 

fir that, and the third and fourth chapters were devoted to study the strategy of the 

Kingdom of Saudi Arabia in crisis and disaster management and the international 

strategies and management models of developed countries of emergency situations. 

Chapter 5 was devoted to the analysis of the results of interviews with the officials 

involved in the study and the results of the research, which were mainly: 
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1 During its previous phase, the Civil Defence Council provided a system and 

regulations that set out the competencies of government agencies during a state of 

emergency. 

2 The National Risk Council has made it a priority to raise awareness and prepare 

experts in disasters and to establish a crisis and disaster management Centre. 

3 The National Risk Council has been interested in establishing a center (Excellence 

Center) to spread the culture of disaster risk, community participation and 

benefiting from charitable and cooperative associations in the field of 

volunteering. 

4 The crisis and disaster management system are effective and at the forefront of the 

developed countries only needs a leadership umbrella that manages preparedness 

and confrontation more effectively. 

5 As the coordination increases, the integration process between the participant's 

parts in the emergency plans increases. 

6 Emergency coordinators must have high degrees of risk culture and have response 

plans. 

Based on the results of the study, several recommendations were made, the most 

important of which were: 

1 Making use of the Civil defense system and regulations to organize the functions 

of the National Risk Council and Unit.  

2 Participation of universities in the study of national risks and establishing experts 

through the specialists of university professors and with the participation of 

national bodies.  

3 Supporting crisis and disaster management centers in all regions with technology 

systems and databases that achieve rapid coordination and response.  

4 Establishment of crisis and disasters centers in all regions of the kingdom. 

 

Keywords: Crises - Disasters - Management. 
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 : الإطار انؼاو نهذراسح  الأولانفصم 

 انًقذيح

طظِح٣ي حُٔظـ٤َحص ٝطظٔخٍع حُظطٍٞحص كظ٠ أطزق حُؼخُْ ٣ظَهذ كيٝع حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش أٝ حُظ٘خػ٤ش ٣ٝؼَٔ 

ؿخٛيحً ُلآظؼيحى ُٜخ، ٍٝؿْ ًُي ٝٓغ ًَ ٌٛٙ حُـٜٞى طليع حٌُخٍػش ٝطٔظ٘لَ ؿ٤ٔغ حُوٟٞ حُٞؽ٤٘ش ٝحلإه٤ٔ٤ِش 

 ٝحُظو٤َِ ٖٓ آػخٍٛخ.ُٔٞحؿٜظٜخ ٝحكظٞحثٜخ 

ُٝؼَ حلأكيحع حُٔظلاكوش حُظ٢ ٝهؼض هلاٍ حلأػٞحّ حُو٣َزش حُٔخػ٤ش، ٝأ٣ؼخً حُظ٢ ٗٔٔغ ػٜ٘خ ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ 

حُٔوظِلش ٝٓخ طوِلٚ ٖٓ أػَحٍ ًز٤َس ك٢ حُل٤خس حُٔـظٔؼ٤ش، ؿؼَ حلإٛظٔخّ ربىحٍس حٌُٞحٍع ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حلإٓظؼيحى 

ٝحُظو٤َِ ٖٓ ػ٘ظَ حُٔلخؿجش ح١ٌُ ٣ظخكذ ٝهٞع ًؼ٤َ ٖٓ حٌُٞحٍع، ًَ  حٌُخَٓ ُِٔٞحؿٜش ك٢ أطؼذ حُظَٝف

ٌٛح ؿؼَ ًُي أَٓحً ك٢ ؿخ٣ش حلأ٤ٔٛش، ٝرَؿْ ٌٛٙ حلآظؼيحىحص حُٜخثِش حُظ٢ طزٌٍ ُِٔٞحؿٜش الا أٗ٘خ ٗلاكع إٔ 

ٍػش ٓؼَ حلأكيحع طظٌٍَ ٝطوِق أػَحٍ ٛخثِش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٓغ حُؼِْ رؤٕ ٛ٘خى طل٣ٌَحص ٓظٌٍَس رٞهٞع حٌُخ

حُل٤ؼخٗخص ٝح٤ٍُٔٞ ٝحلأٓطخٍ، ٌٝٛح ٣ظَُٜ ُ٘خ ؿ٤ِخً أ٤ٔٛش طط٣َٞ آ٤ُش اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع. ٝحلإٓظؼخٗش 

 رخُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٝطٞك٤ي حُـٜٞى حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش لإىحٍطٜخ.

ة، ٓؼَ ٝهي حطؼق ٢ُ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ هلاٍ ٍرغ حُوَٕ حُٔخػ٢ ٝٓؼخطَس حٌُؼ٤َ ٖٓ كخلاص حُطٞحٍ

ّ، ٝكخىػش ح٤ٜٗخٍ ك٘يم ُئُئس حُو٤َ رٌٔش حٌَُٔٓش ػخّ 1331ٛـ /1411ك٣َن ٓشؼَ ٠٘ٓ رٌٔش حٌَُٔٓش ػخّ 

ّ، ٝكخىػش ٓوٞؽ حَُحكؼش رٌٔش 2003ٛـ/1430ّ، ًٝخٍػش ح٤ٍُٔٞ حُـخٍكش ُٔلخكظش ؿيس ػخّ 2006ٛـ/1426

ّ، ك٤غ إٔ طِي 2015ٛـ/1436ػخّ  ّ، ٝكخىػش حُظيحكغ رٔشؼَ ٠٘ٓ رٌٔش حٌَُٔٓش2015ٛـ/ 1436حٌَُٔٓش ػخّ 

حُلٞحىع ٝهؼض أػ٘خء ٜٓٔش حُلؾ ٝٛٞ ْٓٞٓ ٣شٜي ًؼخكش ٛخثِش ك٢ حُلًَش ح٣ٍَُٝٔش ًٝؼخكش حلأشوخص ك٢ حُٔظَ 

حَُٔرغ حُٞحكي ٝحٓظؼيحى ٛخثَ ٖٓ حُيُٝش ُٔٞحؿٜش ٓخ هي ٣ليع ٖٓ طيحػ٤خص هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس، ٝٓغ ًُي حطؼق ٢ُ 

٣ِٓي ٖٓ حلآظؼيحى لأٓٞأ حُظَٝف هزَ ٝأػ٘خء ٝرؼي ٜٓٔش ٍٓؼخٕ ٝحُلؾ ٍٝكغ  إٔ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ رلخؿش ا٠ُ

ٓٔظٟٞ حلآظؼيحى ك٢ ًخكش حلأٝهخص، ك٤غ أٗٚ ٖٓ حُٔلاكع إٔ طلخٝص حُظؼخَٓ ٓغ كخلاص حُطٞحٍة حُٔشخٍ ا٤ُٜخ 

ش، ٍٝرٔخ أ٣ؼخً ٍرٔخ ٣ٌٕٞ ى٤َُ ػ٠ِ ٝؿٞى هَِ ك٢ ٓ٘ظٞٓش اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣

حٗظخر٢٘ شؼٍٞ رؼيّ ٝؿٞى اىحٍس ٓٞكيس ُلأكيحع ٝكخلاص حُطٞحٍة ٣ٝوغ ػ٠ِ ػخطن حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِيكخع حُٔي٢ٗ 

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝخص ًٜٞٗخ ؿِء ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حُظؼخَٓ ٓغ كخلاص حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع حُظ٢ أؿي ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ 

 ٟ إٔ طٌٕٞ ك٢ اؽخٍ ػ٢ِٔ،  ح٤ُٔيح٢ٗ إٔ ُي١ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظـخٍد حُظ٢ أٍ

ُٝؼ٢ِ٘ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش أٓظط٤غ طٞػ٤ق ؽَم اىحٍس هطؾ حُطٞحٍة ٝحُٞػغ حُوخثْ لإىحٍس حلأُٓخص  

ٝحٌُٞحٍع ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝطلي٣ي ٌٓخٖٓ حُوٞس ٝؽَم طط٣َٞ اىحٍس حٌُٞحٍع ٝٓوخٍٗظٜخ رخُ٘ٔخًؽ 

 حُؼخ٤ُٔش.

 يشكهح انذراسح:

يٍحٓش ٖٓ هلاٍ حُظـخٍد ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ طزخ٣ٖ حُظؼخَٓ ٓغ كخلاص حُطٞحٍة ر٤ٖ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش، طٌٖٔ ٓشٌِش حُ

ٝٛٞ أَٓ حطؼق ٢ُ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ػٖ هْٔ ٝػش٣َٖ ٓ٘ش، ٓٔخ هي ٣ش٤َ ا٠ُ ٝؿٞى كـٞس 

 َر٤ش حُٔؼٞى٣ش،ر٤ٖ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش رخُظيهَ ك٢ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رخٌُِٔٔش حُؼ
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ٝح١ٌُ ٍرٔخ هي ٣ٌٕٞ أػَ ريٍؿش ٓؼ٤٘ش ك٢ ًلخءس حُٔٞحؿٜش، ٝط٘ظؾ ٌٛٙ حُلـٞس ٗظ٤ـش حٗولخع ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ن أٝ  

حٗولخع ٓٔظٟٞ حُظي٣ٍذ ُيٟ حُـٜخص حُٔشخًٍش ك٢ اىحٍس حلأُٓش ٝ هي ٣ظَ ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ ا٠ُ حُـَٜ رخُٜٔخّ 

ٓش ُِيكخع حُٔي٢ٗ رخػظزخٍ أٜٗخ ٤ُٔض حُٔؼ٤٘ش رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ حُٔطِٞرش ٖٓ رؼغ حُـٜخص هخٍؽ حُٔي٣َ٣ش حُؼخ

رٔٞحؿٜش حلأُٓش، ٣ٝ٘ظَ ا٠ُ حُـٜخص حُٔشخًٍش ٖٓ هخٍؽ حُيكخع حُٔي٢ٗ ػ٠ِ أٜٗخ ؿٜخص ٓٔخٗيس ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ 

حع ٣ٌظل٠ ْٜٓ٘ كوؾ رظٔـ٤َ حُظٞحؿي ح٤ُٔيح٢ٗ، ٌٝٛح ٣زَُ ك٢ ظَ ػيّ ٝؿٞى ِٓطش ػ٤ِخ ٓٞكيس ٜٓٔظٜخ اىحٍس حلأكي

ٝحُ٘ظَ ا٠ُ كخُش حُطٞحٍة ٖٓ ًخكش حُـٞحٗذ ح٤ُٔيح٤ٗش ٓٞحءً طل٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ أػٔخٍ حلإٗوخً أٝ طوي٣ْ حلإؿخػش 

 ٝحُٞطٍٞ رخُٔـظٔغ ا٠ُ ػوخكش حُٔشخًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٝطلؼ٤َ ؿخٗذ حُظطٞع. 

 تساؤلاخ انذراسح:

 خلاص حُطٞحٍة؟َٛ ٣ٞؿي كـٞس ر٤ٖ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش حُٔشخًٍش ك٢ ٓٞحؿٜش ك

 َٛ ٛ٘خى ٓٞء ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜٞى ٝارلاؽ هطؾ حُٔٞحؿٜش ك٢ كخلاص حٌُٞحٍع؟

 َٛ حُـٜخص حُٔشخًٍش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ كخلاص حُطٞحٍة طؼ٢ حُٜٔخّ حُٔ٘خؽش رٜخ ٝػ٠ِ ػِْ طخّ رطَم حُٔٞحؿٜش؟

 ؟ٖٓ ٢ٛ حُـٜش حُٔٔجُٞش ػٖ اىحٍس حٌُخٍػش أٝ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ كخلاص حٌُٞحٍع

 ٓخًح ٣٘وظ٘خ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ربىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ك٢ كخٍ ػيّ ٝؿٞىٙ؟

 َٛ ا٣ـخى َٓحًِ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رٌَ ٓ٘طوش ٛٞ حُلَ؟

 أهذاف انذراسح:

إ طٞظ٤ق هيٍحص حُـٜخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رشٌَ أكؼَ ٛٞ ٛيف ٍث٢ٔ٤ ٣ٌٖٔ 

طلو٤وٚ رؼٕٞ الله، ٝٗؤَٓ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٣ؼخف حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُؼخ٤ُٔش حُٔظزؼش ٝحُظ٢ أػطظٜخ ٓؼخ٤ُش ك٢ 

حط٤ـ٤خص ػ٠ِ ٓٔؼَ ٝحكي لإىحٍس حٌُخٍػش اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع أٝ ػ٠ِ أهَ طوي٣َ كظِض ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حلإٓظَ

ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ. ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ حهظَحف حُلٍِٞ ٝحٓظولاص حُ٘ظخثؾ لأكؼَ حُطَم لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رؼي 

 ىٍحٓش حُٞػغ حُوخثْ ٝطلي٣ي ىٍؿش كخػ٤ِظٚ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص.

 أهًيح انذراسح:

ىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ ىٍحٓش حُٞػغ حُوخثْ لإ

ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ٓخ ٣لون طو٤َِ كَص ٝؿٞى حُوَِ أػ٘خء اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ٝكن ٓخ طوّٞ ػ٤ِٚ حُيٍٝ حُٔظويٓش 

ٖٓ اؿَحءحص أػطظٜخ حُويٍس حُلؼخُش ك٢ اىحٍس حٌُٞحٍع، ٝٓؼَكش ٗوخؽ حُؼؼق حُظ٢ هي ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٝؿٞى كـٞس 

 طلْٜ حُٜٔخّ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حلأؿِٜس حُٔشخًٍش حُظؼخَٓ ٓغ كخلاص حُطٞحٍة. ٝطؼٞرش ك٢

 حذود انذراسح:

 انحذود انًكاَيح:  - أ

 حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

 انحذود انشياَيح:  - ب

 ٛـ1440-ٛـ 1433هلاٍ ػخّ 
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 يُهج انثحج:

حٌُٞحٍع ٝحلأُٓخص رؼٕٞ الله ٝطٞك٤وٚ  ٖٓ هلاٍ ٓخ ٤ٓظْ حٓظؼَحػٚ ٖٓ أٗظٔش ٝهٞح٤ٖٗ ٜٝٓخّ هخطش ربىحٍس

ٗٔؼ٠ ا٠ُ طل٤َِ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٌٓخٖٓ حُوَِ ٝٝطق ٓخ هي ٣ٔخْٛ رشٌَ ًز٤َ إ شخء الله ك٢ 

طـخُٝ ٌٛٙ حُلـٞس رخلإػخكش ا٠ُ ػَٔ ػيى ٖٓ حُٔوخرلاص ح٤ُٔيح٤ٗش ُٔـٔٞػش ٖٓ حلأشوخص ح٣ٌُٖ شخًٍٞح ك٢ 

 ء آٍحثْٜ ٝطل٤ِِٜخ.كخلاص حُطٞحٍة حُٔؼويس ٝحٓظوظخ

 

 إستزاتيجيح انًًهكح انؼزتيح انسؼىديح في يىاجهح حالاخ انطىارئ وانكىارث:  انفصم انخاَي

طؼَٔ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ُٔٞحؿٜش كخلاص حُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍع ػ٠ِ ط٤ٔ٘ن حُـٜٞى ر٤ٖ ؿ٤ٔغ 

حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ هلاٍ حُٔظطٞػ٤ٖ ٝهي طيٍ حُظ٘ظ٤ْ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش ٣ٝٔظي ٌٛح حُظ٤ٔ٘ن ا٠ُ حُٔشخًٍش 

حُلاُّ ٌُٜٙ حلإؿَحءحص ٝكن حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٞؽ٤٘ش لإىحٍس حُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍع ك٤غ أٓ٘يص ٜٓٔش اىحٍس حُطٞحٍة 

ٝحٌُٞحٍع ا٠ُ ٓـِْ حُيكخع حُٔي٢ٗ ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُُٞحٍحص حُل٤ٌٓٞش رخُيُٝش ٝرَثخٓش ٣َُٝ حُيحه٤ِش 

 / .13/4( ٝطخ٣ٍن 116ْ حٍُُٞحء ٍهْ )ٝكن هَحٍ ٓـِ

ٝٝكوخً ٌُُي ٤ٓظْ هلاٍ ٌٛح حُلظَ حٓظؼَحع ٌٛٙ حلأٗظٔش ٝحُِٞحثق حُٔوظظش لإىحٍس كخلاص حُطٞحٍة 

 ٝحٌُٞحٍع.

 انًثحج الأول: يفهىو انذفاع انًذَي 

ٛـ كوي 10/5/1406ٝطخ٣ٍن  10ٝكوخ ُِٔخىس حلأ٠ُٝ ٖٓ ٗظخّ حُيكخع حُٔي٢ٗ حُظخىٍ رخَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ ٍهْ ّ/ أولا:

أٝػلض ٌٛٙ حُٔخىس إٔ حُيكخع حُٔي٢ٗ ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص ٝحلأػٔخٍ حُلآُش ُلٔخ٣ش حلأٍٝحف ٝحُٔٔظٌِخص 

ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأهطخٍ ٝكٔخ٣ش ٓظخىٍ حُؼَٝس حُٞؽ٤٘ش ك٢ ُٖٓ حُِْٔ ٝحُلَد ٝكخلاص حُطٞحٍة ٝاؿخػش حٌُٔ٘ٞر٤ٖ 

 ( . 2002) أرٞ شخٓش ،  ك٢ حَُٔحكن حُؼخٓش.  ٝطؤ٤ٖٓ ٓلآش حُٔٞحطلاص ٝحلاطظخلاص ٤َٓٝ حُؼَٔ

 ٝرخُظخ٢ُ ٛٞ ؿٜخُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ:

 ٓـِْ حُيكخع حُٔي٢ٗ. -1

 حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِيكخع حُٔي٢ٗ. -2

 ُـخٕ حُيكخع حُٔي٢ٗ. -3

 أ٣ؼخً ٣ؼظٔي ؿٜخُ حُيكخع حُٔي٢ٗ ك٢ ط٘ل٤ٌ أػٔخُٚ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:

 حُؼوخٍ.حُُٞحٍحص ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئٓٔخص حُوخطش ٝٓخ٢ٌُ  -1

 هٞحص حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِيكخع حُٔي٢ٗ ٝهٞحص حلأٖٓ حُيحه٢ِ ٝحُلَّ حُٞؽ٢٘ ٝحُوٞحص حُِٔٔلش. -2

 حُٔظطٞػ٤ٖ ك٢ حُيكخع حُٔي٢ٗ. -3

 ٝأٓ٘ي ُٔـِْ حُيكخع حُٔي٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخّ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش:

 كٔخ٣ش حٌُٔخٕ ٝٓٔظٌِخطْٜ حُؼخٓش ٝحُوخطش.  -1
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 طؤ٤ٖٓ ٓلآش حُٔٞحطلاص ٝحلاطظخلاص.  -2

 كٔخ٣ش ٓظخىٍ حُؼَٝس حُٞؽ٤٘ش.  -3

 اؿخػش حٌُٔ٘ٞر٤ٖ ٝطؤ٤ٖٓ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ حَُٔحكن حُؼخٓش. -4

ُٝظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف ًخٗض حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔٔ٘يس ا٠ُ حُٔـِْ طظٔؼَ ك٢ اهَحٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

٤ن ٓغ حُـٜخص ٝحلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش لإطٔخّ ٌٛٙ ٝحُظوط٤ؾ لأػٔخٍ حُيكخع حُٔي٢ٗ ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُٞحٍع ٝحُظ٘ٔ

حلأػٔخٍ ٝاػيحى حُيٍحٓخص ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝطش٤ٌَ ُـخٕ حُيكخع حُٔي٢ٗ ك٢ حُٔ٘خؽن ٝطلي٣ي ٜٓخٜٓخ ٝاؿَحءحص 

 ( . 2004) حُؼ٣ٞل٢ ،  . ػِٜٔخ

 انًثحج انخاَي: أػًال انهجاٌ وتُفيذ انخطط انىطُيح

ٝحٌُٞحٍع رخلإػخكش ا٠ُ ط٢ُٞ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِيكخع حُٔي٢ٗ ٜٓخّ ط٤ٔ٘ن طوّٞ حٓظَحط٤ـ٤ٚ اىحٍس كخلاص حُطٞحٍة 

حُـٜٞى ر٤ٖ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش ًحص حُؼلاهش رؤػٔخٍ ٓٞحؿٜش حٌُٞحٍع حُٔشخٍ ا٤ُٜخ أػلاٙ، ػ٠ِ طش٤ٌَ 

( ُـ٘ش 13ٝ )( ُـ٘ش ٍث٤ٔ٤ش 13ُـخٕ حُيكخع حُٔي٢ٗ ُظٞك٤ي حُـٜٞى ٝط٤ٔ٘ن أػٔخٍ حُٔٞحؿٜش ك٤غ حػظٔي طش٤ٌَ )

 (  2002) أرٞ شخٓش ،  ( ُـ٘ش كَػ٤ش ك٢ حُٔيٕ ٝحُٔلخكظخص.111ك٣ٍٞش ك٢ ٓ٘خؽن حٌُِٔٔش ٝ)

 أولا: انهجُح انزئيسيح 

٢ٛٝ طٔؼَ كَع ُٜٔخّ ٓـِْ حُيكخع حُٔي٢ٗ رخُٔ٘خؽن ٣ٝظَأّ حُِـ٘ش أطلخد حُٔٔٞ أَٓحء حُٔ٘خؽن 

/ىف ٝطخ٣ٍن 4/ص/ٝ/3حُيكخع حُٔي٢ٗ ٍهْ ك٤غ طْ طش٤ٌِٜخ رٔٞؿذ هَحٍ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٍث٤ْ ٓـِْ 

 ٛـ ٝكيىص ُٜخ حلاهظظخطخص حُظخ٤ُش:26/10/1401

 ط٘ؼوي َٓس ك٢ حُٔ٘ش أٝ ًِٔخ ىػض حُلخؿش. -1

 ط٘ل٤ٌ ٗظخّ حُيكخع حُٔي٢ٗ ُٝٞحثلٚ ُظلو٤ن كٔخ٣ش أٍٝحف ٝٓٔظٌِخص حٌُٔخٕ ٝٓظخىٍ حُؼَٝس حُٞؽ٤٘ش.  -2

 ؿخػش ٝحلإٗوخً رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص حُٔشخًٍش رخُِـ٘ش.طٔو٤َ ًخكش حلإٌٓخٗخص ُظ٘ل٤ٌ أػٔخٍ حُلٔخ٣ش ٝحلإ -3

 حلآظلخىس ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ ك٢ ٓـخلاص حُيكخع حُٔي٢ٗ. -4

طٞك٤َ ٝٓخثَ حُلٔخ٣ش حُلآُش ُِٔ٘طوش ٝىٍحٓش حكظ٤خؿخص حُيكخع حُٔي٢ٗ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُٔوخرت ٝطـ٤ِٜٛخ  -5

 ( .2011) ح٢ُِٜٔ ،  رخُويٓخص حُؼخٓش ٝحُؼ٣ٍَٝش. 

 انفىريح  حاَيا: انهجُح

ٛـ رظش٤ٌَ 22/3/1412( ٝطخ٣ٍن 3/2/300طيٍ هَحٍ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٍث٤ْ ٓـِْ حُيكخع حُٔي٢ٗ ) 

ُـ٘ش ك٣ٍٞش رخُٔ٘خؽن ُظ٘ل٤ٌ أػٔخٍ حُيكخع حُٔي٢ٗ ك٢ كخلاص حُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍع ٓ٘زؼوش ٖٓ حُِـ٘ش حَُث٤ٔ٤ش 

 ء حلأٓخ٤٤ٖٓ ك٢ حُِـ٘ش حَُث٤ٔ٤ش.رَثخٓش ٓي٣َ حُيكخع حُٔي٢ٗ رخُٔ٘طوش ٝػؼ٣ٞش ٓ٘يٝر٤ٖ ٣ٔؼِٕٞ حلأػؼخ

 .أ٤ٗؾ رخُِـ٘ش ٓزخشَس حٌُٞحٍع كٍٞ ٝهٞػٜخ ٝكن ٓخ كيى ٖٓ ٜٓخّ ُِـٜخص ك٢ حُِٞحثق ٝحلأٗظٔش 

 .طؼظزَ حُِـ٘ش ُٜخ طلاك٤خص حُِـ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ٝك٢ كخُش حٗؼوخى ىحثْ كظ٠ حٗظٜخء حٌُخٍػش 

 

 



 
 
 

8 
 

 حانخا: انهجاٌ انفزػيح 

طْ ٓ٘ق أَٓحء حُٔ٘خؽن طلاك٤ش طش٤ٌَ ُـخٕ كَػ٤ش ك٢ ًَ ٓي٣٘ش رخُٔ٘طوش ٣ظٞكَ رٜخ ٓؼظْ حُويٓخص  

 ( .2013) حُي٣ٝي ، حُل٤ٌٓٞش ُظوّٞ ٌٛٙ حُِـ٘ش ر٘لْ ٜٓخّ حُِـ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش. 

 راتؼا: انخطح انىطُيح نًىاجهح يخاطز انكىارث انطثيؼيح:

( ٝطخ٣ٍن ٣ُ32630َ حُيحه٤ِش ٍث٤ْ ٓـِْ حُيكخع حُٔي٢ٗ ٍهْ )طيٍص روَحٍ طخكذ حُٔٔٞ ح٢ٌُِٔ ٝ 

( ؿٜش ك٤ٌٓٞش ْٛ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ أػؼخء ٓـِْ حُيكخع حُٔي٢ٗ ًِٝلض ٌٛٙ 13ٛـ ٝكيىص حُوطش )23/10/1435

حُـٜخص ربػيحى هططٜخ حُظلظ٤ِ٤ش ُؼ٤ِٔخص حلآظؼيحى ٝحُٔٞحؿٜش ٝكظَ حلإٌٓخٗخص ٝط٣ِٝي حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِيكخع 

ٌخكش حُٔؼِٞٓخص ٝحُويٍحص ٝحُوطؾ ك٢ كخٍ ٝهٞع حٌُخٍػش أٓ٘يص ٜٓٔش حُو٤خىس ا٠ُ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِيكخع حُٔي٢ٗ ر

 ( .2011) ٓظؼذ ،  حُٔي٢ٗ ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣:

  طوّٞ ٓي٣َ٣ش حُيكخع حُٔي٢ٗ ربىحٍس حٌُخٍػش ٝحلإشَحف ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ حُـٜخص حُٔشخًٍش رًَِٔ ػ٤ِٔخص

 حُطٞحٍة. 

  ٤ٓيح٤ٗش كٍٞ حلإػلإ ػٖ حُلخُش رو٤خىس هخثي هٞحص حُيكخع حُٔي٢ٗ رخُٔ٘طوش ٣ٝشخٍى ٓؼٚ ٣ظْ طش٤ٌَ ه٤خىس

هخثي ٤ٓيح٢ٗ ػخٍ حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رخُٔٞحؿٜش ٣ِٝٔي ٖٓ حُظلاك٤خص ٓخ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حٓظويحّ 

 ًخكش حلإٌٓخٗخص حُزش٣َش ٝح٤ُ٥ش ٝحُل٤٘ش.

 .ٚ٘٣ليى ٌٓخٕ حُو٤خىس ح٤ُٔيح٤ٗش ٣ٝؼِٖ ػ 

 ٓظيػخء أػؼخء حُو٤خىس ح٤ُٔيح٤ٗش كٍٞ حلإػلإ ػٖ حُلخُش حُطخٍثش أٝ حٌُخٍػش.٣ظْ ح 

 :طظٔؼَ ٜٓخّ حُو٤خىس ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ حلاط٢ 

 اىحٍس حٌُخٍػش ٝحُظ٤ٔ٘ن ك٢ طٞك٤ي حُـٜٞى. - أ

 طٞك٤َ حلإٌٓخٗخص ٌَُ ؿٜش. - د

 ط٘ظ٤ْ حلأ٣ُٞٝخص ك٢ حُظيهَ. - ص

 ( . 2012) ٓظِّٞ ،  ؽِذ حُيػْ ٝحُٔٔخٗيس. - ع

 ( . 2013) حُولطخ٢ٗ ،  ص ٝحُظوخ٣ٍَ ػٖ حُٔٞهق.ٗوَ حُٔؼِٞٓخ - ؽ

 طٞك٤ي حلاطظخلاص ر٤ٖ حُـٜخص. - ف

 حُوخثي ح٤ُٔيح٢ٗ ٛٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ طلؼ٤َ ىٍٝ حُو٤خىس.  - م

 خايساَ: انخطح انىطُيح نهحىادث انكيًيائيح وانجزحىييح

حُيكخع طيٍص روَحٍ ٢ُٝ حُؼٜي حُ٘خثذ حُؼخ٢ٗ َُث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٍث٤ْ ٓـِْ  

 ٛـ ٝهي ٝػلض حُوطش ػيس ٜٓخّ:12/3/1436( ٝطخ٣ٍن 21160حُٔي٢ٗ ٍهْ )

طؼٔ٘ض حُوطش طش٤ٌَ حُل٣َن حلآظشخ١ٍ حُٞؽ٢٘ ُٔٞحؿٜش حُلٞحىع ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُـَػ٤ٓٞش ٖٓ حُـٜخص  -1

حُٔشخًٍش ك٢ حلآظـخرش ُِطٞحٍة ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُـَػ٤ٓٞش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٞؽ٢٘ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٛٞ حُٔؼ٢٘ 

رظلي٣ي أٓخ٤ُذ ٝآ٤ُخص حُظيهَ ٣ٝٔظيػ٢ حُيكخع حُٔي٢ٗ ٌٛح حُل٣َن ُِؼَٔ ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔخػش ك٢ ًَِٓ 

 ( .2013) حُولطخ٢ٗ ،  حُو٤خىس ٝح٤ُٔطَس رخُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش أٝ رـَف حُؼ٤ِٔخص كٔذ ٓوظؼ٤خص حُٔٞهق.
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 ٝكيىص حُٜٔخّ حُظخ٤ُش ُِل٣َن حلآظشخ١ٍ:

 ع حُٞؽ٤٘ش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُـَػ٤ٓٞش.اػيحى ٝطز٢٘ آ٤ُش حُظز٤ِؾ ػٖ حُلٞحى 

 .طو٤٤ْ حُٔٞهق ٝطلي٣ي أكؼَ ؽَم حُٔٞحؿٜش 

 .ٝػغ حُظظٍٞحص ػٖ حكظٔخ٤ُش ططٍٞ حُٔٞهق 

  .طوي٣َ كـْ حلإٓ٘خى ح٢ُ٥ ٝحُزش١َ 

 .حُظٞط٤ش ربٜٗخء أػٔخٍ حُٔٞحؿٜش ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ حُلآُش ٝحُيٍّٝ حُٔٔظلخىس 

خًٍش ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ طؼَٔ ٌٛٙ حُِـ٘ش ػ٠ِ َٓحؿؼش حُوطش طش٤ٌَ ُـ٘ش ىحثٔش ُِوطش ٖٓ حُـٜخص حُٔش   -2

ٝحهظَحف حُظؼي٣لاص ػ٤ِٜخ ٝطو٤٤ْ حُوطؾ حُظلظ٤ِ٤ش ُِـٜخص ٝٓظخرؼش حٓظؼيحىٛخ، ػَٔ رَحٓؾ حُظي٣ٍزخص 

حُٔشظًَش ٝحلآظؼخٗش رخُوزَحص حُي٤ُٝش ٝىٍحٓش ًَ ٓخ ٣َى ا٤ُٜخ ٖٓ طوخ٣ٍَ ػٖ حُلٞحىع ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش 

 ٜٓ٘خ ك٢ طو٤٤ْ حُوطش.ٝحُـَػ٤ٓٞش ٝحلآظلخىس 

( ؿٜش ك٤ٌٓٞش ٝٓئٓٔش ٤ٍٔٓش ٝطئًي ػ٠ِ ٜٓخّ طِي حُـٜخص 26طيٍص ٌٛٙ حُوطش ُظليى ٜٓخّ )  -3

 ( .2006) حُل٤ٜي ، حُظخىٍس ٝكن ٗظخّ حُيكخع حُٔي٢ٗ. 

 ٝهٔٔض حُوطش اىحٍس حُلخُش حُطخٍثش ا٠ُ ػلاػش أهٔخّ ٍث٤ٔ٤ش:

  حُٔ٘غ ٝحُظول٤ق ٝحلآظؼيحى( ٝأٓ٘يص ك٢ ٌٛٙ َٓكِش ٓخ هزَ ٝهٞع كخُش حُطٞحٍة ٤ٔٓٝض رَٔكِش(

 حَُٔكِش ُِـٜخص حُٔشخًٍش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوطش ػيس ٜٓخّ:

 ىٍحٓش حُٔوخؽَ حُٔلظِٔش ٝٗظخثـٜخ حُٔظٞهؼش. - أ

اٗشخء شزٌخص ٍطي ك٢ حُٔٞحهغ حُلٔخٓش ٓؼَ حُٔ٘خؽن حُظ٘خػ٤ش ٝحُليٝى ُظٔخْٛ ٌٛٙ حُشزٌش  - د

 ك٢ حلإٌٗحٍ حلأ٢ُٝ. 

حُلآُش ُٔلآش حُٔ٘شآص ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص حُوخطش ٝػغ ٝٓظخرؼش حُؼٞحرؾ  - ص

 ٝٓظخىٍ حُؼَٝس حُٞؽ٤٘ش.

 ططز٤ن أٗظٔش ٓلآش حُ٘وَ ٝحلأٖٓ حُظ٘خػ٢ ٝحطوخً ؿ٤ٔغ حُظيحر٤َ حلأ٤٘ٓش ػ٘ي ٝهٞع حُوطَ. - ع

 اػيحى هطؾ حُطٞحٍة رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ. - ؽ

غ كخلاص حُطٞحٍة ٝػَٔ حُوطؾ حُلَػ٤ش حلآظلخىس ٖٓ حُوزَحص حُي٤ُٝش ك٢ حُظؼخَٓ ٓ - ف

 ( .2013) ػزيحُٞٛخد ،  لاهظزخٍ ٓيٟ كخػ٤ِظٜخ.

 :َٓكِش ٝهٞع حُلخُش حُطخٍثش 

 ٝطؼٔ٘ض حُوطش حُٞؽ٤٘ش ؽَم حُٔٞحؿٜش ٝأْٛ ػ٘خطَ ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ:

 .ُّحلآظـخرش حُل٣ٍٞش ٝط٘ل٤ٌ هطؾ حُطٞحٍة ٝؽِذ حلإٓ٘خى حُلا 

 ع ٝػوي حُل٣َن حلآظشخ١ٍ.طش٤ٌَ حُِـخٕ ٝٓظخرؼش ٤َٓ حلأكيح 

 :َٓكِش ٓخ رؼي كخُش حُطٞحٍة 

ٝطشَٔ ٌٛٙ حَُٔكِش حُظلو٤ن ك٢ حُلخىع َٝٛ ًخٕ رخلإٌٓخٕ طلخى٣ٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اػخىس حلأٝػخع ٝطو٤٤ْ 

 ( .2006) حُل٤ٜي ،  حُٔٞهق ٝحلآظلخىس ٖٓ حُِٔز٤خص.
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 انًًهكح انؼزتيح انسؼىديح تيٍ انفاػهيح وانتفاػم يؼهاتقييى إدارج الأسياخ وانكىارث في انفصم انخانج : 

 يقذيح: 

إ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رخٌُِٔٔش حٓظلًٞ ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُٞهض 

ٝحػطٍَص حُٔلَ ر٤ٖ ٓيٕ حٌُِٔٔش ُٔؼَكش أٍحء حُٔوظظ٤ٖ ك٢ حُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش رخُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِيكخع حُٔي٢ٗ 

ُٔٔجُٞش ػٖ حُظ٤ٔ٘ن ُلخلاص حُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍع ٝاػيحى حُوطؾ حُٞؽ٤٘ش ٌُِٞحٍع ٝأ٣ؼخً حُظٞحطَ ٢ٛٝ حُـٜش ح

ٓغ رؼغ حُٔوظظ٤ٖ رٔٞحؿٜش حُلخلاص حُطخٍثش رخ٤ُٔيحٕ َٝٓحًِ اىحٍس حٌُٞحٍع ًَٝ ٌٛح أػطخ٢ٗ حٗطزخع ػٖ 

ٞحٍة ُٝؼ٢ِ ٖٓ هلاٍ كخُش حُيٍحٓش ٝحٓظطؼض إٔ حٓظطِغ ىٍؿش كخػ٤ِش ٝطلخػَ حُـٜخص ُٔٞحؿٜش كخلاص حُط

 ٓزخكغ ٌٛح حُلظَ حٓظط٤غ شَف ر٘ٞى حُيٍحٓش ٝٗظخثـٜخ .

 يُهجيح انثحج: 

( ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓوخرِش ػ٤٘ش حُيٍحٓش IPAك٢ ٌٛح حُلظَ ٖٝٓ هلاٍ ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حُظٞحَٛ حُظل٣َ٤ٔش )

ٝحُظلخػَ ك٢ ىحٍس ٣ٝظليع ٓؼْٜ رٜيف حُلظٍٞ ػ٠ِ ٍحث٤ْٜ حطـخٙ ٓٞػٞع حُيٍحٓش ٝٛٞ طو٤٤ْ ىٍؿش حُلخػ٤ِش 

حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رخٌُِٔٔش. ٝهي ٗظزض ٗل٢ٔ ًـِء ٖٓ ك٣َن ػَٔ ٣لظَع ك٤ٚ إٔ ٣ٔخْٛ ربىحٍس أُٓش أٝ ًخٍػش 

ٝرخُظخ٢ُ طْ حهظ٤خٍ ػلاػش ٓشخ٤ًٍٖ ٖٓ ًَ ٓٔظٟٞ اىح١ٍ ٣ؼَف ػْٜ٘ كٖٔ حُظظَف ك٢ اىحٍس كخلاص حُطٞحٍة 

 ٝطْ طظ٤٘لْٜ ا٠ُ ػلاع ٓـٔٞػخص:

 ك٣َن حلآظـخرش  -1

 ك٣َن حُظ٤ٔ٘ن  -2

 ك٣َن حُظي٣ٍذ  -3

 ٝهي طٞحطِض ٓغ ك٣َن حُيٍحٓش ٝطْ حٓظطلاع ٍأ٣ْٜ ٝكن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓجِش. 

 انًشاركيٍ:

شخٍى ك٢ حُيٍحٓش طٔؼش ٖٓ ٓٔخ٢ٍٓ كخلاص حُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍع ٝطَحٝكض ٓشخًٍظْٜ ك٢ ًُي حُؼَٔ 

٤ِخص حُطٞحٍة ٝهي ٗوَ ٛئلاء ( ػخٓخ ك٢ ػيس هطخػخص ك٤ٌٓٞش ًحص أ٤ٔٛش ك٢ حُظيهَ ك٢ ػ22ٔ -13ر٤ٖ )

حُٔشخ٤ًٍٖ طـخٍرْٜ ح٤ُٔيح٤ٗش أػ٘خء حُٔوخرلاص ٝط٤٘ٔخطْٜ حُٔٔظوز٤ِش ُظط٣َٞ ٗظخّ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ٝهي 

أهٌص ٌٛٙ حُٔوخرلاص ٓغ رؼغ حُٔشخ٤ًٍٖ ٝهظخً لإٗـخُٛخ لاٗشـخُْٜ رٜٔخّ ٤ٓيح٤ٗش ٝحطظخلاص ٛخطل٤ش. ٝهي طْ 

يح٤ٗش. ٝطْ ؽَف ػيى ٖٓ أٓجِش حُظوظ٢ لآظ٤ؼخف رؼغ حُ٘وخؽ أػ٘خء حُلي٣غ ٓغ حهظ٤خٍْٛ ٝكوخ ُٜٔخْٜٓ ح٤ُٔ

 حُٔشخ٤ًٍٖ ٝشَف رؼغ حلأٓجِش ُْٜ.

 يىاضيغ انًقاتهح:

طْ طو٤ْٔ أٓجِش حُٔوخرِش ا٠ُ ٓزغ ٓـٔٞػخص طـط٢ ؿ٤ٔغ حكظ٤خؿخص حُيٍحٓش ٝطٞػق ٓئشَ كخػ٤ِش أٗظٔش 

٤ٌٓٞش ٝطز٤ٖ ؽَم طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘خ. ٝهي طْ ػَع اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ٝطلخػَ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُل

 حلأٓجِش حُٔٞػلش أىٗخٙ:

 



 
 
 

11 
 

 يؼُى إدارج الأسياخ وانكىارث  -

 ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طٞػق ٓخ ٢ٛ حُلخُش حُظ٢ هي طظ٘ق رٌخٍػش أٝ رؤُٓش؟ 

 أٝػق ٢ُ َٛ ٓزن حلإػلإ ػٖ ًخٍػش أٝ كخُش ؽٞحٍة ٝحٗؼوي ٓـِْ حُيكخع حُٔي٢ٗ ُٔٞحؿٜظٜخ؟ 

  ٕٛ٘خى طيحهَ ك٢ حُٜٔخّ حٝ حُظوظظخص أٝ كظ٠ اىحٍس حُلخُش؟َٛ طَٟ أ 

 كفاءج انجهاخ انًشاركح تإدارج الأسياخ وحالاخ انطىارئ  -

  ك٢ َٓكِش حلآظؼيحى ٖٓ ٢ٛ حُـٜش حُٔؼ٤٘ش رٔظخرؼش ٍكغ كخُش حُظؤٛذ ٝط٘ل٤ٌ حُوطؾ َٝٛ طوّٞ رؼِٜٔخ

 رشٌَ ؿ٤ي ٝطشَف ػ٠ِ ىٍؿش حُـخ٣ِٛش ك٢ طِي حُـٜخص؟

  ًّخكش حلإٌٓخٗخص ٖٓ حُـٜخص حُٔشخًٍش ك٢ أػٔخٍ حُيكخع حُٔي٢ٗ ٝٛ٘خى ٓـَ اكظخث٢ ٌُٜٙ َٛ طوي

 حلإٌٓخٗخص ٣ظْ َٓحؿؼظٚ أػ٘خء حٌُخٍػش؟

 انتطىيز الإيجاتي وانسهثي في إدارج الأسياخ وانكىارث -

 ٓش َٛ طوّٞ حُـٜخص حُٔٔخٗيس لأػٔخٍ حُيكخع حُٔي٢ٗ رظ٘ل٤ٌ هطؾ كَػ٤ش ٣ٝطِذ ٓشخًٍش حُٔي٣َ٣ش حُؼخ

 ُِيكخع حُٔي٢ٗ ك٢ ًُي؟ َٝٛ طئهٌ رـي٣ش ُِظؤًي ٖٓ حُـخ٣ِٛش ٝحُظ٤ٔ٘ن؟

  ٕحُ٘ظخّ ٝطلي٣ي حُٜٔخّ ٝحػق ػ٘ي اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ٝأ٣ٖ طـي حلا٣ـخر٤خص ٝحُِٔز٤خص ا َٛ

 ٝؿيص؟

 دور الاتصالاخ وانًؼهىياخ  -

 ىحٍس حُلخُش ًْٝ ٣ٔظـَم ك٢ حُؼطَ ح٤َُٔٓش ُِيُٝش ٝكخلاص حُطٞحٍة ٤ًق طَٟ حُظلخػَ ر٤ٖ ُـٜخص لإ

 ًُي؟

 ٝٓخثَ حلاطظخٍ ر٤ٖ حُـٜخص كؼخُش ًٝخك٤ش ُظلؼ٤َ حلأىٝحٍ ر٤ٜ٘خ؟ َٛ 

 دور انؼًهيح انتذريثيح في إدارج انكىارث -

   ٛ٘خى كخلاص ٣ٌٕٞ حُيكخع حُٔي٢ٗ ك٤ٜخ ىحػْ ُِٔٞهق كَٜ طَٟ إٔ ٓٔظٟٞ حلآظؼيحى ُٜخ ك٢ حُـٜش

 حُٔٔجُٞش ًخك٢ ٖٝٓ ٣ظخرغ طِي حلإؿَحءحص؟

  ٓخ ٛٞ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ح١ٌُ ٝطِض ا٤ُٚ حُـٜش ُي٣ٌْ ُٔٞحؿٜش كخلاص حُطٞحٍة؟ 

 فاػهيح انتُسيق -

 رَأ٣ي َٛ حُظ٤ٔ٘ن ح١ٌُ ٣ظْ ر٤ٖ حُـٜخص ًحص حُؼلاهش رخٌُٞحٍع ًخك٢ لإىحٍطٜخ؟ 

 ٣ٌٖٔ إٔ طًٌَ ٢ُ ٓخ طظٔ٘خٙ ك٤ٔخ ٣وض حُيكخع حُٔي٢ٗ ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ربىحٍس حُليع؟ َٛ 

 نهحالاخ انطارئح يحىر الاستجاتح -

  ػؼ٤ق(؟ -ٓظٞٓؾ  –َٛ ٛ٘خى طلخٝص ر٤ٖ اؿَحءحص حُظؼخَٓ ٓغ حٌُخٍػش ٤ًٝق طو٤ْ ٌٛح حُظلخٝص )ؿ٤ي 

  طَٟ إٔ ٛ٘خى ٓٞء طوي٣َ ُلـْ حٌُخٍػش حُٔظٞهؼش ٝرخُظخ٢ُ طظزق ٓشخًٍش حُـٜخص ًحص حُؼلاهش َٛ

 ٓليٝىس؟
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 يىاضيغ ػايح   -

  ٝطؼ٤ِن ك٤خٍ ٓٞػٞع حُزلغَٛ طَؿذ إٔ طًٌَ ش٢ أهَ ُْ حٓؤٍ ػ٘ٚ أ 

 

 تحهيم انثياَاخانفصم انزاتغ : 

طْ اػيحى حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٤ُِوض ؿ٤ٔغ حلأؿٞرش حُظ٢ طْ ؽَكٜخ أػلاٙ ٝط٘ظ٤ْ طِي حَُىٝى رشٌَ ٓ٘ظْ 

٣ٞػق حُٔلّٜٞ حُؼخّ َُإ٣خ حُٔشخٍى كٍٞ حُٔٞػٞع. ٣ٝظ٤ق ُِزخكغ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ ٓٔظٟٞ حطلخم حُٔشخ٤ًٍٖ ػ٠ِ 

ُٔٞحهق ا٠ُ ط٘ظ٤ْ لإىحٍس ٍإ٣ش ٓؼ٤٘ٚ ك٢ أىحء حُـٜخص كٔذ حُظـخٍد حُظ٢ َٓص رْٜ ٣ٝظَٜ حكظ٤خؽ رؼغ ح

 حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔيح٤ٗش. 

 يؼُى إدارج الأسياخ وانكىارث؟ Cluster 1انًجًىػح الأونى 

هٔخثَ ًز٤َس ٝطؼطَ ك٢ حُويٓخص ر٤٘ٔخ حلأُٓش أٝػخع ؿ٤َ  themeحُٔٞػٞع 

 ٓٔظوَس

 هٔخثَ ٝهَٝؽ ػٖ ح٤ُٔطَس ٝحلأُٓش هي ط٘ظؾ ػظٜخ themeحُٔٞػٞع 

ػخ٤ُش ك٢ حلأٍٝحف ٝحلأُٓش حػطَحد ك٢ ٤َٓ حُل٤خس هٔخثَ  themeحُٔٞػٞع 

 حُطز٤ؼ٤ش

٣ؼِٖ ػٜ٘خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ُٜٝخ أػَحٍ ًز٤َس ٝلآُش هي  themeحُٔٞػٞع 

 طٌٕٞ ٓؼَٝكٚ ٓٔزوخ

حٌُخٍػش كخُش ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٝك٤خص ًز٤َس ٝطظطِذ طيهَ ًز٤َ  themeحُٔٞػٞع 

 ٝحلأُٓش هي طليع ٖٓ حٌُخٍػش

ٓلخؿت ٝهخٍؽ ػٖ ح٤ُٔطَس ٝحلأُٓش ؿ٤َ ٓلخؿجش  ًَ ٓخٛٞ themeحُٔٞػٞع 

 ٝطلظخؽ ٓؼخُـش حؽٍٞ

 كيع ًز٤َ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ اطخرخص ٝحلأُٓش لاكوش themeحُٔٞػٞع 

 طوِن ٓشخًَ ًز٤َس ٝحلأُٓش ٓؼخٗخس themeحُٔٞػٞع 

 حٌُخٍػش ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٝك٤خص ٝحلأُٓش ٓشخًَ themeحُٔٞػٞع 

 انجهاخ انًشاركح تإدارج الأسياخ وحالاخ انطىارئفاػهيح  Cluster 2انًجًىػح انخاَيح 

٣وّٞ حُيكخع حُٔي٢ٗ رظ٤ٔ٘ن حلأىٝحٍ أٓخ حُـخ٣ِٛش ٖٓ  themeحُٔٞػٞع 

 حهظظخص حُٔـِْ

 حُيكخع حُٔي٢ٗ ٓٔجٍٞ ػٖ ط٤ٔ٘ن حلأىٝحٍ ٝٓظخرؼش حُـخ٣ِٛش themeحُٔٞػٞع 

 حُيكخع حُٔي٢ٗ ٣٘ٔن حلأىٝحٍ ٣ٝوٞى حُليع themeحُٔٞػٞع 

 ٣ٞؿي ٓظخرؼش ُِوطؾ ٝلا ٣ٞؿي اشَحف themeحُٔٞػٞع 

 ًَ ؿٜش ٓٔجُٞٚ ػٖ اػيحى حُوطش ٓغ حُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش  themeحُٔٞػٞع 
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 ٝكيس حُٔوخؽَ ٢ٛ ٖٓ ٤ٓظخرغ themeحُٔٞػٞع 

 حُيكخع حُٔي٢ٗ ٛٞ حُـٜش حُظ٢ أٍٟ اٜٗخ ٓٔجُٞٚ ٍكغ حٌُلخءس themeحُٔٞػٞع 

 ُٝحٍس حُيحه٤ِش ُٝٝحٍس حُيكخع٣ظْ ًُي ٖٓ هلاٍ  themeحُٔٞػٞع 

 حُيكخع حُٔي٢ٗ ًٔ٘ٔن ٓؼ٢٘ رَكغ حٌُلخءس themeحُٔٞػٞع 

 انتطىيز الإيجاتي وانسهثي في إدارج الأسياخ وانكىارث Cluster 3انًجًىػح انخانخح 

 ػيّ كْٜ حُٜٔخّ ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٣ئى١ ا٠ُ حُوَِ themeحُٔٞػٞع 

 حُظلظ٤ِ٤شحلأهطخء ك٢ اػيحى حُوطؾ  themeحُٔٞػٞع 

 حلا٣ـخر٢ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُوظٍٞ رٔزذ كْٜ حُٜٔخّ themeحُٔٞػٞع 

 حٕ ؿخد حَُه٤ذ ٣لظَ حُوَِ themeحُٔٞػٞع 

 ػيّ ٝؿٞى ه٤خىٙ ٣ًَِٓٚ themeحُٔٞػٞع 

 حٓظ٘غ ػٖ حلاؿخرش themeحُٔٞػٞع 

 ٝؿٞى حُؼ٤ِٔخص حُٔٞكيس هَِ ٖٓ حلاهطخء themeحُٔٞػٞع 

 حُـخ٣ِٛش ٝطٞك٤َ آٌخ٤ٗخص ٝهطؾ أػ٠ِ ًلخءسٍكغ ٓٔظٟٞ  themeحُٔٞػٞع 

 حُظؼخٕٝ ش٢ ح٣ـخر٢ ٝحُظؤه٤َ ٣لظخؽ ٓؼخُـش themeحُٔٞػٞع 

 دور الاتصالاخ وانًؼهىياخ Cluster 4انًجًىػح انزاتؼح 

طؼٞرخص طٞحؿٚ حُيكخع حُٔي٢ٗ ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ىٍٝ حُلٔخ٣ش  themeحُٔٞػٞع 

لآظوزخٍ حُٔي٤ٗش ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ٝػ٠ِ ٝؿٞى ؿَف ؽٞحٍة 

 حُزلاؿخص

 ٛ٘خى طؤهَ ٣ٌٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُظٔؼ٤َ ػؼ٤ق ٝه٤َِ ؿيح themeحُٔٞػٞع 

حػظوي لا ٣ٞؿي كَم ًز٤َ ر٤ٖ حلآظـخرش ك٢ حلأ٣خّ حُؼخى٣ش  themeحُٔٞػٞع 

 ٝحُؼطَ ح٤َُٔٓش

 حُظلخػَ رط٢ء ٝحُلَ ا٣ـخى َٓحًِ ه٤خىس ٌُِٞحٍع themeحُٔٞػٞع 

 ًُٝي رٔزذ هِش حٌُٞحىٍ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ػؼ٤ق themeحُٔٞػٞع 

 ػؼ٤ق ٗٞػخ ٓخ themeحُٔٞػٞع 

 ؿيحً ٓٔظخُ ٝلا ٣ٔظـَم ٝهض ؽ٣َٞ themeحُٔٞػٞع 

 لا ٣ٞؿي حهظلاف ًز٤َ themeحُٔٞػٞع 

 ٗؼْ ٛ٘خى ٓـٜٞى ٍحثغ themeحُٔٞػٞع 

 دور انؼًهيح انتذريثيح في إدارج انكىارث Cluster 5انًجًىػح انخايسح 

٣ِٓي ك٢ ٓـخٍ حٌُٞحٍع َٝٓحؿغ ٓظوظظش ُظي٣ٍذ ٣لظخؽ  themeحُٔٞػٞع 

 حُو٤خىحص

 ٓٔظٟٞ ٓٔظخُ ك٢ ظَ ٝؿٞى حُٔوظظ٤ٖ ك٢ طل٤َِ حُٔوخؽَ themeحُٔٞػٞع 
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ؿ٤ي ٝحُٔوظظ٤ٖ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظ٘ش٤ؾ ك٢ ٓـخٍ  themeحُٔٞػٞع 

 ٓٞحؿٜش حُطٞحٍة

طؼخٕٝ حُـٜخص ُي٣٘خ حٌٓخ٤ٗخص كي٣ؼش ٝٓظويٓش ٌُٖٝ لا ري ٖٓ  themeحُٔٞػٞع 

 ُظلو٤ن حُٜيف

 ؿ٤يٙ ٌُٖ ٤ُٔض ٓٔظخُس themeحُٔٞػٞع 

 أهَ ٖٓ ٓظٞٓؾ كظ٠ ح٥ٕ themeحُٔٞػٞع 

 ٗؼْ ًخك٤ٚ حُيٍٝحص themeحُٔٞػٞع 

 ٣ظٞحؿي حُيكخع حُٔي٢ٗ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلاكظ٤خؿخص themeحُٔٞػٞع 

ٗؼْ ًخك٢ ٌُٖٝ كٔذ طِي حُٔٞحهق ٌُُي لاري ٖٓ حُظط٣َٞ  themeحُٔٞػٞع 

 ٝحُيٍٝحص

 فاػهيح انتُسيق Cluster 6انًجًىػح انسادسح 

ك٤ٔخ ٣وض حُيكخع حُٔي٢ٗ ًخك٢ ٌُٖ طؼخٕٝ حُـٜخص ٣لون  themeحُٔٞػٞع 

 ٗظخثؾ أكؼَ

 ٗؼْ ٛ٘خى كَص ًز٤َ ٖٓ حُيكخع حُٔي٢ٗ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن themeحُٔٞػٞع 

ؿ٤َ ًخك٢ ٣ٝوظِق ٖٓ ٓ٘طوش ا٠ُ أهَٟ ٝأك٤خٗخ ٣ظْ ػ٘ي  themeحُٔٞػٞع 

 كظٍٞ حٌُخٍػش

 اًح حٓظَٔ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُظٔخ٣ٍٖ هي ٣ٌٕٞ ًخك٢ themeحُٔٞػٞع 

 ٣لظخؽ ا٠ُ طو٤٘ش َُٔػش ح٣ظخٍ حُٔؼِٞٓخص themeحُٔٞػٞع 

 حُظ٤ٔ٘ن ؿ٤َ ًخك٢ themeحُٔٞػٞع 

 ًخك٢ ٌُٖ ٤ُْ ؿ٤ي themeحُٔٞػٞع 

 ؿخُزخً  themeحُٔٞػٞع 

 رؤَٓع ٝهض ُِلخىعٗؼْ ُي٣٘خ ٓلخٝلاص لإ٣ظخٍ حُيػْ  themeحُٔٞػٞع 

 يحىر الاستجاتح نهحالاخ انطارئح Cluster 7انًجًىػح انساتؼح 

٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٞع حٌُخٍػش ٝحُظ٤ٔ٘ن ىحهَ حُلخىع ٝحُلَػ٤خص  themeحُٔٞػٞع 

 حُٔ٘لٌس ٣ٝؼظزَ ٓظٞٓؾ ٓٔظٟٞ حلاىحء

 ٛ٘خى طلخٝص ٌُٖٝ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ن ٓظٞٓؾ themeحُٔٞػٞع 

كٔذ ؽز٤ؼش حٌُخٍػش ٝك٢ حُـخُذ حُظؼخَٓ ٓغ ٛ٘خى طلخٝص  themeحُٔٞػٞع 

 حُلخُش ٣ظؤهَ ٝأهيٍٙ رخُـ٤ي

 ُْ ٣ٞؿي هخثي ُِـ٤ٔغ حُٔشخٍى ك٢ كخُش حُطٞحٍة themeحُٔٞػٞع 

 ٗؼْ ٛ٘خى طلخٝص ٝطؼظزَ ٓظٞٓطٚ رخُظو٤٤ْ themeحُٔٞػٞع 

 ٓظٞٓؾ themeحُٔٞػٞع 
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 ك٤ٚ طلخٝص ٓظٞٓؾ رٔزذ ػيّ حلإىحٍس themeحُٔٞػٞع 

٤ُْ ٓٞء طوي٣َ ٌُٖٝ ػيّ ٝػ٢ رٖٔ ٣وٞى ٖٓ ك٢ حٌُخٍػش  themeحُٔٞػٞع 

 ٛ٘خى ٓشٌِش حَُٛزش ٖٓ حطوخً حُوَحٍ

 طل٤ق ٓؼَ طيحكغ حُـَٔحص ٛ٘خى ٓٞء طوي٣َ themeحُٔٞػٞع 

 يىاضيغ ػايح Cluster 8انًجًىػح انخايُح 

ططز٤ن ٗظخّ اىحٍس حُطٞحٍة ٤ٌَٛٝ حُو٤خىس ح٤ُٔيح٤ٗش  themeحُٔٞػٞع 

ا٣ـخى حُظوظظخص حُٔؼ٤٘ش رخُطٞحٍة  -ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُو٤خى٣ش 

 ٝحٌُٞحٍع ػٖٔ طوظظخص ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش

 أط٠٘ٔ ٝػٞف حُٜٔٔش ٝك٢ ظَ ؿ٤خد حُوخثي طيحهِض حُوَحٍحص themeحُٔٞػٞع 

أط٠٘ٔ إٔ ٗٔظط٤غ ر٘خء ٗظخّ ٓؼِٞٓخص لإىحٍس حٌُٞحٍع  themeحُٔٞػٞع 

 حُؼ٤ِٔخص ٝحٓظويحّ أٗظٔش ٤ًًش ك٢ َٓحًِ

ٝأط٠٘ٔ ُٞ طٞؿي َٓحًِ لإىحٍس حٌُٞحٍع رٌَ ٓ٘طوش ٝطؼَٔ  themeحُٔٞػٞع 

 رخُظو٤٘ش ٝطلي٣ي حُٔٞحهغ

 شٌَح themeحُٔٞػٞع 

طـ٤٤َ ٜٓ٘ـ٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُلٞحىع ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ن  themeحُٔٞػٞع 

 ٝح٣ـخى ر٘ٞى ُِطٞحٍة

٣ظْ طط٣َٞٛخ ٝطـط٢ َٓحًِ حُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍع ٣لظَع إٔ  themeحُٔٞػٞع 

 ٓ٘خؽن حٌُِٔٔش

 

 انتحهيم: 

ٌَُ ٓشخٍى ٝؿٜش ٗظَ ك٤خٍ ٓـٔٞػخص حُزلغ هي ٣ظلوٕٞ ػ٤ِٜخ ٝهي ٣ٌٕٞ ٌَُ ْٜٓ٘ ٝؿٜش ٗظَ ٓوظِلش 

 ٝٛٞ ٓخ ٓٞف ٗٞػلٚ ٖٓ هلاٍ حٓظؼَحع حُٔـٔٞػخص حُظخ٤ُش:

 يؼُى إدارج الأسياخ وانكىارث -1

ٓؼ٢٘ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ًَؿخٍ ٓٔخ٤ٍٖٓ ُٜخ ػ٘يٓخ طْ حٓظوظخء ٍأ١ حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ حُزلغ ػٖ 

طليع ؿ٤ٔؼْٜ ػٖ حٌُخٍػش رؤٜٗخ )كخىع ًز٤َ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ هٔخثَ ًز٤َس رش٣َش ٝحهظظخى٣ش ٣ٝوَؽ ػٖ ح٤ُٔطَس 

( روُٞٚ )حٌُخٍػش كخىع ًز٤َ ٝاطخرخص ًز٤َس ٝألآُٚ هي طلظَ رؼي ًُي ٣ٝ1لظخؽ طيهَ ًز٤َ(.  ًًَٝٙ ) ص ع ّ 

لْ حُٔـٔٞػش حلأُٓش رؤٜٗخ )حػطَحد ٝأٝػخع ؿ٤َ ٓٔظوَس طئػَ ك٢ ٤َٓ حُل٤خس حُطز٤ؼ٤ش ٝهي ( . ر٤٘ٔخ ػَكض ٗ

طٌٕٞ ٓؼِٞٓش ٓٔزوخ ٝطلظخؽ ٓيس أؽٍٞ ُِٔؼخُـش ٌٝٛح ٣ش٤َ ا٠ُ إٔ ٓـٔٞػش حُيٍحٓش طؼ٢ ؿ٤يح ٓؼ٠٘ اىحٍس 

حٍة حُظ٢ َٓص رخٌُِٔٔش حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع. ٝإٔ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ُْ طؼِٖ ػٖ ًخٍػش ٍؿْ كخلاص حُطٞ

 ًُٝي لأٜٗخ ُْ طوَؽ ػٖ ح٤ُٔطَس ٝطْ رٌٍ ؿ٤ٔغ حلإٌٓخٗخص ٤ُِٔطَس ػ٤ِٜخ ٝاػخىس حلأٝػخع.
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 فاػهيح الأَظًح تإدارج الأسياخ وحالاخ انطىارئ -2

ٝػٖ كخػ٤ِش حلأٗظٔش كخُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِيكخع حُٔي٢ٗ طوّٞ رظ٤ٔ٘ن حلأىٝحٍ ٝطظخرغ ؿخ٣ِٛش حُوطؾ ٓغ 

( ٝٛٞ ػؼٞ ك٢ ٓـٔٞػش 1ٍٛخ ٝكن حُ٘ظخّ ٓ٘ٔن ُلخلاص حُطٞحٍة ٌٝٛح ٓخ أٝػلٚ  )ى ع ّ حُـٜخص رخػظزخ

حُظي٣ٍذ ُلخلاص حُطٞحٍة : )حُيكخع حُٔي٢ٗ ٓؼ٢٘ رخُظ٤ٔ٘ن ٝطٞك٤ي ؿٜٞى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ 

اػخىس حلأٝػخع ك٤ٔخ  رؼي( أ٣ؼخً ك٢ حُٞهخ٣ش ٝحُظلو٤ن ٝحلآظؼيحى ٝحُظلؼ٤َ ٝحُظيهَ ٝحُٔٞحؿٜش ٝ-أػ٘خء-)هزَ

٣وض كخلاص حُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍع( ًٔخ أًي ًُي روُٞش )حُظ٤ٔ٘ن ٖٓ ٜٓخّ حُيكخع حُٔي٢ٗ ٣ٝؼظٔي ػ٤ِٚ هزَ ٝأػ٘خء 

ٝرؼي حُلخُش ٤ُظزق حُؼَٔ ٓؼخ٢ُ(. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔخ ًخٕ حُظ٤ٔ٘ن ػخ٤ُخً كبٕ كخػ٤ِش حُ٘ظخّ ط٣ِي ك٢ ؿ٤ٔغ 

 3ُٞش )طؼظٔي ًلخءس حُلخىع ػ٠ِ كٖٔ حُو٤خىس ٝحُظ٤ٔ٘ن(. ٝأٝػق )ّ ع ّ ( رو 3حَُٔحكَ. ٝػزَ ػٖ ًُي ) ى ع ّ 

( ًُي روُٞش ) ٗؼْ حُ٘ظخّ ٝحػق ٌُٖٝ ػؼق ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ٝػيّ حٛظٔخّ رظلؼ٤َ حلإٌٓخ٤ٗخص ُِلخلاص حُطخٍثش 

 رلـش اٜٗخ  طليع ٝهي لا طليع(.

 انتطىيز الإيجاتي وانسهثي في إدارج الأسياخ وانكىارث -3

ٜٔخّ ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٍؿْ ٝػٞكٜخ أَٓ ٣ئى١ ا٠ُ هَِ ٣ٝؼظزَ ػيّ طلي٣ؼٜخ ٓشٌِش ٝٗظَح إ ػيّ كْٜ حُ

ُؼيّ ٝؿٞى حُوطؾ حُلَػ٤ش حُٞحهؼ٤ش )٣َٓش( طؼظزَ ٖٓ حلأٍٓٞ حُِٔز٤ش ك٢ ىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ٍٝؿْ ٌٛٙ 

ٍس حٌُٞحٍع ٖٓ ( . ٣ٝؼظزَ ػيّ ٝؿٞى ه٤خىس ٣ًَِٓش لإىح3حُٔلاكظخص أطزق حٌَُ ٣ؼ٢ أًؼَ ٖٓ هزَ ) ى ع ّ 

 أٓزخد ظٍٜٞ حُِٔز٤خص ك٢ كخلاص حُطٞحٍة 

 دور الاتصالاخ وانًؼهىياخ في إدارج الأسياخ وانكىارث   -4

طظلخٝص حُٔؼِٞٓخص ك٢ ػوٍٞ حلأشوخص ٖٓ شوض لأهَ ٝطؼظزَ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلأٗظٔش حُوز٤َس 

( روُٞش ]٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ 1ًُي )ى ع ّ ٓطِذ ُِظؼخَٓ ٓغ حُلٞحىع ُٔخ طلووٚ ٖٓ َٓػش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝهي ًًَ 

ٛ٘خى ٗظخّ شخَٓ لإىحٍس حُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍع )كخٓٞر٢( ٣ٌٕٞ طلخػ٢ِ ٝك٤ٚ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص لإؿَحءحص 

( ٖٝٓ هلاٍ طط٣َٞٙ ٝاػيحى حلإؿَحءحص حُؼ٤ِٔش ربًٕ 311حُٔطِٞرش، ٌُٖ رٞؿٞى ًَِٓ حُؼ٤ِٔخص حلأ٤٘ٓش حُٔٞكي )

 أطزلض كؼخُش[  311( ]كٌَٙ حًَُِٔ حُٔٞكي 3ًَ )ص ع ّ الله ٓظظلون حُلؼخ٤ُش ًٝ

 دور انؼًهيح انتذريثيح في إدارج انكىارث -5

٣ؼظزَ طؼيى حُظٔخ٣ٍٖ حُٔشظًَش ر٤ٖ حُوطخػخص حلأ٤٘ٓش ٝحُل٤ٌٓٞش حُلخػِش ك٢ اىحٍس حٌُٞحٍع ٖٓ حُؼ٘خطَ 

ْٛ رشٌَ ًز٤َ ك٢ ط٤َٓن ٓلّٜٞ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝكٖٔ اىحٍس كخُش حُطٞحٍة ٝطٔخ

حلآظؼيحى ُلخلاص حُطٞحٍة ٣ٝـؼَ ٖٓ حُٔشخ٤ًٍٖ ٝحػلش رخُظؼٞى ًٝؼَس حُظٔخ٣ٍٖ. اػخكش ا٠ُ ًُي ٣ؼظزَ اػيحى 

حُوخىس ك٢ اىحٍس كخلاص حُطٞحٍة ٖٓ هلاٍ حُوطؾ حُلَػ٤ش ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُز٘خء هزَحء ك٢ ٓلخٍ حٌُٞحٍع 

 (3طط٣َٞ )إ ٗيٍس حُلٞحىع ؿؼَ حلآظؼيحى ؿ٤َ ًخك٢ .ى ع ّ ٖٓ حلأٍٓٞ حُظ٢ طلظخؽ ٓظخرؼش ٝ

 فاػهيح انتُسيق -6

طؼخٕٝ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝح٤ُٜجخص حُٞؽ٤٘ش ٝػوي ُِـخٕ حُٔظوظظش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع 

 ٣وّٞ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن حُـ٤ي ٝحُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُـٜخص حُٔٔظـ٤زش ُلخلاص حُطٞحٍة ٌٝٛح ٣ٔخْٛ رشٌَ ًز٤َ ك٢ ٍكغ

ٓٔظٟٞ حُـخ٣ِٛش ُيٟ طِي حُـٜخص رشَؽ ألا ٣ظ٤ذ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ن هٍٔٞ ٗظ٤ـش هِش ٝؿٞى حُلٞحىع حُلؼ٤ِش حُظ٢ 

طلَى ُي٣ْٜ ٍٝف حُظؼخٕٝ حلا٣ـخر٢ ُظـخُٝ حٌُخٍػش ٝهي ػزَص ػٖ ًُي ٓـٔٞػش حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍحٓش 
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ع ٣ٝي٣َ كخُش حُطٞحٍة ؿٜش ٤ُٔض ٌِٓلش ح٤ُٔيح٤٤ٖٗ رٔؼٕٔٞ هُٜٞخ ٗظ٠٘ٔ إ ٣٘شؤ ًَِٓ لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍ

 رٜٔخّ ك٤ٜخ.

( روُٞش )حُظ٤ٔ٘ن ؿ٤َ ًخك٢ ٝٗلظخؽ ا٠ُ حٓظويحّ حُظو٤٘ش َُٔػٚ ا٣ظخٍ حُٔؼِٞٓش 2ٝأٝػق )ّ ع ّ

 َُٝٔػٚ حُظـخٝد(

 يحىر الاستجاتح نهحالاخ انطارئح  -7

طؼظٔي ػ٤ِٚ  ٣ؼظزَ ػ٘ظَ حلآظـخرش ُلخلاص حُطٞحٍة ٖٓ ٌٓٞٗخص ٗظخّ اىحٍطٜخ ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٍث٢ٔ٤

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓـ٣َخص ٤َٓ حلأكيحع ك٢ كخلاص حُطٞحٍة أٝ هَٝؿٜخ ػٖ ح٤ُٔطَس لإٔ ُٖٓ حلآظـخرش ٛٞ 

ٓؼ٤خٍ حُ٘ـخف ٣ٝؼظٔي ػ٤ِٚ طوي٣َ حُٔٞهق ٝؽِذ حلإٓ٘خى حُلاُّ لاكظٞحء كخُش حُطٞحٍة. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ أ١ هَِ ك٢ 

ي٣ٍذ حُٔشخًٍش رخُزلغ أ١ هَِ ٣ليع ٣ئى١ ا٠ُ ػؼق ٌٛح حُٔلٍٞ ٣ظَٜ ؿ٤ِخً ُِؼ٤خٕ، ٝهي حػظزَص ٓـٔٞػش حُظ

( إ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ٌٕٞ ٛ٘خى )ػيّ ٝػ٢  2حُٔشخًٍش ٣ٝ٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ طؼخٕٝ حُـٜخص . ٝهي حػظزَ )ى ع ّ 

رٖٔ ٣وٞى ٖٓ ك٢ حٌُخٍػش ( ًٔخ أ٣يص حُٔـٔٞػش حُٔشخًٍش ٖٓ ح٤ُٔيح٤٤ٖٗ ًُي روُٜٞخ إ أ١ ٓٞء طوي٣َ كـْ حُلخُش 

 (2ؼخَٓ ٓؼٜخ ٣ٝئػَ ػ٠ِ حلآظـخرش حُظظَكخص حلاٗلؼخ٤ُش ُِوخثي ح٤ُٔيح٢ٗ )ّ ع ّ ٣ئهَ حُظ

 يىاضيغ ػايح )تزك نهًشاركيٍ انحذيج ػُها( -8

ك٢ ٜٗخ٣ش أٓجِش حُٔوخرلاص حُظ٢ ؽَكض ػ٠ِ حُٔشخ٤ًٍٖ أػط٢ حُٔشخٍى ك٣َش حُظؼز٤َ ػٖ ٝؿٜش ٗظَس 

 ٍٝ كٍٞ ٓخ ٢ِ٣:ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ًٝخٗض ط٤٘ٔخطْٜ طي

 فزيق الاستجاتح:  -1

  ّ (.1أط٠٘ٔ ُٞ طٞؿي َٓحًِ لإىحٍس حٌُٞحٍع رٌَ ٓ٘طوش ٝطؼَٔ رخُظو٤٘ش ٝطلي٣ي حُٔٞحهغ )ّ ع 

  ّ (. 3طـ٤٤َ ٜٓ٘ـ٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُلٞحىع ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ن ٝا٣ـخى ر٘ٞى ُِطٞحٍة )ّ ع 

 فزيق انتُسيق: -2

  ْطط٣َٞٛخ ٝطـط٢ ٓ٘خؽن حٌُِٔٔشَٓحًِ حُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍع ٣لظَع إٔ ٣ظ. 

 

 فزيق انتذرية: -3

   ططز٤ن ٗظخّ اىحٍس حُطٞحٍة ٤ٌَٛٝ حُو٤خىس ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُو٤خى٣ش 

   ا٣ـخى حُظوظظخص حُٔؼ٤٘ش رخُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍع ػٖٔ طوظظخص ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ) ى

 (1ع ّ 

 حّ أٗظٔش ٤ًًش ك٢ َٓحًِ حُؼ٤ِٔخص أط٠٘ٔ إٔ ٗٔظط٤غ ر٘خء ٗظخّ ٓؼِٞٓخص لإىحٍس حٌُٞحٍع ٝحٓظوي

 ( .3) ى ع ّ 

  ّ ( 1حُظ٤ًَِ ك٢ حلأرلخع ٝحٌَُح٢ٓ ك٢ ٓـخٍ حُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍع ) ى ع 
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 َتائج انذراسح:

ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ر٤خٗخص حُٔشخ٤ًٍٖ رخُيٍحٓش ٝؽٔٞكخطْٜ حطـخٙ ٗظخّ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ٗـي إ 

ٗخس حُظ٤ٔ٘ن ٝحلآظـخرش ُلخلاص حُطٞحٍة ٝهي حطؼق ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُـ٤ٔغ ُي٣ش ٖٓ حلأكٌخٍ ٓخ ٣ـؼِٚ ٢ٜ٘٣ ٓؼخ

 حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

ًِٔخ ُحى حُظ٤ٔ٘ن ُحىص ػ٤ِٔش حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُـٜخص حُٔشخًٍش روطؾ كخلاص حُطٞحٍة ٌٝٛح ٣لون  -1

 حلإؿخرش ػ٠ِ أكي طٔخإلاص حُزلغ ك٤ٔخ ٣وض حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش

حُطٞحٍة ٖٓ حلأٍٓٞ حُٜٔٔش ُظلو٤ن حلآظـخرش حُلؼخُش ر٤ٖ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝٛٞ ٓخ إٔ حُظ٤ٔ٘ن ُلخلاص  -2

( رؼ٘ٞحٕ )حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلأؿِٜس 2006أًيطٚ حُيٍحٓش ٝطٞحكن ٓغ ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش )ػزيحُٔلٖٔ حُل٤ٜي 

زق حلأ٤٘ٓش ٝىٍٝس ك٢ اىحٍس حلأُٓخص( ٝح١ٌُ أشخٍ ا٠ُ أٗٚ ػ٘يٓخ أىٍى حُٔٔج٤ُٖٞ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ن أط

 ٛ٘خى طلخػَ ر٤ٖ حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش.

إٔ ٗوض حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ٝحُظـخٍد حُلَػ٤ش أىٟ ا٠ُ ػؼق حلآظـخرش ُلخلاص حُطٞحٍة ٝهي أًيص  -3

 (.2006ًُي ىٍحٓش )حُل٤ٜي 

إ ػيّ كْٜ حُٜٔخّ ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٍؿْ ٝػٞكٜخ أَٓ ٣ئى١ ا٠ُ هَِ ٣ٝؼظزَ ػيّ طلي٣ؼٜخ ٓشٌِش. ٝهي  -4

%( ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٚ اىحٍس حٌُٞحٍع ٛٞ ػيّ 21( إ )٢ِ2011 أًيص ىٍحٓش )ك٤لخٕ حُٜٔ

 ٓؼَكش رؼغ حُـٜخص لاهظظخطخطْٜ ٝهض حٌُخٍػش.

هيّ ٓـِْ حُيكخع حُٔي٢ٗ هلاٍ َٓكِظٚ حُٔخروش ٗظخّ ُٝٞحثق طليى حهظظخطخص حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش أػ٘خء  -5

 كخلاص حُطٞحٍة

اػيحى حُوزَحء ك٢ حٌُٞحٍع ٝاٗشخء ًَِٓ اىحٍس ٓـِْ حُٔوخؽَ حُٞؽ٤٘ش ؿؼَ ٖٓ أ٣ُٞٝخطٚ حُظٞػ٤ش ٝ -6

 حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع 

ٓـِْ حُٔوخؽَ حُٞؽ٤٘ش حٛظْ ربٗشخء ًَِٓ )حُظ٤ِٔ( ُ٘شَ ػوخكش ٓوخؽَ حٌُٞحٍع ٝٓشخًٍش حُٔـظٔغ  -1

 ٝحلآظلخىس ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ٝحُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ٓـخٍ حُظطٞع 

ٔظويٓش كوؾ ٣لظخؽ ُٔظِش ه٤خىس طي٣َ حلآظؼيحى ٗظخّ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع كؼخٍ ٝك٢ ٓظق حُيٍٝ حُ -2

 ٝحُٔٞحؿٜش رشٌَ أًؼَ كخػ٤ِش.

 أٝػلض حُيٍحٓش أ٤ٔٛش طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ اىحٍس حٌُٞحٍع ٝكخلاص حُطٞحٍة. -3

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ٔو٢ كخلاص حُطٞحٍة ػ٠ِ ىٍؿخص ػخ٤ُش ٖٓ ػوخكش حُٔوخؽَ ٣ٝظٞكَ ُي٣ْٜ هطؾ  -10

 حلآظـخرش 
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 انتىصياخ :

 ٖ ٗظخّ حُيكخع حُٔي٢ٗ ُٝٞحثلٚ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٜٓخّ ٓـِْ ٝٝكيس حُٔوخؽَ حُٞؽ٤٘ش حلآظلخىس ٓ -1

ٓشخًٍش حُـخٓؼخص ك٢ ىٍحٓش حُٔوخؽَ حُٞؽ٤٘ش ٝر٘خء حُوزَحء ٖٓ هلاٍ حُٔظوظظ٤ٖ ٖٓ حٓخطٌس  -2

 حُـخٓؼخص ٝرٔشخًٍش ح٤ُٜجخص حُٞؽ٤٘ش

خٗخص طلون َٓػش ىػْ َٓحًِ حىحٍس حلآُخص ٝحٌُٞحٍع رخُٔ٘خؽن رؤٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝهٞحػي ر٤ -3

 حُظ٤ٔ٘ن ٝحلآظـخرش 

 اٗشخء َٓحًِ حُٓخص ًٝٞحٍع رـ٤ٔغ ٓ٘خؽن حٌُِٔٔش ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ٜٓخٓٚ  -4

 ٝؿٞى هزَحء ٖٓ حُـخٓؼخص ٝح٤ُٜجخص ُِظؼخَٓ ٓغ كخلاص حُطٞحٍة. - أ

 ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُٔوخؽَ رخُٔ٘طوش ٍْٝٓ هطؾ حُٔٞحؿٜش ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش - د

 طٞك٤َ ٓؼخٛي طي٣ٍذ ٓظوظظش رخٌُٞحٍع - ص

 ٓظخرؼش ؿخ٣ِٛش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝطو٤٤ْ أىحثٜخ - ع

 ٓظخرؼش ٓشخ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظل٤ش ُظلاك٢ هخر٤ِش حُظؼَع - ؽ

 ٗشَ ػوخكش حُظطٞع ٝحُٞػ٢ ٖٓ حُٔوخؽَ  - ف

   طٞك٤َ َٓحًِ ٓؼِٞٓخص روخػيس ر٤خٗخص ٛخثِش ٍٝرطٜخ رَٔحًِ اىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع  -5

 طط٣َٞ أٗظٔش حلإٌٗحٍ ٝحَُٔحهزش ك٢ ًخكش حُٔ٘خؽن  -6

 ٍكغ ًلخءس ٓ٘ٔو٢ حُطٞحٍة ٝطؤ٤ِْٜٛ طؤ٤َٛ ػخ٢ُ  -1

 ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص ٝحٓظَٔحٍ ًُي  -2

 طط٣َٞ ٜٓخّ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش -3

 

 

 

 انًصادر وانًزاجغ

 حُؼخُْ ك٢ حٌُٞحٍع اىحٍس طٞحؿٚ حُظ٢ حُظلي٣خص) ٝحٌُٞحٍع حلآُخص ٓٞحؿٜش( 2002ّ) شخٓش أرٞ ػزخّ .1

 .حلأ٤٘ٓش ُِؼِّٞ حُؼَر٤ش ٗخ٣ق ؿخٓؼش ،(حُؼَر٢

 .ٝحلأُٓخص حٌُٞحٍع اىحٍس ك٢ ٝىٍٝٙ حلإػلا٢ٓ حُظوط٤ؾ ّ،2004 حُؼ٣ٞل٢ ِٓطخٕ حُؼ٣ِِ ػزي .2

 حُؼَر٤ش ٗخ٣ق ؿخٓؼش حُوَحٍ، ٝحطوخً ٝحٌُٞحٍع حلآُخص حىحٍس( 2013ّ) حُي٣ٝي ػل٤ل٢ حُـلخٍ ػزي .3

 .حلأ٤٘ٓش ُِؼِّٞ

 ؿخٓؼش حلآُخص، ٓٞحؿٜش ك٢ ٝىٍٝٙ حلأ٤٘ٓش حلأؿِٜس ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ن( 2006ّ) حُل٤ٜي ٤ِٓٔخٕ حُٔلٖٔ ػزي .4

 .حلأ٤٘ٓش ُِؼِّٞ حُؼَر٤ش ٗخ٣ق

 .حُؼَر٤ش ٗخ٣ق ؿخٓؼش. حُوَحٍ ٝحطوخً ٝحٌُٞحٍع حلآُخص اىحٍس(. 2013ّ) حُي٣ٝي ػزيحُـلخٍ .5
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 .حلا٤٘ٓش

 حٌُٞحٍع، أػَحٍ ٖٓ حُلي ك٢ ٝىٍٝٛخ حلآظَحط٤ـ٢ حُظوط٤ؾ ٓظطِزخص ،( . 2011)ح٢ُِٜٔ كٜي ك٤لخٕ .1

 .حلأ٤٘ٓش ُِؼِّٞ حُؼَر٤ش ٗخ٣ق ؿخٓؼش

 ٗخ٣ق ؿخٓؼش ،(حُطز٤ؼ٤ش حٌُٞحٍع ٝٓٞحؿٜش) حلأ٤٘ٓش حلآُخص حىحٍس( 2012ّ)ٓظِّٞ حُي٣ٖ ؿٔخٍ ٓلٔي   .2

 .حلأ٤٘ٓش ُِؼِّٞ حُؼَر٤ش

 حُلي٣ؼش حُظو٤٘خص ِٓظو٠ هلاٍ ػَٔ ٍٝهش. حٌُٞحٍع ٝاىحٍس حُلؼخء طو٤٘خص( 2013ّ) ػزيحُٞٛخد ٓلٔي .3

  حُؼَر٤ش ٗخ٣ق ؿخٓؼش 2015ّ/ 1435 ٝحلإ٣ٞحء ٝحلإهلاء حلإٗوخً ك٢

 حٌُٞحٍع ٖٓ حُلي ك٢ ٝحُٞؽ٤٘ش حُي٤ُٝش حُظش٣َؼخص ىٍٝ( 2011ّ) حُٜخش٢ٔ َٓكّٞ كز٤ذ ٓظؼذ .10

  حُٞؽ٢٘ حَُرخؽ ؿخٓؼش ٝحلأُٓخص

 ػَٔ ٍٝهش. حٌُٞحٍع حػ٘خء حلا٢ُ حُلخٓذ ٝطو٤٘خص حلاٌُظ٢َٗٝ حُشز٢ٌ حَُرؾ( 2013ّ) حُولطخ٢ٗ ٣ل٠٤ .11

 2015ّ/ 1435 ٝحلإ٣ٞحء ٝحلإهلاء حلإٗوخً ك٢ حُلي٣ؼش حُظو٤٘خص ِٓظو٠ هلاٍ


