
 

1 

 

     

 

 

 

نُت نًشحهت دساست انجذوي انًؼهىيبث انًحبسبُت وانتمبسَش انًبودوس انبُبَبث  أهًُت 

 الاستثًبسَت نهًششوػبثانًبنٍ ُى ُتميشحهت انو انًبنُت

   انًششوػبث الاستثًبسَت انصُبػُت انسؼىدَتػهً يُذاَُت دساست 

The importance of the role of data, accounting information and 

financial reports 

 for the stage of financial feasibility study and the stage of 

financial evaluation  

Of industrial investment projects 

A Field study on Saudi industrial investment projects 
 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 ػبذانشكىس ػبذانشحًٍ يىسً انفشا .

 انًًهكت انؼشبُت انسؼىدَت _ جذِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 2 

 

 

 

 انًستخهص:

دٌرعددهع ىٍددٝ ة١ّ٘ددح قٚن دٌث١أدداخ ٚدٌّعٍِٛدداخ دٌّؽاٌددث١ح ٚدٌرمددان٠ه دٌّا١ٌددح  ددٟ ِهؼٍددح قندٌددح إٌددٝ ٘ددمٖ دٌكندٌددح  ٘ددك د

ىرّك دٌثاؼس دٌٚرؽم١ك ة٘كدع دٌكندٌح ١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح، ١دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ِٚهؼٍح دٌرم

ىٍٝ دٌّٕٙط دٌٛٔفٟ دٌرؽ١ٍٍٟ، ِٓ ـدلي إٌمداا دٌٙدٛا ىٍدٝ دٌعٛدٔدة دٌٕله٠دح ٌٍث١أداخ ٚدٌّعٍِٛداخ دٌّؽاٌدث١ح ٚدٌرمدان٠ه 

ٚدٌدرفكَ دٌثاؼدس دلاٌدرثأح ةقدج  .دٌّا١ٌح، ِٚهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح، ِٚهؼٍدح دٌرم١د١ُ دٌّداٌٟ ٌٍّّدهٚىاخ دلاٌدرصّان٠ح

( ِددٓ دٌّددكندا دٌّددا١١ٌٓ ٚنلٌدداا دٌؽٍدداتاخ  ددٟ 70ٍددح ٌعّددا ت١أدداخ دٌكندٌددح، ٚلددك ذددُ دـر١ددان ى١ٕددح ىّددٛدئ١ح تؽعددُ  ئ١ن

( ٌٍرؽ١ٍددً دصؼٕددائٟ، ٚذددُ دٌددرفكدَ SPSSدٌّّددهٚىاخ دلاٌددرصّان٠ح دٌٕددٕاى١ح دٌٍددعٛق٠ح، ٚدٌددرفكَ دٌثاؼددس تهٔدداِط  

 دٟ ذؽ١ٍدً ت١أداخ  ٠One-sample T.testح ٚدٌكنظدح ٚدـرثدان دٌّرٌٛطاخ دٌؽٍات١ح ٚدصٔؽهد اخ دٌّع١ان٠ح ٚدٌٍٕة دٌّئٛ

 دٌكندٌح.

ِٚٓ ةُ٘ دٌٕرائط دٌرٟ ذٍٛٔد إ١ٌٙا ٘مٖ دٌكندٌح. ذٍاُ٘ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح  ٟ ذفف١ٗ قنظدح 

هٚىاخ دلاٌدرصّان٠ح دٌٕدٕاى١ح ، ةْ ذم١د١ُ دٌّّددٌٕدٕاى١ح دٌٍدعٛق٠ح دٌّفاٚه دٌرٟ لك ذرعهٖ ٌٙا دٌّّهٚىاخ دلاٌدرصّان٠ح

 ٌٍرم١١ُ دٌّاٌٟ. لا٠عرّك ىٍٝ ٚه٠مح ٚدؼكج ٚإّٔا ٠رطٍة دٌرىاًِ ت١ٓ ِفرٍف دٌطهق ٚدلأٌا١ٌة دٌع١ٍّحدٌٍعٛق٠ح 

ِٚٓ ةُ٘ ذ١ٔٛاخ دٌكندٌح. ٘هٚنج دلاٌرّهدن  ٟ ذط٠ٛه ٚذؽك٠س ٔلاَ دٌّؽاٌثح دصقدن٠دح  دٟ دٌّّدهٚىاخ دلاٌدرصّان٠ح 

دٌرىٌٕٛٛظ١ا دٌؽك٠صح ٌردٛ ١ه دٌث١أداخ ٚدٌّعٍِٛداخ دٌّلئىدح ٚدٌّٕاٌدثح ٚدٌرؽٍد١لخ ٌٍّداىكج دصقدنج  دٌٕٕاى١ح ٚدلاٌرفاقج ِٓ

 ٟ دذفال لهدندخ دٌرصّان٠ح ١ٌٍّح، ٘دهٚنج دٌدرفكدَ دٌطدهق ٚدلأٌدا١ٌة دٌع١ٍّدح دٌى١ّدح دٌؽك٠صدح  دٟ ى١ٍّدح دٌرم١د١ُ دٌّداٌٟ 

 ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح.

ٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح، دٌرمان٠ه دٌّا١ٌح، ِهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح، ِهؼٍح دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ، : دانكهًبث انًفتبحُت

 دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح.

ABSTRACT 

This study aims to identify the importance of data, accounting information and financial 

reports in the stage of financial feasibility study, and financial evaluation of Saudi 

investment industrial projects, and to achieve the objectives of the study adopted the 

researcher on the descriptive analytical method by shedding light on the theoretical aspects 

of the subject of data, accounting information and financial reports and the stage of financial 

feasibility study, the stage of financial evaluation of industrial investment projects. The 

questionnaire was used as a main tool for collecting study data. A random sample of (70) 

financial managers and chiefs accountant was selected in Saudi industrial investment 

projects. The researcher used the (SPSS) program for statistical analysis, using the 

arithmetical averages, standard deviations, percentages, degree, and One-sample T.test.  

The main finding of the study are: Accounting information, data and financial reports 

contribute to reducing the degree of risk to which investment projects may be exposed, the 

evaluation of industrial investment projects does not depend on one method but rather 

requires the integration of difference methods and scientific methods for the financial 

evaluation of investment projects. 

The study also recommendations, the most important ones are: The need to continue to 

develop and modernize the administrative accounting system in the industrial investment 

projects and the benefit from modern technology to provide data and information angels and 

appropriate analysis to help the management in making sound investment decisions, the need 

to use modern scientific and quantitative methods, in the process of financial evaluation of 

Saudi industrial projects. 

Key words: Accounting data and information, financial reports, financial feasibility study 

phase, financial assessment stage, Saudi industrial investment projects. 

 :ًمذيتان

ذرٍُ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح تفٕائٓ ِع١ٕح ذؽىّٙا ةًٌ ٚلٛدىدك دٌدرمه دٌعدهع دٌّؽاٌدثٟ ىٍدٝ إشثاذٙدا ٚدلاىردهدع تٙدا، 

وّا ذؽلٝ ِهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح تأ١ّ٘ح ٚىٕا٠ح وث١هج لأٔٙا ذمَٛ ترهظّح ِهدؼً قندٌدح دٌعدكٜٚ دٌرٍد٠ٛم١ح ٚدٌف١ٕدح 

ل دٌمهدندخ دلاٌرصّان٠ح ٠عة ةْ ذهذثٛ تأ٘كدع دٌّّهٚع  الأٌاي  دٟ إـر١دان ، ٚةْ ى١ٍّح دذفانلاَ ذىا١ٌف ٚإ٠هدقدخةإٌٝ 

١ّٙددا تاٌّفا٘ددٍح ت١ٕٙددا، ٌٙددمد ٠عددة ةْ ١دٌّّددهٚع دلاٌددرصّانٞ ٚدذفددال دٌمددهدن ٘ددٛ ٚظددٛق ىددكج تددكدئً دٌددرصّان٠ح ِراؼددح ٠ددرُ ذم

كدق ِهؼٍدح قندٌدح دٌعدكٜٚ ٌدلِح إىد ٚة١ُْ تّدىً ِٕٙعدٟ ٚٔلداِٟ، ١دذفٙا وا ح دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح إٌٝ ى١ٍّدح ذم
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ذدٛد ه دٌث١أداخ ٚدٌّعٍِٛداخ دٌّؽاٌدث١ح ٚدٌرمدان٠ه  ِدكٜ دٌّا١ٌح ِٚهؼٍح دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّدهٚىاخ دلاٌدرصّان٠ح ٠عرّدك ىٍدٝ

، ِّدا ٠ٍداىك إقدنج دٌّّدهٚع  دٟ دٌم١داَ تع١ٍّدح دٌرفطد١ٛ ٚدٌرم١د١ُ ٚدٌهلاتدح دٌّا١ٌح دٌّٕاٌثح ٚدٌّلئّح ٌٍّّدهٚع دلاٌدرصّانٞ

   دٌمهدن د١ٌٍٍُ.ٚدذفال 

 يشكهت انذساست:

ِهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ِٚهؼٍح دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ذكٚن ؼدٛي ذفطد١ٛ ٚذٛظ١دٗ ٚذٕلد١ُ ِٚراتعدح 

ذأ١ِٓ دلاؼر١اظاخ ِٓ دلأِٛدي ِٓ ِٕاقن دٌر٠ًّٛ دٌّفرٍفح، ٚإقدنج ٚذٛظ١ف ٚذّغ١ً ٘مٖ دلأِدٛدي  دٟ دٌّٕداٚ دلالرٕداقٞ 

 ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ٚتّا ٠علُ ِٓ ٔاذعٙا ٠ٚؽمك ةىٍٝ ىائك دلرٕاقٞ ِّىٓ  ٟ ظً دٌلهٚع ٚدٌث١ئح دٌّؽ١طح تٙا.

ٚةْ دٌث١أددداخ ٚدٌّعٍِٛددداخ دٌّؽاٌدددث١ح ٚدٌرمدددان٠ه دٌّا١ٌدددح دٌّٕاٌدددثح ٚدٌّلئّدددح ذٍددداىك  دددٟ إىدددكدق قندٌدددح دٌعدددكٚٞ دٌّا١ٌدددح 

ٌٍّّددهٚىاخ دلاٌددرصّان٠ح، ٚةْ ٚددهق دٌرم١دد١ُ دٌّدداٌٟ ذٍدداىك ِرفددمٞ دٌمددهدن دلاٌددرصّانٞ  ددٟ دٌّفا٘ددٍح تدد١ٓ دٌّّددهٚىاخ 

 دلاٌرصّان٠ح دٌّراؼح ٚدـر١ان ة ٍٙٙا. 

ْ ذعرّدك ِهؼٍدح قندٌدح دٌعدكٜٚ دٌّا١ٌدح ةدلاٌرصّان ١ٌٍّاً إلد واْ لاقندً ىٍٝ ذؽم١ك ة٘كد ٗ دلأٌاٌد١ح، ٌدمد ٠عدة  ٠عرثه لهدن

 ِٚهؼٍح دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ىٍٝ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح د١ٌٍٍّح ٚدٌّلئّح

 ٌح  ٟ دٌرٍاللاخ دٌرا١ٌح.ٚدٌىا ١ح. ٚى١ٍٗ ٠ّىٓ ١ٔاغح ِّىٍح دٌكند

  ِا ة١ّ٘ح قٚن دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌدث١ح ٚدٌرمدان٠ه دٌّا١ٌدح  دٟ ِهؼٍدح قندٌدح دٌعدكٜٚ دٌّا١ٌدح ٌٍّّدهٚىاخ

 دلاٌرصّان٠ح؟

  دٌٍّددرفكِح  ددٟ ِهؼٍددح دٌرم١دد١ُ دٌّدداٌٟ  ددٟ دٌّفا٘ددٍح تدد١ٓ دٌّّددهٚىاخ دٌع١ٍّددح ِددا ة١ّ٘ددح دٌطددهق ٚدلأٌددا١ٌة

 دلاٌرصّان٠ح؟

   :انذساستأهًُت 

 ذٍددرّك دٌكندٌددح ة١ّ٘رٙددا دٌع١ٍّددح وٛٔٙددا ٍِدداّ٘ح  ددٟ ت١دداْ ة١ّ٘ددح ِهؼٍددح قندٌددح دٌعددكٜٚ دٌّا١ٌددح ٌٍّّددهٚىاخ دلاٌددرصّان٠ح

دٌّلئّدح  دٟ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح  دٌكٚن دٌؽ١ٛٞ ٚدٌٙاَ دٌمٞ ذؤق٠ٗ، ٚإتهدو دٌٍعٛق٠ح دٌٕٕاى١ح

، ٚةٔٙدا ا١ٌح ِٚهؼٍح دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕدٕاى١ح لاذفدال دٌمدهدن دلاٌدرصّانِٞهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّ

. ٚذىرٍة دٌكندٌح ة١ّ٘رٙا ١ٌٍٚح ى١ٍّح ذٍاىك  ٟ دٌٛٔٛي إٌٝ دـر١ان ة ًٙ دٌثكدئً دلاٌرصّان٠ح تاٌرفكدَ دٌّٛدنق دٌّراؼح

ىد٠كج إٌٝ ٘دمد دٌٕدٛع ِدٓ دٌكندٌداخ دٌردٟ ذثد١ٓ دصٚدان دٌعٍّدٟ ؼاظح دٌّّهٚىاخ دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح دٌّردٌع١ٍّح ِٓ ـلي 

ٚذؽًّ دٌفٍدائه ـأد ح  دٟ دٌّّدهٚىاخ ، وّا ةٔٙا ذعٕة دٌٍّرصّه٠ٓ دٌّفاٚه ٚدٌّٕٙط دٌعٍّٟ ٌره١ِك لهدندخ دلاٌرصّان

 دلاٌرصّان٠ح دٌرٟ ذؽراض إٌٝ ةِٛدي ٘فّح.

 :أهذاف انذساست

 :د٢ذٟإٌٝ  دٌكندٌح ٙكعذ

دٌّّددهٚىاخ دٌرعددهع ىٍددٝ قٚن دٌث١أدداخ ٚدٌّعٍِٛدداخ دٌّؽاٌددث١ح ٚدٌرمددان٠ه دٌّا١ٌددح  ددٟ ذهِدد١ك لددهدندخ دلاٌددرصّان  ددٟ . 1

 .  دٌٍعٛق٠حدلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح 

ِكٜ ٍِاّ٘ح دٌٕلداَ دٌّؽاٌدثٟ  دٟ ذدٛ ١ه دٌث١أداخ ٚدٌّعٍِٛداخ ٚدٌرمدان٠ه دٌّا١ٌدح دٌّٕاٌدثح ٚدٌّلئّدح لاذفدال دٌمدهدندخ . 2

 دلاٌرصّان٠ح.

. ِكٜ دلاىرّاق ىٍٝ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح دٌّٕاٌثح ٚدٌّلئّح  ٟ ِهدؼً دذفال دٌمهدندخ دلاٌرصّان٠ح  دٟ 3

 دٌّّهٚىاخ دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح.

اخ دلاٌدرصّان٠ح ْ ذٍاُ٘  ٟ دلانذماا تع١ٍّح دذفال دٌمهدندخ دصقدن٠دح دٌٍد١ٍّح  دٟ دٌّّدهٚىةذمك٠ُ دٌر١ٔٛاخ دٌرٟ ٠ّىٓ . 4

 .دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح

 انذساست. بثفشظُ

 دٌرا١ٌح:اخ دٌفه١ِ٘كٜ ٔؽح ذفرثه دٌكندٌح 

ذٛظك ىللح لدخ قلاٌح إؼٕائ١ح ت١ٓ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح ٚت١ٓ ِهؼٍح قندٌح  دٌفه١٘ح دلأٌٚٝ:

 دٌٍعٛق٠ح. دٌٕٕاى١ح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح 

ذٛظك ىللح لدخ قلاٌح إؼٕائ١ح ت١ٓ دٌرفكدَ دٌطهق ٚدلأٌا١ٌة دٌع١ٍّح ٚتد١ٓ وفدااج ى١ٍّدح دٌرم١د١ُ دٌّداٌٟ  دٌفه١٘ح دٌصا١ٔح: 

 ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح.

 يُهجُت انذساست:

ؼ١دس ذٕاٌٚدد دٌكندٌدح إٚدان٠ٓ نئ١ٍد١ٓ: إذٍالاً ِٓ ة٘كدع دٌكندٌح ٚ ه١٘اذٙا لاَ دٌثاؼس تئذثاع دٌّٕٙط دٌٛٔفٟ دٌرؽ١ٍٍدٟ 

ّهدظدا دٌع١ٍّدح ٚدٌكندٌداخ دٌع١ٍّدح دٌّفرٍفدح لدخ دٌٕدٍح تّٛ٘دٛع دٌكندٌدح ٌرعٙد١كٖ ٠ّرًّ ىٍدٝ ِهدظعدح دٌ ٔلهٞإٚان 

تالاٌدٙاِاخ دٌع١ٍّددح دٌرددٟ لددكِرٙا ذٍدده دٌّهدظددا ٚدٌكندٌدداخ. ةِددا دصٚددان دٌصددأٟ  ١ّددكدٟٔ ذؽ١ٍٍددٟ دىرّددك ىٍددٝ ظّددا دٌث١أدداخ 

خ ِٓ ـلي ذ١ُّٕ دٌرثأح دِرٍّد ىٍٝ ظىة٠ٓ: دٌعىا دلأٚي ٠ّرًّ ىٍٝ دٌث١أاخ دٌّف١ٕح ٌٍٍّرعٛت١ٓ ٚدٌردٟ دٌّعٍِٛاٚ

ذرعٍك تداٌعّه ٚدٌّؤ٘دً دٌعٍّدٟ ٚدٌرفٕدٓ دٌعٍّدٟ ٚدٌٍّدّٝ دٌدٛظ١فٟ ٌٚدٕٛدخ دٌفثدهج. ٚدٌعدىا دٌصدأٟ  مدهدخ دلاٌدرثأح 

٠رعٍدك تاٌث١أداخ ٚدٌّعٍِٛداخ دٌّؽاٌدث١ح ٚدٌرمدان٠ه دٌّا١ٌدح (  مدهج ِٛوىدح ىٍدٝ ِؽدٛندْ. دٌّؽدٛن دلأٚي 13دٌثداٌ  ىدكق٘ا  

(  مهدخ. ٚدٌّؽٛن دٌصأٟ 8ٌّهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح ٠ّٚرًّ ىٍٝ ىكق  

( ٠ٚ5ّرًّ ىٍٝ ىكق   ٠رعٍك تاٌطهق ٚدلأٌا١ٌة دٌع١ٍّح ٌّهؼٍح دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح

  مهدخ.
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 يتغُشاث انذساست:

 دٌّرغ١هدخ دٌٍّرمٍح:

 دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح. 

 دٌطهق ٚدلأٌا١ٌة دٌع١ٍّح.  

 : حدٌراتع هدخدٌّرغ١

 .ِهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح 

 .ٌِٟهؼٍح دٌرم١١ُ دٌّا 

 انذساسبث انسببمت:

 ٌاتمح دصٔعاو إٌٝ ِٛد١٘ا ِث١ٙح تّٛ٘ٛع ٘مٖ دٌكندٌح، ٚذرّصً دٌّّٙح ِٕٙا  ٟ د٢ذ١ح:ذطهلد ِعّٛىح ِٓ دٌكندٌاخ 

 (:2018دساست: فبسط، وسًَت )

١ّ٘ددح دٌّعٍِٛدداخ دٌّا١ٌددح ـأددح دٌرددٟ ذرٙددّٕٙا دٌرمددان٠ه دٌّا١ٌددح ٌٍّددهواخ ة٘ددك د ٘ددمٖ دٌكندٌددح إٌددٝ دٌرعددهع ىٍددٝ ذددأش١ه ٚ

دلأ هدق، ِٚكٜ دىرّاقُ٘ ى١ٍٙدا  دٟ دذفدال دٌمدهدندخ دلاٌدرصّان٠ح تٙدمٖ دٌٍدٛق. دٌّكنظح  ٟ ٌٛق ىّاْ دٌّاٌٟ ٌٍٍّرصّه٠ٓ 

ِٚٓ ةُ٘ دٌٕرائط دٌرٟ ذٍٛٔد إ١ٌٙا ٘مٖ دٌكندٌح. ٚظٛق ةشه وث١ه ٌٍّعٍِٛاخ دٌّا١ٌح  ٟ ذه١ِك دٌمهدندخ دلاٌدرصّان٠ح تٍدٛق 

لاٌدرصّان٠ح ٠ٚردأشهْٚ تّدىً وث١ده ترمدان٠ه ىّاْ دٌّاٌٟ، ٚةْ دٌٍّرصّه٠ٓ ٠ٍدرفكِْٛ دٌّعٍِٛداخ دٌّا١ٌدح لاذفدال لدهدندذُٙ د

ِهدلثددٟ دٌؽٍدداتاخ ٚذمددان٠ه ِعٍددً دصقدنج، وّددا ٠عددكْٚ ةْ دٌّعٍِٛدداخ دٌرددٟ ذرٙددّٕٙا دٌرمددان٠ه دٌّا١ٌددح ٚد٘ددؽح ِٚفِٙٛددح 

 ٚوا ١ح ٌغهٖ دذفال لهدندذُٙ دلاٌرصّان٠ح.

 (:2017دساست: بىلُذوسة )

ؽاٌث١ح ىٍٝ لهدندخ ٍِرفكِٟ دٌمدٛدئُ دٌّا١ٌدح  دٟ ِؤٌٍدح ِطداؼٓ ٘ك د ٘مٖ دٌكندٌح إٌٝ ِعه ح ةشه ظٛقج دٌّعٍِٛاخ دٌّ

١ٌكٞ ةنغ١ً تاٌعىدئه. ِٚٓ ةُ٘ دٌٕرائط دٌرٟ ذٍٛٔد إ١ٌٙا ٘مٖ دٌكندٌح. ذٍرفكَ ِؤٌٍح ِطداؼٓ ٌد١كٞ ةنغد١ً لدائّر١ٓ 

دٌّؽاٌدث١ح، ٚةْ  مٛ ٌّعاٌعح دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ّ٘ا: د١ٌّىد١ٔح ٚظكٚي ؼٍاتاخ دٌٕرائط ٚلٌه ٌٍؽٕٛي ىٍدٝ دٌّعٍِٛداخ 

 ٘مٖ دٌمٛدئُ ِطٍٛتح ِٓ لثً دٌىص١ه ِٓ دٌعٙاخ.

 (:2016دساست: هلانٍ، وػًشاٌ )

٘ك د ٘مٖ دٌكندٌح إٌٝ ِعه ح ةشه ذطث١ك دٌٕلاَ دٌّؽاٌثٟ دٌّاٌٟ  ٟ دٌعىدئه ىٍٝ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح، ٚلٌده ِدٓ ـدلي 

دذفال دٌمهدندخ. ِٚدٓ ة٘دُ دٌٕردائط دٌردٟ ذٛٔدٍد إ١ٌٙدا ذٛ ه٘ا ىٍٝ ِعّٛىح ِٓ دٌفٕائٓ ٌٍّاىكج ٍِرفك١ِٙا  ٟ ى١ٍّح 

 ٘مٖ دٌكندٌح ةْ دٌٕلاَ دٌّؽاٌثٟ دٌّاٌٟ ٠ٍاُ٘  ٟ ذؽ١ٍٓ ظٛقج دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح، ذمٕٟ دٌّفا ١ح ٌكٜ دٌّؤٌٍاخ.

 (:2014دساست: َصش )

ٌمهدن ٚذٛ ١ه دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌدث١ح ٘ك د ٘مٖ دٌكندٌح إٌٝ ِعه ح ِكٜ  عا١ٌح دٌرفكدَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٌى٠اقج  عا١ٌح د

دٌردٟ ٠ٍدرع١ٓ تٙدا دٌٍّدرصّهْٚ  دٟ دذفدال لدهدندذُٙ  غ١ده دٌّؽاٌدث١ح  ٟ ٌٛق دٌفهَٚٛ ٌلأٚندق دٌّا١ٌح، ٚذؽك٠ك دٌّعٍِٛاخ

٘ددُ دٌٕرددائط دٌرددٟ ذٛٔددٍد إ١ٌٙددا ٘ددمٖ دٌكندٌددح. ةْ دٌٍّددرصّه تٍددٛق دٌفهٚددَٛ ةدلاٌددرصّان٠ح ٚقنظددح دىرّدداقُ٘ ى١ٍٙددا. ِٚددٓ 

ّا١ٌددح ٠عرّددك ىٍددٝ دٌّعٍِٛدداخ دٌّؽاٌددث١ح  ددٟ دذفددال لددهدنٖ دلاٌددرصّانٞ، ٚذم١ٍددً ِفدداٚه دلاٌددرصّان ٠عرّددك تّددىً ٌددلأٚندق دٌ

 ةٌاٌٟ ىٍٝ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح دٌّّٕٛنج تٍٛق دٌفهَٚٛ ٌلأٚندق دٌّا١ٌح.

 :(2013دساست: ػبذانًبنك )

، ٚدٌمدهدن ٚٔدلؼ١ح دٌّّدهٚع دٌّمردهغ إلاِردٗ ٘ك د ٘مٖ دٌكندٌح إٌٝ إلاِح دٌك١ًٌ دٌعٍّٟ ٚتأٌٍٛب وّٟ ىٍٝ ِدكٜ ظدٛقج

دٌّطٍٛب دذفالٖ، ِٚؽاٌٚح ذه١ِكٖ تاٌرفكدَ ىكق ِٓ ِعا١٠ه دٌرف١١ُ. ِٚٓ ةُ٘ دٌٕرائط دٌرٟ ذٍٛٔد إ١ٌٙا ٘مٖ دٌكندٌح. ذعرثده 

ّاي قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح لاوِح ِٚطٍٛتح ٌٍؽىُ ىٍٝ ظدكٜٚ دٌّّدهٚع،  دل ِعٕدٝ ٚلا ل١ّدح ٌكندٌداخ دٌعدكٜٚ قْٚ دٌدرى

ودك ٚ دٟ ؼدالاخ ىدكَ دٌرأودك ٚدٌّفداٚهج تاٌدرفكدَ أقندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح، ٠رُ ذم١١ُ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح  ٟ ؼدالاخ دٌر

 ظٍّح ِٓ دٌّعا١٠ه.

 (:2013دساست: صَشاس )

٘ك د ٘مٖ دٌكندٌح إٌٝ دٌرعدهع ىٍدٝ قٚن قندٌدح دٌعدكٜٚ دٌّا١ٌدح  دٟ دذفدال دٌمدهدن دلاٌدرصّانٞ  دٟ قندٌدح ؼاٌدح ٌمدهٖ 

١ّ٘دح ذطث١مٙدا، ٚدٌرعدهع ىٍدٝ ةدٌرصّانٞ ٌكٜ دٌثٕه دٌٕٟٛٚ دٌعىدئهٞ، ٚدٌرعدهع ىٍدٝ ة١ّ٘دح قندٌداخ دٌعدكٜٚ دٌّا١ٌدح ٚ

دٌّعا١٠ه دٌٍّرفكِح  ٟ دٌّفاٍ٘ح ت١ٓ دٌّّان٠ا دلاٌرصّان٠ح ٚذه١ِك دٌمهدن دلاٌرصّانٞ. ِٚٓ ةُ٘ دٌٕرائط دٌرٟ ذٍٛٔد إ١ٌٙا 

٘دٟ ةقدج ٌٙدا قٚن  دٟ ى١ٍّدح ذم١د١ُ ِٚعه دح ِدكٜ ٔدلؼ١ح دٌّّدهٚع دلاٌدرصّانٞ، ٘مٖ دٌكندٌح. ةْ قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌدح 

ذعرثه ى١ٍّح دٌرم١د١ُ ةٌداي  ّدً ةٚ ٔعداغ دٌّّدهٚع دلاٌدرصّانٞ،  ىدً لدهدن دٌدرصّانٞ ٠رٛلدف ىٍدٝ ٚدهق دـر١دان دٌثدكدئً 

 ٚدٌّىٛٔاخ ٌرم١١ُ دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح.  

 (:2012دساست: ببػكعت )

ع ىٍٝ ةشه دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح دٌٛدنقج  ٟ دٌرمان٠ه دلأ١ٌٚح ىٍٝ ةٌعان دلأٌُٙ، قندٌح ٘ك د ٘مٖ دٌكندٌح إٌٝ دٌرعه

ُ٘ دٌٕرائط دٌرٟ ذٍٛٔد إ١ٌٙا ٘مٖ دٌكندٌح. ةْ ٌٛق دلأٌُٙ دٌٍعٛقٞ ٌُ ٠رأشه ةذطث١م١ح ىٍٝ ٌٛق دلأٌُٙ دٌٍعٛقٞ. ِٚٓ 

ـثان لأ١ٌٚح لدخ دلأأشه تاصىلْ ىٓ دٌرمان٠ه دٌّا١ٌح دتاصىلْ ىٓ دٌرمان٠ه دٌّا١ٌح دلأ١ٌٚح لدخ دلأـثان دٌع١كج،  ٟ ؼ١ٓ ذ

١ٌٚح لدخ دلأـثان دٌع١كج ٚد١ٌٍئح ت١ٓ  رهج ِا١ٌح لأد١ٌٍئح، ٕ٘ان ذثا٠ٓ  ٟ دٌرعاتح دٌٍٛق ٌلإىلْ ىٓ دٌرمان٠ه دٌّا١ٌح د

 ٚةـهٜ.

 (:2011دساست: يضاس )
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٘مٖ دٌكندٌح إٌٝ ِعاٌعح ِٛ٘ٛع قندٌاخ دٌعكٜٚ دلالرٕاق٠ح ٚقٚن٘ا  ٟ ذؽم١ك دٌىفااج  ٟ دٌّّهٚىاخ  ٘ك د

دٌٕٕاى١ح، قندٌح ؼاٌح ِؤٌٍح ١ٌٕك غاو دٌعىدئه. ِٚٓ ةُ٘ دٌٕرائط دٌرٟ ذٍٛٔد إ١ٌٙا ٘مٖ دٌكندٌح ةْ قندٌاخ دٌعكٜٚ 

 ة دٌٍّرصّه ذؽًّ دٌفٍائه ١٘ٚاع دٌّٛدنق.ِّٙح ٚ٘هٚن٠ح  ٟٙ ذٍاىك  ٟ ذؽم١ك دٌرفٕٓ دٌىفا ٌٍّٛدنق ٚذعٕ

 (.2009دساست: انًجههٍ )

دٌرٟ ذرّٕٙٙا دٌرمان٠ه  ٘ك د ٘مٖ دٌكندٌح إٌٝ ِٕالّح دصٚان دٌفىهٞ ٚدٌّفا١ّٟ٘ ٌٍفٕائٓ دٌٕٛى١ح ٌٍّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح

. ِٚددٓ ة٘ددُ دٌٕرددائط دٌرددٟ دٌّا١ٌددح ٚذٛ٘دد١ػ ةشه٘ددا  ددٟ ذهِدد١ك ى١ٍّددح دذفددال دٌمددهدندخ قندٌددح ؼاٌددح ِؤٌٍددح دلرٕدداق٠ح تددا١ٌّٓ

 دٟ دٌد١ّٓ ِعٍِٛداخ ِؽاٌدث١ح ِلئّددح  دٌرمدان٠ه دٌّا١ٌدح دٌردٟ ذّٕده٘ا دٌّدهواخ دٌرعان٠دح ٛ هذٛٔدٍد إ١ٌٙدا ٘دمٖ دٌكندٌدح. ذ د

 ّىً دٌّٕكن دلأٌاٌٟ ٌّرفم دٌمهدن.ذ  ٚذؤشه  ٟ دذفال دٌمهدندخ، ٚةْ دٌرمان٠ه دٌّا١ٌح ِاودٌد 

 (:2009دساست: يذاحٍ )

دٌكندٌح إٌٝ دٌرعهع ىٍٝ ة١ّ٘ح قٚن دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌدث١ح  دٟ دذفدال دٌمدهدندخ دلالرٕداق٠ح  دٟ دٌعىدئده. ِٚدٓ ٘ك د ٘مٖ 

ةُ٘ دٌٕرائط دٌرٟ ذٍٛٔد إ١ٌٙا ٘مٖ دٌكندٌح. ةْ ٔلداَ دٌّعٍِٛداخ دٌّؽاٌدث١ح ِدٓ ةوصده ِٕداقن دٌّعٍِٛداخ لدكنج ىٍدٝ إٔرداض 

دٌٕلاَ دٌّؽاٌدثٟ ٠ّدرًّ ىٍدٝ ظ١ّدا دٌث١أداخ ٚدٌّعٍِٛداخ دٌّؽاٌدث١ح  ْةذمان٠ه ٚلٛدئُ ِا١ٌح ذؽلٝ تصمح دٌّعرّا دٌّاٌٟ، ٚ

 دٌرٟ ذعىً تٕكق دلأؼكدز دلالرٕاق٠ح لدخ دٌٍٕح تاٌّؤٌٍح.

 Martani and Khairurizka (2009:)دساست: 

٘ددك د ٘ددمٖ دٌكندٌددح إ ددٝ دـر١ددان ِددكٜ ِلاِددح دٌّعٍِٛدداخ دٌّؽاٌددث١ح دٌددٛدنقج  ددٟ دٌرمددان٠ه دٌّا١ٌددح ٌرفٍدد١ه ىٛدئددك دلأٌددُٙ، 

دٌرفكِد دٌكندٌح دٌهتؽ١ح ٚد١ٌٌٍٛح ٚدٌٕفٛل ٍٚٔثح دٌٍٛق ٚدٌؽعدُ ٚدٌردك ك دٌٕمدكٞ، ورغ١دهدخ ٌٍّعٍِٛداخ دٌّؽاٌدث١ح،  ثّدا 

، دٌدرفكِىد دٌكندٌدح ةٌدٍٛب ٚىٛدئدك دٌٍدٛق دٌّعكٌدح وّرغ١دهدخ ٌعٛدئدك دلأٌدُٙ دٌرفكِد دٌعٛدئك غ١ده دٌعاق٠دح دٌرهدو١ّدح 

ذؽ١ٍدً دصٔؽدكدن دصؼٕددائٟ، ِٚدٍّد ى١ٕددح دٌكندٌدح دٌّدهواخ دٌّكنظددح  دٟ دٌٕددٕاىاخ دٌرؽ١ٍ٠ٛدح دٌردٟ تددكةخ ّٔداٚٙا تدد١ٓ 

ةْ دٌهتؽ١ددح، ٌٚددهىح (  دٟ ٌددٛق دلأٌددُٙ دلأٔك١ٍٔٚدٟ، ِٚددٓ ة٘ددُ دٌٕرددائط دٌردٟ ذٛٔددٍد إ١ٌٙددا ٘دمٖ دٌكندٌددح 2006 -2003 

 قٚندْ دلأٌُٙ ٍٚٔثح دٌٍٛق ٌٙا ةشه ٘اَ ىٍٝ ىٛدئك دلأٌُٙ.

 Laura L.v.eldkamp (2005:)دساست: 

٘ك د ٘مٖ دٌكندٌح إٌٝ دٌرعهع ىٍٝ ِكٜ إٌدٙاَ دٌّعٍِٛداخ دٌّا١ٌدح  دٟ ذعى٠دى ٚو٠داقج ل١ّدح دلأٔدٛي دٌّا١ٌدح، ٚثمدد ٘دمٖ 

ْ ل١ّددح دلأٔددٛي ذددهذثٛ ِثاِددهج ةئط دٌرددٟ ذٛٔددٍد إ١ٌٙددا ٘ددمٖ دٌكندٌددح. ( ٌددٛلاً ِا١ٌدداً. ِٚددٓ ة٘ددُ دٌٕرددا23دٌكندٌددح ىٍددٝ  

تؽ١س ةٔٗ وٍّا ذٛ هخ دٌّعٍِٛاخ دٌّا١ٌح ٌٚاىكخ ىٍٝ دٌؽك ِٓ قنظح دٌّفاٚهج ٌلأٔدً دٌّداٌٟ  تاٌّعٍِٛاخ دٌّا١ٌح ؼٌٛٙا

 ل١ّرح.وٍّا ودقخ ل١ّح ٘مد دلأًٔ، ٚوٍّا لٍد دٌّعٍِٛاخ دٌّا١ٌح دٌّرعٍمح تالأًٔ دٌّاٌٟ وٍّا لٍد 

 انتؼهُك ػهً انذساسبث انسببمت:

ِٚكٜ دٌعللح ت١ٓ  ،دٌعكٜٚ دلالرٕاق٠ح تكندٌحدٌعك٠ك ِٓ دٌعٕأه دٌهئ١ٍح ٚدٌصا٠ٛٔح دٌّهذثطح دٌكندٌاخ دٌٍاتمح  ذٕاٌٚد

دَ تاٌرفك دلاٌرصّان٠ح دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح دٌّّٕٛنج  ٟ دٌرمان٠ه دٌّا١ٌح ٚلهدنخ دلاٌرصّان، ٚذم١١ُ ةقدا دٌّّهٚىاخ

ِؤ٠كج لأ١ّ٘ح دلاىرّاق ىٍٝ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح  ٟ دذفال . ٚلك وأد دٌٕرائط دٌّؤِهدخ دٌّا١ٌح

 ح دٌرٟ ةظه٠د  ١ٙا دٌكندٌح. ئٚ ماً ٌٍث١دٌمهدندخ دلاٌرصّان٠ح د١ٌٍٍّح 

ة١ّ٘ح قٚن دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ ٚلك ذ١ّىخ ىٓ غ١ه٘ا وٛٔٙا ذهوى ىٍٝ دٌرىّالاً ٌٍكندٌاخ دٌٍاتمح ٘مٖ دٌكندٌح  ٚذأذٟ

دٌّا١ٌح  ٟ ِهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ِٚهؼٍح دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح  دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه

دٌّا١ٌح  ٟ دٌٍّاىكج ىٍٝ دذفال  ة١ّ٘ح قٚن دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠هِّا ٠ٍرٛظة دٌٛلٛع ىٍٝ  .دٌٍعٛق٠ح

   دٌمهدندخ دصقدن٠ح دٌه١ِكج.

  :الإغبس انُظشٌ :/_1

 انًؼهىيبث انًحبسبُت.                                                                                        يفهىو َظبو: 1/1

٠ّصً ٔلاَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح تٕه دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح، ٚ٘ٛ ةقدج دٌّعاٌعح ٚدٌرّغ١ً دٌرٟ ذكـً  ٟ إٚان 

دٌث١أاخ تعٛقج ٚٔٛى١ح ذٍه ّٔاٚ دٌّّهٚع، ٚةقٜ دٌطٍة ىٍٝ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح إٌٝ ٘هٚنج دلا٘رّاَ 

فٟ دٌّٕكدل١ح د  . ٚهدع دٌّع١ٕحلأٌلوِح  ٟ دٌمٛدئُ دٌّا١ٌح ٌىٟ ٠ٍرف١ك ِٕٙا وا ح دٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ؼرٝ ذٙ 

 Classifyٚذث٠ٛة  ٠Accumulateعهع ٔلاَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح تأٔٗ ةؼك ِىٛٔاخ ذٕل١ُ إقدنٞ ٠فرٓ تعّا 

 دٌلوِح لاذفال دٌمهدندخ إٌٝ دٌّعٍِٛاخ دٌّا١ٌح Communicateٚذ١ًٔٛ  Analyzeٚذؽ١ًٍ   Processِٚعاٌعح 

  (.25، 1989ْ، ١ٌّىٌِٓٚٛىٛع، ة  دلأٚهدع دٌفانظ١ح ٚإقدنج دٌّّٕأج 

ًٍٙ ى١ٍّح إقدنج دٌّؤٌٍح تىفااج ٚ عا١ٌح، ٚذأذٟ ة١ّ٘ح دٌّعٍِٛاخ ٔفٍٙا  ٟ ٚةْ ٔلاَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٘ٛ دٌمٞ ٠  

لك ٠هظا ةٌاٌاً إٌٝ ِكٜ  ، ٚةْ ٔعاغ تعٗ دٌّؤٌٍاخ دلالرٕاق٠ح ةٚ  ٍّٙاى١ٍّح دٌرفط١ٛ ٚدٌهلاتح ٚدذفال دٌمهدندخ

(. وّا ةْ ٔلاَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ِعّٛىح ِٓ دٌعٕأه 25، 2013ْلُ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح  نت١عٟ، وفااج ٔ  

دٌّاق٠ح ٚدٌّع٠ٕٛح دٌٍّرفكِح  ٟ ذٕف١م دٌعًّ دٌّؽاٌثٟ، ٠ٚرّصً  ٟ ِعّٛىح دلأىّاي ٚدصظهدادخ ٚدٌرهذ١ثاخ دٌرٟ ٠رُ ىٓ 

، ضٚذث٠ٛة ٚذٍف١ٓ ٚذف١ٍه دٌث١أاخ دٌّرعٍمح تاٌّعاِلخ دلالرٕاق٠ح لدخ دٌٕفح دٌّا١ٌح  تٓ  ه ٚه٠مٙا ذع١ّا ٚذٍع١ً

2014ْ ،10.) 

ّ   تأٔٗٔلاَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح  ٚتعهع ظهدادخ دٌّٕلّح دٌرٟ ٠رثعٙا دٌّؽاٌة  ٟ ذٍع١ً صٕلُ، ةٚ ِعّٛىح ددلأٌٍٛب دٌ

ٚذث٠ٛة ى١ٍّاخ دٌّؤٌٍح دٌّا١ٌح، ِٓ ٚدلا دٌٍّرٕكدخ دٌّؤ٠كج ٌٙا  ٟ دٌك اذه ٚدٌٍعلخ دٌّؽاٌث١ح، ٌغهٖ ت١اْ ٔر١عح 
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١اٌٟ، ٚآي غىٚٞ، ؽّٔاٚ دٌّؤٌٍح ِٓ نتػ ةٚ ـٍانج ٚدٌٛلٛع ىٍٝ ؼم١مح ِهوى٘ا دٌّاٌٟ  ٟ ٔٙا٠ح  رهج ِا١ٌح  دٌ

2015ْ ،72.) 

ِٚٓ ـٕائٓ ٔلاَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ِلاِح دٌّفهظاخ، دٌّهٚٔح  ٟ دٌر١عاب دؼر١اظاخ دصقدنج ٌٍّعٍِٛاخ، ذٛ ١ه 

 (.Boockholdt, 1996, P.130إ١ٌٙا لاذفال دٌمهدن   ِعٍِٛاخ ٔؽ١ؽح، ِراؼح ٌٍٍّرفكَ ىٕك دٌؽاظح

ٕاق  ٟ ذىٍفح ذّغ١ً دٌٕلاَ تؽ١س ذىْٛ ِٕا عٗ ةوثه ِٓ ٠ٚهٜ دٌثاؼس ةْ ِٓ ـٕائٓ ٔلاَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح دلالر

ذىا١ٌف ذّغ١ٍٗ، ِٚلاِح دٌّفهظاخ ٚقلرٙا ٚوفا٠رٙا ٚذ١ٍٔٛٙا  ٟ دٌٛلد دٌّٕاٌة ٌّرفمٞ دٌمهدن، ٚدٌّهٚٔح  ٟ دٌر١عاب 

١أاخ دٌث ةْ دٌٙكع دلأٌاٌٟ ِٓ ٔلاَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٘ٛ ذٛ ١هٚ ،دؼر١اظاخ دصقدنج ٌٍث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ

 ىٍٝ دذفال لهدندخ ن١ِكج. ّهٚعدٌّعٍِٛاخ دٌّٕاٌثح ٚدٌّلئّح  ٟ ٍِاىكج إقدنج دٌّٚ

 :خصبئص انًؼهىيبث انًحبسبُت: 1/2

 دلأٌا١ٌح ٚدٌفٕائٓ دٌصا٠ٛٔح ٟٚ٘ وا٢ذٟ: ١ّى دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح تّّعّٛىح ِٓ دٌفٕائٓذر

 :Primary Qualitiesانخصبئص الأسبسُت  :1/2/1

ٚإلا  مكخ ٘مٖ دٌّعٍِٛاخ ة١ّ٘رٙا ٚةٔثؽد غ١ه  دٌرٟ ٠عة ذٛد ه٘ا  ٟ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح دٌّّٕٛنجٟ٘ دٌفٕائٓ 

ٚةْ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٠عة ةْ ذر١ّى تفا١ٔح دٌّلاِح  (.218، 2011ِْف١كج ٌٍٍّرفك١ِٓ  ـٕفه، ٚدٌّطانٔح، 

Relevance ٟ٘ٚلٌه ٌى٠اقج ذأش١ه٘ا  ٟ دٌرؽىُ تاٌؽا٘ه ٚدٌر١عاب دٌّا  ًٙ ِٓ ةظً دٌرٕثؤ تاٌٍّرمثً تّٛ٘ٛى١ح ذٍ 

ىٍٝ ٍِرفكِٟ ذٍه دٌّعٍِٛاخ ى١ٍّح ٕٔا ٚدذفال لهدن ةقق ٚةوفأ ِّا ٌٛ وأد ذٍه دٌّعٍِٛاخ غ١ه ِلئّح  دٌٕم١ة، 

مكَ ٠عرثه ِٓ ةُ٘ ـٕائٓ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح دٌرٟ ذ   Timeliness(. وّا ةْ دٌرٛل١د دٌّٕاٌة 89-90، ْ 2004ْ

ٚظٗ دٌمٕٛن  ٟ دٌٛلد دٌّٕاٌة تألً ة ٟ دٌٛلد دٌّٕاٌة ٌلإٌرفاقج ِٕٙا  ٟ دذفال دٌمهدندخ ٌّعاٌعح دٌفًٍ ٌٍّٚرفك١ِٙا 

 (.90قٔٝ ٍِرٜٛ ِٓ دٌرىا١ٌف ٚدٌفٍائه  دٌٕم١ة، دٌّهظا دٌٍاتك، ْةظٙك ٚ

 :Secondary Qualitiesانخصبئص انثبَىَت  :1/2/2

، هٌٍّعٍِٛاخ، ٌٚعً ذٛ ه٘ا ٠عىو ِٓ  ائكج دٌفٕائٓ دلأٌا١ٌح  ؼٕفٟ٘ دٌفٕائٓ دٌرٟ ٠ر١ػ ذٛ ه٘ا  ائكج ةوثه 

٠مٕك تٙا ذمك٠ُ ِعٍِٛاخ ِؽاٌث١ح  Comparabilityْ ـا١ٔح دٌمات١ٍح ٌٍّمانٔح ة(. 20ٚ، ِْهظا ٌاتكٚدٌّطانٔح، 

ً دٌّمانٔاخ خ دٌّّاشٍح  ٟ ٔفً دٌٕٕاىح، ٚلٌه ٠ى٠ك ِٓ  ائكج دٌّعٍِٛاخ ىٕك ىّآذٍّػ تئظهدا دٌّمانٔاخ ت١ٓ دٌّّٕ

دورّاي ـا١ٔح (. ٚةْ 26، 2012ْدلأِه دٌمٞ ٠ٍّػ تكندٌح ٚذف١ٍه دٌرغ١هدخ دٌرٟ ؼكشد  ؼٕاْ، ٚدٌثٍكدٚٞ، 

ذعٕٟ ةٔٗ لاتك ةْ ذؽرٛٞ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ىٍٝ دٌعٕأه دلأٌا١ٌح ٚدٌعٛ٘ه٠ح دٌرٟ  Completenessدٌّعٍِٛاخ 

  ِ ذعرّك ةٌاٌاً  Understanbilityْ ـا١ٔح دٌمات١ٍح ٌٍفُٙ ة(. وّا 6، 2012ْرفم دٌمهدن  وغ١ة، ٚو٠هق، ٠ؽراظٙا 

ىٍٝ قنظح دٌٛ٘ٛغ ٚدٌثٍاٚح ٚدص ٕاغ  ٟ ىهٖ دٌّعٍِٛاخ، ٍِٚرٜٛ دٌٛىٟ ٚدصقندن ٚدٌفُٙ ٌكٜ ٍِرفكِٟ ذٍه 

 (.93دٌّعٍِٛاخ  دٌٕم١ة، ِهظا ٌاتك، ْ

 :يفهىو انبُبَبث وانًؼهىيبث: 1/3

 ِٕٚطٍػ دٌّعٍِٛاخ تاٌهغُ ِٓ دٌعللح دٌٛش١مح ت١ّٕٙا.٠فرٍف ِفِٟٙٛ ِٕطٍػ دٌث١أاخ 

   .(20، 2008ْدٌث١أاخ تأٔٙا ِاقج ـاَ ذعثه ىٓ ى١ٍّاخ دٌّثاقٌح دٌّا١ٌح دٌرٟ ؼكشد  ٟ دٌّّٕأج  د١ٌٕػ، ظثهدْ، عهع ذ  

ّىٓ إ٠ٕاٌٙا ٚةْ دٌث١أاخ ىثانج ىٓ دلأىكدق ٚدٌؽهٚع ٚدٌهِٛو دٌرٟ ذمَٛ ترّص١ً دٌؽمائك ٚدٌّفا١ُ٘ تّىً ِلئُ ٠

(. وّا ذعهع دٌث١أاخ تأٔٙا ِعّٛىح ؼمائك غ١ه 52، 2012ْٚذهظّرٙا ِٚعاٌعرٙا ٌرؽ٠ٍٛٙا إٌٝ ٔرائط  تٛ هٚىح، 

ِٕلّح لك ذىْٛ  ٟ ِىً ةنلاَ ةٚ وٍّاخ ةٚ نِٛو لاىللح ت١ٓ تعٙٙا دٌثعٗ، ةٞ ١ًٌ ٌٙا ِعٕٝ ؼم١مٟ ٚلاذؤشه  ٟ 

(. ٚة٠ٙا  ٟ٘ ت١أاخ غ١ه 45، 2012ْٙا إٌٝ ِعٍِٛاخ ِف١كج  ٔٛنٞ، ، ٠رُ ذّغ١ٍٙا تغهٖ ذؽ٠ٌٍٍٛٛن ِٓ ٠ٍرمثٍٙا 

ِٕلّح ٚغ١ه ِؽكٚقج دٌم١ّح تؽ١س ٠ّىٓ ةْ ذىْٛ و١ّح لاتٍح ٌٍم١اي ٚدٌؽٍاب، ٚلك ذىْٛ غ١ه و١ّح  ٚٔف١ح( لأٔٙا 

 (.11، 2016ْذٍرعًّ ِثاِهج  ٟ ى١ٍّح دذفال دٌمهدن  ٟٙ تّصاتح ِاقج ـاَ  ٘لٌٟ، ٚىّهدْ، 

 دٌثاؼس دٌث١أاخ تأٔٙا دٌّاقج دٌفاَ دٌرٟ ٌٛ ذهود ىٍٝ ؼاٌٙا ٌٓ ذف١ك  ٟ دذفال دٌمهدندخ دصقدن٠ح دٌه١ِكج.٠ٚعهع 

 اٌّعٍِٛاخ ٟ٘  ت١ّٕا ذعهع دٌّعٍِٛاخ تأٔٙا دٌث١أاخ دٌرٟ ذُ ذؽ٠ٍٛٙا تٕٛنج ةوصه  ائكج ِٓ ـلي دٌرّع١ً ٚدٌّعاٌعح

وّا ذعهع  (.8، 2015ْٟ دٌٛٔٛي إٌٝ دلأ٘كدع  تٛنواب، ٚلا ٟ، دٌّعه ح لدخ دٌّعٕٝ دٌّفَٙٛ ٚدٌرٟ ذىْٛ ِف١كج  

دٌّعٍِٛاخ تأٔٙا دٌث١أاخ دٌرٟ ـٙعد ٌٍرؽ١ًٍ ٚدٌرّؽ١ٓ تٕاادً ىٍٝ ِثاقٞا ٚٚهق ى١ٍّح  د١ٌٕػ، ٚظثهدْ، ِهظا 

 (.47ٌاتك، ْ

ك دٌطهق ٚدلأٌا١ٌة دٌع١ٍّح ٠ٚعهع دٌثاؼس ةْ دٌّعٍِٛاخ ٟ٘ ت١أاخ ذُ ذهذ١ثٙا ٚذث٠ٛثٙا ٚذ١ٕٕفٙا ٚذّغ١ٍٙا ٚذفى٠ٕٙا ٚ 

  .ٚتّىٓ دٌرهظاىٙا تٌٍٙٛح ىٕك دٌؽاظح إ١ٌٙا

٠ٚهٜ دٌثاؼس ةْ دٌعللح ت١ٓ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ ٟ٘ ىللح ذىا١ٍِح دٌرراتا ِرهدتٛ دٌر١ٍٕك تّعهق دٌؽٕٛي ىٍٝ دٌث١أاخ 

دٌّعه ح ٚذفف١ٗ ؼاٌح ىكَ دٌرأوك  ْ دٌّعٍِٛاخ ذٍاىك ىٍٝ و٠اقجة٠رُ ذع١ّعٙا شُ ِعاٌعرٙا ٌٍؽٕٛي ىٍٝ دٌّعٍِٛاخ، ٚ

 ِّا ٠ٍاىك ىٍٝ دذفال لهدندخ ٘اق ح ٚ ٟ إٚان ِٛ٘ٛىٟ. ٌكٜ ٍِرفك١ِٙا

ٚذرؽكق ةٔٛدع دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ؼٍة دٌعٙح دٌٍّرف١كج ِٕٙا ٌٍّاىكذٙا  ٟ ى١ٍّح دٌرفط١ٛ ٚدٌهلاتح ٚدذفال دٌمهدندخ، 

دز دلالرٕاق٠ح دٌرٟ ذؽكز ٔر١عح دٌع١ٍّاخ دلالرٕاق٠ح ٌرؽك٠ك ٌعً ٌلأؼك ِٕٚٙا ِعٍِٛاخ ذان٠ف١ح ِا١ٌح ذفرٓ ترٛ ١ه

 (.8، 2017ْٚل١اي ٔر١عح ّٔاٚ دٌّّٕأج ىٓ  رهج ِا١ٌح ِع١ٕح ٚىهٖ دٌّهوى دٌّاٌٟ  ٟ ذان٠ؿ ِع١ٓ  تٛلٕكٚنج، 

دٌه١ِكج ٚدلأغهدٖ ٠ّٚىٓ ذث٠ٛة دٌّعٍِٛاخ دٌرٟ ٠ٛ ه٘ا ٔلاَ دٌّؽاٌثح دصقدن٠ح ٌٍّاىكج دصقدنج  ٟ دذفال دٌمهدندخ 

 دٌرٟ 
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ذفكِٙا ٘مٖ دٌّعٍِٛاخ  ٟ: ِعٍِٛاخ ٌم١اي ةقدا دٌٛؼكدخ دصقدن٠ح ٌٍّّٕأج، ِعٍِٛاخ ٌرٕث١ٗ دصقدنج ٌلإٔؽهد اخ ىٓ 

 دٌفطٛ 

 ؼرٝ دذفال دٌمهدندخ دٌرٕؽ١ؽ١ح دٌلوِح، ِعٍِٛاخ ٌؽً   Exception Reportsدٌّٛ٘ٛىح ِصً ذمان٠ه دلاٌرصٕاادخ 

 (. 49، ِْهظا ٌاتكظثهدْ، ٚد١ٌٕػ، لدخ دٌطث١عح دٌفأح  دٌّّاوً دصقدن٠ح 

ٛلف ىٍٝ دٌٛلد دٌمٞ ذًٕ  ١ٗ دٌث١أاخ ر٠ٚل١ّرٙا ٠ٚهٜ دٌثاؼس ةْ ذم١١ُ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح 

  ّ ٚدٌّعٍِٛاخ ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح اخ ٌٚلِح دٌث١أٚقلح رفم دٌمهدن، ِلئّح ِٕٚاٌثح ٚدٌّعٍِٛاخ ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح تإٌٍثح ٌ

 ٚوفا٠رٙا، ِكٜ ٔعاغ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح  ٟ ذفف١ٗ ؼاٌح ىكَ دٌرأوك.

 :الالتصبدَتيفهىو دساست انجذوي : 1/4

ذعرثه قندٌح دٌعكٜٚ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح لدخ ة١ّ٘ح وث١هج ٌٍمهدندخ دلاٌرصّان٠ح لأٔٙا ذؽكق إِىا١ٔح إّٔاا دٌّّهٚع 

ٟٚ٘ ذّرًّ ىٍٝ ىكج ِهدؼً: ِهؼٍح دٌفىهج دلاٌرصّان٠ح، ِهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌر١ّٙك٠ح، ِهؼٍح  ةٚ ن ٙٗدلاٌرصّانٞ 

رم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚع ر٠ٍٛم١ح، قندٌح دٌعكٜٚ دٌف١ٕح، قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح، دٌقندٌح دٌعكٜٚ دٌرف١ٍ١ٕح  قندٌح دٌعكٜٚ دٌ

  دلاٌرصّانٞ(.

عهع قندٌح دٌعكٜٚ دلالرٕاق٠ح تأٔٙا ذٍده دٌٍٍٍدٍح دٌّرهدتطدح ٚدٌّرىاٍِدح ِدٓ دٌكندٌداخ دٌر١ّٙك٠دح ٚدٌرفٕد١ٍ١ح ٚدٌردٟ ذدرُ ذ  

ن ٙددٙا، ٚ٘دٟ ذرىددْٛ ِددٓ  ةٚلثدٛي ذٍدده دٌفددهْ دٌّراؼدح ىٍدٝ دٌفددهْ دلاٌدرصّان٠ح، ِٕددم ةْ ذىدْٛ  ىددهج إٌددٝ غا٠دح إلددهدن 

وّدا ةٔٙدا  (.34، 2011ْ، ٠مَٛ تٙا  ه٠دك ِدٓ دٌّفرٕد١ٓ  نوقق، تٍد١ِٟٛٔٚفرٍف دٌعٛدٔة دصقدن٠ح ٚدٌر٠ٍٛم١ح ٚدٌف١ٕح 

دٌثددكدئً  ٍددرفكَ ٌرهِدد١ك دٌمددهدندخ دلاٌددرصّان٠ح دٌعك٠ددكج ةٚ ذم١دد١ُ لددهدندخ ٌددثك دذفال٘ددا، ةٚ دٌم١دداَ تّفا٘ددٍح تدد١ٓةقدج ى١ٍّددح ذ  

ٚىٍددٝ ٘ددٛا ِعط١دداخ ِؽددكقج ذرٕددً تّٛلددا دٌّّددهٚع ، ذىددا١ٌف دٌرّددغ١ً، ٚالدداخ  ،دٌّراؼددح ٚلٌدده ىٍددٝ ةٌددً  ١ٕددح ِا١ٌددح

 (.32، ٍْاتكدٌّهظا دٌ، نوقق، ت١ٍٟٛٔ  دٌرّغ١ً، دص٠هدقدخ ، ّٔٛ دٌرىٌٕٛٛظ١ا دٌٍّرعٍّح ٚد١ٌك دٌعاٍِح 

١ح ذٍرفكَ ٌره١ِك دٌمهدندخ دلاٌرصّان٠ح دٌعك٠كج ةٚ ٌرم١١ُ لدهدندخ ٠ٚعهع دٌثاؼس قندٌح دٌعكٜٚ دصلرٕاق٠ح تأٔٙا ةقدج ىٍّ

 فاٍ٘ح ت١ٓ دٌثكدئً دلاٌرصّان٠ح دٌّراؼح  ٟ ظً ذٛد ه وا ح دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّلئّح ٚدٌّٕاٌثح.ٌثك دذفال٘ا، ةٚ دٌّ

 :يفهىو دساست انجذوي انًبنُت: 1/5

ِٚراتعدح ذدأ١ِٓ دؼر١اظداخ دٌّّدهٚع ِدٓ ـٍد١ٛ ذّد٠ٍٟٛ ِدٓ ِٕداقن  ٠مٕك تكندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ذفطد١ٛ ٚذٛظ١دٗ ٚذٕلد١ُ

دٌّفرٍفدح دٌفأدح تاٌّّدهٚع ٚتّدا  دلأِٛدي  دٟ ِعدالاخ دٌّٕداٚ دلالرٕداقٞ مٖٚإقدنج ٚذٛظ١ف ٚذّغ١ً ٘ دٌر٠ًّٛ دٌّفرٍفح

، 2008ٚدٌث١ئدح دٌّؽ١طدح تاٌّّدهٚع  ىط١دح، ئك دلرٕداقٞ ِّىدٓ  دٟ ظدً دٌلدهٚع ا٠علُ ٔراظٙا ٠ٚعطٟ ةىٍٝ ِهقٚق ٚى

ٚتٕفح ةٌا١ٌح ىٍٝ دٌكندٌاخ دٌر٠ٍٛم١ح ٚدٌف١ٕدح تّدا ذعىٍدٗ ذعرّك قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ىٍٝ دٌكندٌاخ دلأـهٜ (. 55ْ

ـلي دٌعّه دصٔرداظٟ ٌٍّّدهٚع  ِٓ ٔرائط ٚآشان ىٍٝ دٌرك ماخ دٌٕمك٠ح دٌفانظح   دٌرىا١ٌف ( ٚدٌرك ماخ دٌٕمك٠ح   دص٠هدقدخ (

ي ذىٍفح دلأِٛدي، ذؽك٠ك ٍٔثح دٌٍد١ٌٛح ٚدٌعدكدنج دلائرّا١ٔدح كىً دٌر٠ٍّٟٛ ٌٍّّهٚع ،  ذؽك٠ك ِع، ٟٚ٘ ذهوى ىٍٝ: ذؽ١ًٍ د١ٌٙ

 . (121-120ْ ْ ،2001 ىط١ح، 

ٔٙا ذع١ّا ٚذؽ١ًٍ ٚىهٖ ٌث١أاخ دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ ٚٔرائط ذٕف١مٖ، وّا ذعرّدك دٌّا١ٌح تأ ٠ٚعهع دٌثاؼس قندٌح دٌعكٜٚ

ذمددك٠هدخ ِا١ٌددح ذرعٍددك ترىددا١ٌف  دٌعددكٜٚ دٌرٍدد٠ٛف١ح ٚقندٌددح دٌعددكٜٚ دٌف١ٕددح  ددٟ ٔددٛنجىٍددٝ ٔرددائط ذهظّددح وددً ِددٓ قندٌددح 

 إلاِرٗ ٚدص٠هدقدخ دٌّرٛلعح ِٓ ٘مد دٌّّهٚع.دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ دٌّىِا 

 :انجذوي انًبنُت تأهًُت دساس: 1/6

دلأِٛدي دٌٍّدرصّهج  دٟ دٌّّدهٚىاخ ٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ة١ّ٘ح وث١هج تإٌٍثح ٌٍٍّرّه دٌفهق ةٚ دٌّّهٚع ٔلهدً ٌٙفاِح كندٌ

اخ دٌفأدح تاٌّّدهٚع  ونقق، تٍد١ٟٛٔ، ِهظدا دلاٌرصّان٠ح، ٟٚ٘ ذٍاُ٘  دٟ ذؽك٠دك دٌّٕداقن دٌّٕاٌدثح ٌر٠ّٛدً دلاؼر١اظد

(. وّا ذثٕا ة١ّ٘ح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌدح ِدٓ ةٔٙدا ذٍداىك دٌٍّدرصّه٠ٓ ىٍدٝ ذؽك٠دك وا دح دلاؼر١اظداخ 36-35ْ ٌاتك، ْ

تّدا  ّٔاا ٚذّغ١ً دٌّّهٚع، وّا ةٔٙا ذٍاىك ىٍٝ ذؽك٠ك ة ًٙ ِٕاقن دٌر٠ًّٛ دٌّراؼح ٚذىٍفح وً ِٕدكندٌّا١ٌح دٌلوِح ص

 (.55ـر١ان ة ًٙ دٌّٕاقن ٚتّا ٠ٕعىً إ٠عاتاً ىٍٝ نةي دٌّاي دٌٍّرصّه  ىط١ح، ِهظا ٌاتك، ْإ٠ٍاىك ىٍٝ 

ِٚدٓ ٚظٙدح ٔلده دٌٍّدرصّه، ٚذٍداىك  دٌرعان٠دحٍّّدهٚع ِدٓ دٌٕاؼ١دح دٌّرٛلعدح ٌ هتؽ١دحدٌذٙرُ قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح تم١داي 

 (.43، 2013ْدٌٍّرصّه  ٟ دذفال دٌمهدن تّأْ دلاٌرصّان  ٟ دٌّّهٚع دٌّمرهغ  ـٓ، 

٠ٚهٜ دٌثاؼس ةْ قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ذٍاىك ىٍٝ إىكدق دٌرك ماخ دٌٕمك٠ح دٌكدـٍح ٚدٌفانظح دٌرٟ ذّىٓ ِٓ ذؽك٠دك دٌهتؽ١دح 

 مهن  ٟ ٘ٛئٙا لثٛي دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ ةٚ ن ٙح.ٚدٌرٟ ٠  دٌرعان٠ح ٌٍّّهٚع دلاٌرصّانٞ 

 :أهذاف دساست انجذوي انًبنُت: 1/7

ذٙكع قندٌدح دٌعدكٜٚ دٌّا١ٌدح إٌدٝ ذؽك٠دك ِمدكنج دٌّّدهٚع ىٍدٝ دٌٛ داا تاٌرىدِاذدٗ، ٚلٌده ِدٓ ـدلي إىدكدق دٌرمدك٠هدخ ىدٓ 

دٌعّده دصٔرداظٟ ٌٍّّدهٚع ٚذٍدعٝ ٌٍرأودك ِدٓ لدكنج إ٠هدقدخ دٌّّهٚع ٚدٌرىا١ٌف دلاٌرصّان٠ح ٚذىدا١ٌف دٌرّدغ١ً ىٍدٝ ِدكٜ 

دٌّّددهٚع ىٍددٝ دٌددرهقدق ذىٍفددح دلاٌددرصّاندخ دٌهةٌددّا١ٌح دٌرددٟ ٌدد١رؽٍّٙا دٌٍّددرصّه ٚـددلي  رددهج إٌددرهقدق ِمثٌٛددح، ٚلددكنج 

(. وّددا 97، 2011ْ ،قدٚقتدد١ٓ دلاؼر١اظدداخ دٌّا١ٌددح دٌلوِددح ِٕٚدداقن دٌؽٕددٛي ى١ٍٙددا   ْدٌّّددهٚع ىٍددٝ ذؽم١ددك دٌرددٛدو

 ٟ دلأٚلاخ دٌّٕاٌثح ترىٍفح ِمثٌٛح دٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح إٌٝ دٌرأوك ِٓ ِكٜ ذٛد ه دٌّٛدنق دٌّا١ٌح دٌلوِح ٌٍّّهٚع ذٙكع قن

إٌٝ ٍِاىكج دٌٍّرصّه  ً إذفال دٌمهدن تّدأْ دلاٌدرصّان  دٟ (. وّا ذٙكع قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح 32، 2009ْ، دٌمه٠ّٟ 

ذٙددكع ِددٓ ـددلي إىددكدق دٌمددٛدئُ دٌّا١ٌددح دٌرمك٠ه٠ددح ٌٍّّددهٚع إٌددٝ ذؽم١ددك دٌّّددهٚع دٌّمرددهغ ِؽددً دٌكندٌددح ِددٓ ىكِددٗ، وّددا 

دٌهلاتدح ىٍدٝ ذٕف١دم دٌّّدهٚع دلاٌدرصّانٞ ٚدٌّراتعدح تاٌّمانٔدح تد١ٓ ٚ دٌرفط١ٛ دٌّاٌٟ ٌٍرىا١ٌف دٌى١ٍح ٌٍّّهٚع دلاٌرصّانٞ،

   (.29ْ 2005 ٌطفٟ،  دٌٕفماخ دلاٌرصّان٠ح دٌّٕفمح ٚٔل١هذٙا دٌّمكنج  ٟ دٌمٛدئُ دٌّا١ٌح ٌٍّّهٚع
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ذؽك٠دك ِدٓ ة٘دكد ٙا ٚعرثده ِدٓ ةىّدك دٌكندٌداخ ْ قندٌدح دٌعدكٜٚ دٌّا١ٌدح ٌٍّّدهٚع دلاٌدرصّانٞ دٌّمردهغ ذ  ٠ٚهٜ دٌثاؼس ة

ؽمدك ِٕاقن دٌؽٕٛي ىٍٝ دٌّٛدنق دٌّا١ٌح، ٚذؽك٠ك دٌرىٍفح ٌىدً ِٕدكن ذّد٠ٍٟٛ، دـ١ردان د١ٌٙىدً دٌرّد٠ٍٟٛ دٌّٕاٌدة دٌدمٞ ٠  

٘كع دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ تّىً ة ًٙ ِٓ ؼ١س لكنج دٌّّهٚع ىٍٝ دٌٛ اا تاٌرىدِاذٗ دٌّا١ٌح ٚدٌمكنج ىٍٝ ذٛ ١ه دٌٍد١ٌٛح 

 دلاٌرصّانٞ دٌه١ِك.دٌلوِح، ٚدٌّفاٍ٘ح ت١ٓ دٌثكدئً دلاٌرصّان٠ح، ٚدٌٍّاىكج  ٟ دذفال دٌمهدن 

 :ت انجذوي انًبنُتانبُبَبث وانًؼهىيبث انًحبسبُت انلاصيت نًشحهت دساس: 1/8

ٚدصىرّدداق ى١ٍٙددا  ددٟ دذفددال دٌمددهدن ٌىددٟ ذؽمددك قندٌددح دٌعددكٜٚ دٌّا١ٌددح ٌٍّّددهٚىاخ دلاٌددرصّان٠ح دٌٙددكع ِددٓ إىددكدق٘ا 

 ٟٚ٘:لاتك ِٓ ذٛد ه وا ح دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح دٌلوِح ٚدٌّٕاٌثح دلاٌرصّانٞ دٌّٕاٌة 

ٚ٘دٟ ذرّصدً  دٟ ذىدا١ٌف دٌؽٕدٛي ىٍدٝ دلأٔدٛي دٌصاتردح ٌٍّّدهٚع . دلاٌدرصّانٞح ٌٍّّدهٚع رىا١ٌف دلاٌرصّان٠دٌ.  ذمك٠ه 1

ىا١ٌف تهدِط ذكن٠ة دٌعا١ٍِٓ ٚوا ح دٌٕفماخ دص٠هدق٠ح دٌّؤظٍح دٌرٟ ذٕفدك ذٚإىكدق٘ا  ٟ ؼاٌح ٔاٌؽح ٌثكا ى١ٍّاخ دٌرّغ١ً ٚ

، ْ 1994، إٌدّاى١ًّٚغ١ً  ٘ٛ،  ىهج دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ ٚؼرٝ إظهدا دٌرعانب ٚتكا ى١ٍّاخ دٌر  إىرثاندً ِٓ ّٔأج

26.) 

ٌرّدغ١ً دٌّّدهٚع ٚذث٠ٛدة ٘دمٖ  ٚ٘دٟ ذّصدً دٌرىدا١ٌف دٌلوِدحدٌّمردهغ. .  ذمك٠ه دٌرىا١ٌف دٌرّغ١ٍ١ح ٌٍّّهٚع دلاٌرصّانٞ 2

 إٌٝ ذىا١ٌف ِثاِهج ٚغ١ه ِثاِهج ؼٍة ىللح ىٕٕه دٌرىٍفح تإٌّرط دٌٕٙائٟ، وّا لك ٠رُ ذث٠ٛثٙا إٌٝ ذىدا١ٌف شاتردحدٌرىا١ٌف 

 ِٚرغ١هج ؼٍة ىللح دٌعٕٕه تؽعُ دصٔراض ِٕٚٙا:

 ذىا١ٌف دٌّٛدق دلأ١ٌٚح. دٌرٟ ٠رُ ذمك٠ه٘ا ىٍٝ ةٌاي دصٔراض دٌّرٛلا.  _

ذىا١ٌف دٌعّاٌح. تؽ١س ذعطدٟ قندٌدح دٌعدكٜٚ دٌف١ٕدح ذمدك٠هدخ دٌعّاٌدح دٌّطٍٛتدح ٚٔٛى١اذٙدا دٌّفرٍفدح ٍِٚدر٠ٛاخ دٌّٙدانج   _

ً دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ، ٠ٚرُ ذمدك٠ه ذىدا١ٌف دٌعّاٌدح ىٍدٝ ةٌداي ِرٌٛدٛ  ئداخ دلأظدٛن دٌّطٍٛتح تّا ٠رٕاٌة ِا ٚث١عح ىّ

 ّٕػ ٌٍعا١ٍِٓ.ٚدٌهٚدذة ٚدٌثكلاخ ٚدٌّىد٠ا دٌرٟ ذ  

دٌرىددا١ٌف دٌٕددٕاى١ح دلأـددهٜ. ٚذّددًّ وا ددح دٌّٕددهٚ اخ دٌٕددٕاى١ح غ١دده دٌّثاِددهج ٚدٌّٕددان٠ف دصقدن٠ددح ٚدٌر١ٍ٠ّٛددح   _

 .(47، 2001ْح، تاِفهِِٕٚهٚ اخ دٌث١ا ٚدٌرٛو٠ا  

 إٌٝ ذفط١ٛ دٌرك ماخ دٌٕمك٠ح ٚذفط١ٛ دٌهلاتح دٌفعاٌح ىٍٝ ذٍه دٌرىا١ٌف.تٙكع ذمك٠ه دٌرىا١ٌف دٌرّغ١ٍ١ح ٠ٚهٜ دٌثاؼس ةْ 

 ْ ذمك٠ه دص٠هدقدخ ةدٌّث١عاخ، ٚإ٠هدقدخ ٟٚ٘ ذرّصً  ٟ دٌّمرهغ. .  ذمك٠ه دص٠هدقدخ دٌّرٛلعح ِٓ دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ 3

ْ ذمدك٠ه دص٠دهدقدخ دٌردٟ ذرؽمدك تاٌٍّدرمثً ذفٙدا ٌكنظدح وث١دهج ِدٓ ـأد١ح لأ٠ؽراض إٌٝ ِعٍِٛاخ ٚت١أاخ ١ٌٍّح ٚقل١مدح 

 .(39، 1987ْ تّاقٞ، ىكَ دٌرأوك 

٠عرثده ذ٠ّٛدً دٌّّدهٚع دلاٌدرصّانٞ ٚذدٛ ١ه دٌّدٛدنق دٌّا١ٌدح لٚ دلاٌدرصّانٞ دٌّمردهغ.  عٌّّدهٚدذ٠ًّٛ  ِٕاقن.  ذؽك٠ك 4

 لاذفال دٌمهدن دلاٌرصّانٞ ِٚٓ ةُ٘ ِٕاقن دٌر٠ًّٛ:ة١ّ٘ح وث١هج 

 ٚذرّصً  ٟ ؼمٛق ةٔؽاب دٌّّهٚع.ِٕاقن دٌر٠ًّٛ دٌمدذٟ  ِٕاقن دٌر٠ًّٛ دٌكدـ١ٍح(.   _

١٘ٚئداخ  ثٕٛنِٓ ـلي دٌؽٕٛي ىٍٝ لهٖٚ ل١ٕهج دلأظً ةٚ لهٖٚ ٠ٍٛٚح دلأظً ِٓ دٌ ِٕاقن دٌر٠ًّٛ دٌفانظٟ.  _

ٚذٕطددٛٞ ١ٌاٌددح ةٞ ِّددهٚع تفٕددْٛ ١٘ىٍددٗ دٌرّدد٠ٍٟٛ ىٍددٝ ذؽم١ددك  (.226ْ ،1999ذ٠ّٛددً دلاٌددرصّان  ىثددكدٌٙاقٞ، 

 (.393، 2007ْدٌّٛداِح ت١ٓ دٌفطه ٚدٌعائك  ةٔكندٚي، 

ِٛدي ِٓ ةٞ ِٕكن ذ٠ٍّٟٛ إلا إلد واْ دٌعائك دٌّرؽمك ِٓ ٘مٖ دلأِدٛدي ةوثده ةةٔٗ لا٠ّىٓ دٌؽٕٛي ىٍٝ ةٞ ٠ٚهٜ دٌثاؼس  

ـر١ان ١٘ىً دٌر٠ًّٛ ٌٛع تدؤشه ىٍدٝ ٍِدرٜٛ دٌعائدك دٌّرؽمدك ٚدٌّفداٚه إ، ٚةْ دٌّٕكنِٓ ذىٍفح دٌؽٕٛي ى١ٍٙا ِٓ ٘مد 

 دٌرٟ ٠ّىٓ ةْ ٠ٛدظٙٙا دٌّّهٚع  ٟ دٌٍّرمثً.

ذف١ك لائّح دٌكـً دٌرمك٠ه٠دح  دٟ دٌرىّداع إِىا١ٔداخ دٌٕعداغ دٌّمرهغ. .  إىكدق لائّح دٌكـً دٌرمك٠ه٠ح ٌٍّّهٚع دلاٌرصّانٞ 5

قَ، آ، وّدا ذف١دك  دٟ دٌدرفلْ ذمدك٠هدخ دٌردك ماخ دٌٕمك٠دح ِٚؤِدهدخ دٌّٕداٚ ٚدٌهتؽ١دح  آي ِٚا ٠رٛلدا ٌٍّّدهٚع ِدٓ نٚدض

 (.265، 1994ْ، دٌهوقٚ

 ٚلٌده ٌرٛ٘د١ػ دٌدّٕٛ دٌدمٞ ٌدرىْٛ ى١ٍدٗ دٌردك ماخ دٌٕمك٠دح .  إىكدق لائّح دٌرك ماخ دٌٕمك٠ح ٌٍّّهٚع دلاٌرصّانٞ دٌّمردهغ. 6

 ددٟ دٌٍّددرمثً، ٚة٠ٙددا  ِددكٜ لددكنج  دٌّّددهٚع ىٍددٝ ذ١ٌٛددك ذددك ماخ ٔمك٠ددح ِٛظثددح، ٚذٍدداىك  ددٟ إظٙددان ِددكٜ لددكنج دٌٍّددرمث١ٍح

، ِهظدا ٌداتك، ىط١دح  دٌّّهٚع ىٍٝ ِماتٍح دٌرىدِاذٗ ذعاٖ دٌغ١ه، وّا ذثد١ٓ ِمدكدن دؼر١اظداخ دٌّّدهٚع ٌٍر٠ّٛدً دٌفدانظٟ

ْ67.) 

خ دٌّؽاٌدث١ح دٌٍّدرفهظح ِدٓ ثده٘ٓ ىٍدٝ ةْ دٌث١أداخ ٚدٌّعٍِٛدا( ةْ دٌٛدلدا دٌعٍّدٟ ٠  ٠ٚDrucker, 1970, P.124دهٜ  

 Gorden  دٌٍعلخ دٌّؽاٌث١ح ذععى ىٓ دٌٍّاّ٘ح تفعا١ٌح ٚوفااج  ٟ ذه١ِك دٌمدهدندخ دصقدن٠دح ٚدلاٌدرصّان٠ح. وّدا ٠دهٜ

& Pressman,1978, pp.3-6  ٛةْ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌرٟ ٠ٛ ه٘ا دٌٕلاَ دٌّؽاٌثٟ ٟ٘ ت١أاخ ذان٠ف١دح ت١ّٕدا ذدهذث )

ـم  ٟ دلاىرثان ٔٛدؼٟ ىكَ دٌرأوك ٚدٌّفاٚه دٌرٟ ذؽد١ٛ أدٌمهدندخ دلاٌرصّان٠ح تاٌٍّرمثً ٚذؽراض ٌٍرٕثؤ ٚةٔٙا ذفًّ  ٟ ةْ ذ

دٌردٟ ذهذىدى ى١ٍٙدا ٘دمٖ دٌث١أداخ واٌرىٍفدح دٌران٠ف١دح ِٚثدكة  دٌّفدا١ُ٘ ٚدٌفدهٖٚ ْةتإٌرائط دٌّؽرًّ ؼكٚشٙا  دٟ دٌٍّدرمثً، ٚ

دٌّٛ٘ٛى١ح ٚد رهدٖ شثاخ ٚؼكج دٌٕمك ٠ععً دٌث١أاخ دٌّؽاٌث١ح غ١ه قل١مح لاذفال لهدندخ دٌرصّان٠ح ن١ِكج ٌعكَ دىرّاق٘ا 

 ىٍٝ ِفا١ُ٘ دلرٕاق٠ح ةوصه ذمكِاً ورىٍفح دٌفهٔح دٌثك٠ٍح ٚدٌرىٍفح دٌرفا١ٍ٘ح. 

ْ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ذّصً ٔلاِاً  هى١اً ِدٓ ٔلداَ دٌّعٍِٛداخ دٌّرىاِدً دٌدمٞ ٠ٙدكع إٌدٝ ذدٛ ١ه ٠ٚهٜ دٌثاؼس ة

وا ح دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌدح دٌّٕاٌدثح ٚدٌّلئّدح صقدنج دٌّّدهٚع ٌٍّداىكذٙا  دٟ دذفدال دٌمدهدندخ 

عرّك تٍٕثح وث١هج ىٍٝ ٔٛى١دح ٚوفا٠دح دٌث١أداخ ٚدٌّعٍِٛداخ تاص٘دا ح إٌدٝ ـثدهج ، ٚةْ دذفال دٌمهدن د١ٌٍٍُ ٠د١ٌٍٍّحدصقدن٠ح 

، ٚةْ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح ذعرثه ِٛنقدً ٘اِاً لا٠مً ىٓ ة١ّ٘ح دٌّٛدنق دٌّا١ٌح ٚدٌّدٛدنق ٚلواا ِرفم دٌمهدن
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ٌّؽاٌدث١ح ٚدٌرمدان٠ه دٌّا١ٌدح تمدكن ِدا ٠دىقدق دٌهِدك  دٟ دٌثّه٠ح دٌّراؼح، ٚتمكن ِا ٠رٛ ه ِٓ ظٛقج  ٟ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ د

 ى١ٍّح دذفال دٌمهدن دلاٌرصّانٞ.

 :تالاستثًبسَ بثانتمُُى انًبنٍ نهًششوػيشحهت : 1/9

ذعرثه ٘مٖ دٌّهؼٍح ِٓ ةُ٘ دٌّهدؼً دٌرٟ ٠ّه تٙا لهدن دلاٌرصّان، ٚىاقج ذٛدظٗ إقدنج دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ ِٓ ٚلد ٢ـه 

لددهدن تاٌددكـٛي  ددٟ ِّددهٚىاخ دٌددرصّان٠ح، ٚ٘ددمد ٠ٍددركىٟ ذم١دد١ُ دٌثددكدئً دلاٌددرصّان٠ح دٌّطهٚؼددح ٚدـر١ددان ٘ددهٚنج دذفددال 

 ة ٍٙٙا ذؽم١ماً ٌٙكع دٌّّهٚع.

٘دهٚنج إِدرهدن دٌّؽاٌدة  دٟ ذم١د١ُ دٌّّدهٚىاخ دلاٌدرصّان٠ح ؼردٝ ٌدٛ  (٠ٚMerrett & Sykes, 1963. P.375دهٜ  

 دٌّمرهؼح.واْ ٔلاَ دٌّؽاٌثح دٌّٛظٛق ٔلاِا  ذم١ٍك٠اً ٚغ١ه وا ٟ ٌرم١١ُ دٌّّهٚىاخ 

ٚذعهع ى١ٍّح ذم١١ُ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح تأٔٙا ىثانج ىٓ ى١ٍّح ٚ٘ا دٌّعا١٠ه دٌلوِح دٌرٟ ٠ّىٓ ِٓ ـلٌٙدا دٌرٛٔدً 

ان دٌثك٠ً ةٚ دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ دٌّٕاٌة ِٓ تد١ٓ ىدكج تدكدئً دٌدرصّان٠ح ِمرهؼدح، دٌدمٞ ٠ٙدّٓ ذؽم١دك دلأ٘دكدع إٌٝ دـر١

 (.99، 2002ْدٌّؽكقج ٚإٌرٕاقدً إٌٝ ةًٌ ى١ٍّح  دٌع١ٍاٚٞ ،

 :فٍ ظم حبنت انتأكذانتمُُى انًبنٍ نهًششوػبث الاستثًبسَت  غشق: 1/9/1

تا رهدٖ ٌه٠اْ ؼاٌح دٌرأوك ٚدٌرٟ ىٍٝ ةٌاٌٙا ذرُ دٌّفاٍ٘ح ت١ٓ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ٚدذفال دٌمهدن دلاٌدرصّانٞ تثدكا 

ذرعاً٘ دٌم١ّح دٌى١ِٕح ٌٍٕمٛق ٚتعٙٙا ٠أـم  ٟ دٌؽٍثاْ دٌم١ّدح  طهقٚةْ تعٗ ٘مٖ دٌذٕف١م دٌّّهٚع  ٟ ؼاٌح شثٛخ ظكٚدٖ. 

 دٌى١ِٕح ٌٍٕمٛق.

 ٟٚ٘: (.285، 2010ْ ،دٌؽلقٚ،  دٌععٍٟٛٔ لاىرثاندخ ٠عة ِهدىاذٙا لثً دٌثكا  ٟ ى١ٍّح دٌرم١١ُٚذٛظك ِعّٛىح ِٓ د

 . ةْ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ىك٠ّح دٌّفاٚهج ذّاِاً.1

 دٌٙه٠ثح.. ٠عة ذم١١ُ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ىٍٝ ةٌاي ٔا ٟ دٌرك ماخ دٌٕمك٠ح تعك 2

 دٌٍٕح دلأٌٚٝ ٌٍّّهٚع، وّا ذرؽمك دٌعائكدخ ةٚ دٌرك ماخ دٌٕمك٠ح  ٟ ٔٙا٠ح وً ٌٕح. . ةْ دٌٕفماخ دلاٌرصّان٠ح ذرُ  ٟ تكد٠ح3

 :انتمُُى انتٍ تتجبهم انمًُت انضيُُت نهُمىد غشق: 1/9/1/1

تمٕك تٙا ذٍه دٌّعا١٠ه دٌرم١ٍك٠ح دٌٍّرفكِح  ٟ دٌرم١١ُ ٚدٌرٟ ذٍرفكَ دٌم١ُ دٌّطٍمدح ٌٍّدكـلخ ٚدٌّفهظداخ غ١ده دٌّفٕدِٛح 

 لا ذأـم  ٟ دٌؽٍثاْ دٌعّه دلا رهدٟ٘ ٌٍّّهٚع دلاٌرصّانٞ.وّا ةٔٙا 

 Pay-back Period Method   الاستشدادغشَمت فتشة  : 1/9/1/1/1

ٚٚثماً ٌٙمٖ دٌطه٠مح ٠فًٙ دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ دٌمٞ ٠ّىدٓ إٌدرهقدق ذىا١ٌفدح دلاٌدرصّان٠ح  دٟ ةٌدهع ٚلدد ِّىدٓ. ٠ٚمٕدك 

دٌلوِح ٌىٟ ٠ٍرهق دٌّّهٚع ـلٌٙا دٌرىا١ٌف دلاٌرصّان٠ح دٌردٟ ةٔفمدد ىٍدٝ دٌّّدهٚع   تفرهج دلاٌرهقدق ذٍه دٌفرهج دٌى١ِٕح 

٠ٚمٕك تفرهج دلاٌرهقدق ذٍه دٌفرهج دٌرٟ ٠ٍرط١ا  ١ٙا دٌّّهٚع إٌرهقدق دلأِٛدي دٌٍّرصّهج  ١ٗ،  (.99ْ ،2009 ِٕطفٝ،

واٌردداٌٟ  نظددح، ٠ٚددرُ ؼٍدداب  رددهج دلاٌددرهقدقةٚ دٌفرددهج دٌرددٟ ىٕددك٘ا ٠رؽمددك دٌرٍدداٚٞ تدد١ٓ دٌرددك ماخ دٌٕمك٠ددح دٌكدـٍددح ٚدٌفا

 (، 78، 2013ْ ىثكدٌّاٌه، 

 

 دٌرىا١ٌف دلاٌرصّان٠ح                   

 رهج دلاٌرهقدق   =  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 دٌٕمك٠ح د٠ٌٍٕٛحِرٌٛٛ دٌرك ماخ                      

٠ٚؤقٞ دٌرفكدَ ٚه٠مح  رهج دلاٌرهقدق إٌٝ لثٛي ةٚ ن ٗ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ىٍٝ ةٌاي ٌهىرٙا  ٟ دٌرهظاع ل١ّدح 

 (.287دلاٌرصّان دٌّثكئٟ ٌٍّّهٚع  دٌععٍٟٛٔ، ٚدٌؽلق، ِهظا ٌاتك، ْ

تدداٌهغُ ِددٓ ِدد١ٛع دٌددرفكدَ ٘ددمٖ دٌطه٠مددح  ددٟ ِعدداي ذم١دد١ُ دٌّّددهٚىاخ دلاٌددرصّان٠ح ٌثٍدداٚرٙا ٌٚددٌٙٛح  ٗدٌثاؼددس ةٔدد٠ٚددهٜ 

دٌرعاًِ ِعٙا إلا ةْ ٌٙا دٌعك٠ك ِٓ دلأرماقدخ ِٕٚٙا: ذعاٍ٘ٙا ذٛل١د دٌدرلَ دٌردك ماخ دٌٕمك٠دح دٌّرٛلعدح ؼ١دس ذعرثده ةْ دٌم١ّدح 

 فح ٚوأٔٗ ٠ٍاٚٞ دٌم١ّح د٢ْ، ذعاً٘ دٌرك ماخ دٌٕمك٠ح دٌكدـٍدح تعدك  ردهج دلاٌدرهقدق، لادٌؽا١ٌح ٌٍرك ماخ دٌٕمك٠ح ٌٍٍٕٛدخ دٌّفرٍ

 دٌهتؽ١ح ١ًٌٚ دٌرهقدق ل١ّح دلاٌرصّان. ٛ ْ دٌٙكع دٌهئ١ٍٟ ٌلإٌرصّان ٘ةذم١ً دٌّمكنج دٌهتؽ١ح ٌٍّّهع دلاٌرصّانٞ نغُ 

 Return on Investment Methodالاستثًبس غشَمت انؼبئذ ػهً : 1/9/1/1/2

 (.516، 1988ْ، ِاذٌٛررُٚذٍّٝ ٘مٖ دٌطه٠مح ة٠ٙاً تطه٠مح ِعكي دٌعائك دٌّؽاٌثٟ ٌرم١١ُ دٌّّهٚىاخ  ١٘عره، 

ٚذعرّددك ٘ددمج دٌطه٠مددح ىٍددٝ ِفٙددَٛ دٌددهتػ دٌّؽاٌددثٟ ٚدٌٕدداذط ىددٓ ِماتٍددح دص٠ددهدقدخ دٌّرٛلعددح ٌىددً ٌددٕح ِددٓ ٌددٕٛدخ دٌعّدده 

ٚتددمٌه  ددئْ ٘ددمٖ  (.148ْ، ِهظددا ٌدداتك، قدٚق  ىٍددٝ ٘ددمد دص٠ددهدقدصلرٕدداقٞ ٌٍّّددهٚع تاٌرىددا١ٌف دٌّرٛلعددح ٌٍؽٕددٛي 

 (.194دٌطه٠مح ذم١ً نتؽ١ح دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ ٠ٚؽٍة تاٌعللح دٌرا١ٌح:  ىط١ح، ِهظا ٌاتك، ْ

 ِرٌٛٛ ٔا ٟ دٌرك ماخ دٌٕمك٠ح             

ِعكي دٌعائك دٌّؽاٌثٟ  =  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ×011 

 دلاٌرصّان دٌّثكئٟ ٌٍّّهٚع           

ٚةْ (.  89-88، 2013ْٚةْ إنذفدداع ٘ددمد دٌّؤِدده ٠ددكي ىٍددٝ وفددااج ١ٌاٌدداخ دصقدنج دلاٌددرصّان٠ح ٚدٌرّددغ١ٍ١ح  دٌعدداِهٞ، 

(. ِٚدٓ 292دٌؽدلق، ِهظدا ٌداتك، ْٚ دٌععٍدٟٛٔ، ٔٙدا ذرعدهٖ ٌٍعك٠دك ِدٓ دلأرمداقدخ ة ٠دا، ٚوّداٌٙمٖ دٌطه٠مح ىدكج ِىد



 

 01 

ـدم  دٟ دلاىرثدان دٌم١ّدح أِىد٠ا٘ا ٌٌٙٛح ٘مٖ دٌطه٠مح ٚتٍاٚرٙا، ذعرثده ِدٓ دٌٌٛدائً دٌهلات١دح دٌمدذ١دح ىٕدك ذٕف١دم دٌّّدهٚع، ذ

دٌّؽاٌثٟ ٌعاًِ دٌٛلد ؼ١س ٠أـم ِرٌٛٛ دٌرك ماخ دٌٕمك٠ح تغدٗ دٌّرثم١ح ِٓ دٌّّهٚع. ِٚٓ دلأرماقدخ ذعاً٘ ِعكي دٌعائك 

دٌٕله ىٓ دٌفرهج دٌرٟ ٌررؽمك  ١ٙا، ذعا٘دً ص ردهدٖ إىداقج إٌدرصّان دٌعائدك دٌّؽمدك ِدٓ دٌّّدهٚع  دٟ ى١ٍّداخ دٌدرصّان٠ح 

 ةـهٜ.

٠ٚهٜ دٌثاؼس ةْ ذأ١٠دك ٚلثدٛي ٚه٠مدح ِعدكي دٌعائدك دٌّؽاٌدثٟ ٠هظدا ٌىٛٔٙدا ذرّاِدٝ ِدا دٌّفدا١ُ٘ دٌّؽاٌدث١ح ٌم١داي دٌدكـً 

 ٚذٛل١د دٌرك ماخ دٌٕمك٠ح. ٔٗ ٠عاب ى١ٍٙا ذعاٍ٘ٙا دٌراَ ٌٍم١ّح دٌى١ِٕح ٌٍٕمٛقةٚىائك دلاٌرصّان ٚذأـم تٙا، إلا 

دٌم١ّح دٌى١ِٕح ٌٍٕمٛق وطه٠مح  ردهج دلاٌدرهقدق ٚٚه٠مدح ِعدكي  ـم  ٟ دلاىرثانوّا ٠هٜ دٌثاؼس ةْ دٌرفكدَ دٌطهق دٌرٟ لا ذأ

دٌعائك ىٍٝ دلاٌرصّان  دٟ ذم١د١ُ دٌثدكدئً دلاٌدرصّان٠ح لدك ٠عطدٟ ٔردائط ِٙدٍٍح ِّدا ٠ٍدرٛظة ٘دهٚنج دٌدرفكدَ ٚدهق ةـدهٜ 

 ذرلِٝ ِعٙا ى١ٛب ٚهق دٌرم١١ُ دٌرم١ٍك٠ح.

 :انمًُت انضيُُت نهُمىد غشق انتمُُى انتٍ تأخز فٍ انحسببٌ: 1/9/1/2

ٌّا وأد دٌطهق دٌرم١ٍك٠ح ٠ّٛتٙا تعٗ دٌمٕٛن،  ئْ دٌطهق دٌرٟ ذعرّك ىٍٝ دٌرك ك دٌٕمكٞ دٌّفٕدَٛ ذعرثده إٌدٝ ؼدك وث١ده 

، ْ 1993ة ًٙ، ٚإْ وأد ذعرثه ٚهلاً ِٛ٘ٛى١ح ةوصه ِٓ وٛٔٙدا ٚهلداً ٔدؽ١ؽح ٌرم١د١ُ دٌّمردهغ دٌٍدرصّانٞ  دٌٕعدان، 

ؽ١ددح، ق ىٍددٝ دٌم١ّدح دٌى١ِٕددح ٌٍٕمددٛق ِٚددٓ ةّ٘ٙدا ٚه٠مددح ٔددا ٟ دٌم١ّددح دٌؽا١ٌدح ، ٚه٠مددح ق١ٌددً دٌهت(. ٚذهودى ٘ددمٖ دٌطدده239

 (.292ٚٚه٠مح ِعكي دٌعائك دٌكدـٍٟ  دٌععٍٟٛٔ، ٚدٌؽلق، ِهظا ٌاتك، ْ

  Net Present Value Methodغشَمت صبفٍ انمًُت انحبنُت : 1/9/1/2/1

دٌّطٍٛتدح، ٚ٘دٟ ةوصده  دلاٌرصّان٠ح دٌرٟ لاذفرٍف وص١هدً  ٟ دٌٕفماخ دٌهةٌّا١ٌح ذٍرفكَ ٘مٖ دٌطه٠مح  ٟ دٌّفاٍ٘ح ت١ٓ دٌثكدئً

قٔٝ ٌٍعائك دٌمٞ ة ٟ دٌؽ١اج دٌع١ٍّح. ٚةْ ٘مٖ دٌطه٠مح ذفرهٖ ٚظٛق ٍٔثح ىائك ِمثٛي ذعرثه٘ا إقدنج دٌّّهٚع ؼكدً  اً دٌرفكدِ

ٌم١ّدح دٌؽا١ٌدح ٌع١ّدا دٌردك ماخ دٌٕمك٠دح  ؼٕداْ، ذه٘ٝ تٗ ٚذهغة  ٟ ذؽم١مٗ ٠ٍٚرفكَ ٘مد دٌعائك دٌّمثٛي  ٟ دٌٛٔدٛي إٌدٝ د

ىدٓ ٚه٠دك ِعاِدً دٌٛلدد ٌع١ّدا دٌردك ماخ دٌٕمك٠دح  (. ذرّٙٓ ٚه٠مح ٔا ٟ دٌم١ّح دٌؽا١ٌدح ذعدك162ً٠، 1997ْوؽاٌح، ٚ

، ِهظدا ٌداتك دٌؽلق،ٚدٌفُٕ تاٌرفكدَ ِعكي دٌعائك دٌّطٍٛب ِٓ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ةٞ ذىٍفح دٌر٠ًّٛ  دٌععٍٟٛٔ، 

ْ285.)  

 ِطهٚؼداً ِٕٙددا دٌم١ّددح دٌؽا١ٌددح كدـٍددحٕدا ٟ دٌرددك ماخ دٌٕمك٠ددح د٠ٌٍدداٚٞ دٌم١ّددح دٌؽا١ٌددح ٌدٌؽا١ٌددح ٌٍّّدهٚع  ٚةْ ٔدا ٟ دٌم١ّددح

 (.146، 2010ْ، تٓ ٍِعٛق رىا١ٌف دلاٌرصّان٠ح ٌٍ

واْ ٔا ٟ دٌم١ّح دٌؽا١ٌح  ٚٚ ماً ٌٙمٖ دٌطه٠مح ٠رُ لثٛي دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ إلد وأد ٔا ٟ دٌم١ّح دٌؽا١ٌح ِٛظثح، ٚةِا إلد

ت١ّٕدا إلد وداْ ٔدا ٟ دٌم١ّدح دٌؽا١ٌدح ٔدفه ذعرثده ؼاٌدح ؼك٠دح ٠ّٚىدٓ لثدٛي ةٚ ن دٗ دٌّّدهٚع  ،ٌاٌة ٠رُ ن ٗ دٌّّهٚع

 (.359، 1998ْ ٘لٌٟ، دلاٌرصّانٞ 

ل١ّرٙدا دٌؽا١ٌدح ٚذىْٛ دٌماىكج  ١ّا ٠رعٍك تاٌّّدهٚىاخ دلاٌدرصّان٠ح دٌٍّدرمٍح  لثدٛي ظ١ّدا دٌّّدهٚىاخ دٌردٟ ذىدْٛ ٔدا ٟ 

دٌّرٛلعح ِٛظثح ٚن ٗ دلأـهٜ، ٚ ٟ ؼاٌح دٌّّدهٚىاخ دٌّرثاقٌدح ذىدْٛ دٌماىدكج لثدٛي دٌّّدهٚع دٌدمٞ ٠عطدٟ ةىٍدٝ ل١ّدح 

 (.297 دٌععٍٟٛٔ، ٚدٌؽلق، ِهظا ٌاتك، ْ ِٛظثح ٌٕا ٟ دٌم١ّح دٌؽا١ٌح ٚن ٗ ظ١ّا دٌّّهٚىاخ دلأـهٜ

اٌط ِّىٍح ىكَ دٌرأوك ٚةشه٘ا ىٍٝ ل١ّح دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ،  فدٟ ٘دمٖ ٠ٚهٜ دٌثاؼس ةْ ٚه٠مح ٔا ٟ دٌم١ّح دٌؽا١ٌح لا ذع

، ٚةْ دلاىرّداق ىٍدٝ ٚه٠مدح دٌطه٠مح ٠رُ ذؽك٠ك دٌرك ماخ دٌٕمك٠ح وّا ٌٛوٕا ِرأوك٠ٓ ِٓ دٌلدهٚع دٌردٟ ٌدٛع ذؽدكز ٍِدرمثلً 

كدئً دلاٌرصّان٠ح ِرثا٠ٕح ِدٓ ؼ١دس ٔا ٟ دٌم١ّح دٌؽا١ٌح  ٟ ذهذ١ة دٌثكدئً دلاٌرصّان٠ح ذّصً ٔعٛتح ـأح إلد وأد ٘مٖ دٌث

 ٔٙا ذعاٌط ةٚظٗ دٌمٕٛن  ٟ دٌطهق دٌرم١ٍك٠ح  ٟ ذم١١ُ دٌثكدئً دلاٌرصّان٠ح.ة. إلا ذىٍفح دلاٌرصّان

    The Profitability Index Methodغشَمت دنُم انشبحُت : 1/9/1/2/2

ٔا ٟ دٌف١ّح دٌؽا١ٌح، ٠ٚمٕدك تٙدا دٌّؤِده ةٚ دٌدك١ًٌ دٌدمٞ ٠مد١ً دٌّمدكنج ىٍدٝ دٌهتؽ١دح ٌىدً  ح٘مٖ دٌطه٠مح ِّرمح ِٓ ٚه٠م

ِّهٚع دٌرصّانٞ ىٍٝ ؼكٖ. وّدا ةٔدٗ دٌّع١دان دٌدمٞ ٠درُ دٌّفا٘دٍح ىٍدٝ ةٌاٌدح ٌٚد١ً ىٍدٝ ةٌداي ٔدا ٟ دٌم١ّدح دٌؽاٌثدح   

رهؼداخ دلاٌدرصّان٠ح ِرثا٠ٕدح ِدٓ ؼ١دس ٚىداقج ِدا ٠ٍدرفكَ ق١ٌدً دٌهتؽ١دح ىٕدكِا ذىدْٛ دٌّم (.364، ِْهظدا ٌداتك٘لٌٟ، 

 (.289، ْ 1986 ؼفٕٟ،  :وّا ٠ٍٟ(. ٠ٚؽٍة ق١ًٌ دٌهؼ١ح 359، 1998ْدٌعىندٚٞ، ٚدلاٌرصّان دٌّثكئٟ  دٌّّفٟ، 

 ِعّٛع دٌم١ُ دٌؽا١ٌح ٌٍرك ماخ دٌٕمك٠ح دٌكدـٍح   دٌّكـلخ (                       

ق١ٌدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددً دٌهتؽ١ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددح   =      

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ِعّٛع دٌم١ُ دٌؽا١ٌح ٌٍرك ماخ دٌٕمك٠ح دٌفانظح   دٌّفهظاخ (                      

٠رُ لثٛي دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ دٌّمرهغ ىٕكِا ٠ىْٛ ق١ًٌ دٌهتؽ١ح ىٍٝ دلألً ٍِا٠ٚاً ٌٍٛدؼك دٌٕؽ١ػ ةٚ ٠ى٠ك، ت١ّٕا ٠ده ٗ 

 ِٓ دٌٛدؼك دٌٕؽ١ػ.دٌّّهٚع ىٕكِا ٠ىْٛ ق١ًٌ دٌهتؽ١ح ةلً 

ذعرّددك ىٍددٝ ٔددا ٟ دٌم١ّددح دٌؽا١ٌددح ِع١دداندً وا ١دداً ٌرم١دد١ُ دٌّّددهٚىاخ ٠ٚددهٜ دٌثاؼددس ةْ ٘ددمٖ دٌطه٠مددح ِصٍٙددا ِصددً ةٞ ٚه٠مددح 

لاذعاٌط ِّىٍح دٌفطه ٚىكَ دٌراوك، وّا ةٔٙا ذعرّك ىٍٝ ِعّٛع دٌم١ُ دٌؽا١ٌح ٌٍرك ماخ دٌٕمك٠دح  حدلاٌرصّان٠ح، ٌىٓ ٘مٖ دٌطه٠م

ٛع دٌمد١ُ دٌؽا١ٌدح ٌٍرددك ماخ دٌٕمك٠دح دٌفانظدح ٚةْ ىدكَ دٌكلددح  دٟ ؼٍداتّٙا ٌد١ؤقٞ إٌددٝ ىدكَ قلدح ؼٍداب ق١ٌددً دٌكدـٍدح ِٚعّد

دٌهتؽ١ح ِّا ٠ٕرط ىٕٗ دذفال لهدندخ دٌرصّان٠ح غ١ه ١ٌٍّح، ٚتهغُ لٌه إلا ةْ ق١ًٌ دٌهتؽ١ح لك ٠ىدْٛ ِؤِدهدً ِلئّداً ٌم١داي 

 .نتؽ١ح تعٗ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح  ٟ دلأظً دٌط٠ًٛ

 The Internal Rate of Return Method  غشَمت يؼذل انؼبئذ انذاخهٍ : 1/9/1/2/3
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٠عرثدده دٌددرفكدَ ٚه٠مددح ِعددكي دٌعائددك دٌددكدـٍٟ ةوصدده ِدد١ٛىاً  ددٟ ِعدداي دٌرطث١ددك دٌعٍّددٟ. ٠ٚفرٍددف ٘ددمد دٌّع١ددان ىددٓ دٌّعددا١٠ه 

دٌم١ّدح دٌؽا١ٌدح دٌٕدا ١ح ذٍداٚٞ  دلأـهٞ  ٟ ةْ ِعكي دٌفٕدُ ٠ىدْٛ ِعٙدٛلاً ٚدٌّطٍدٛب ِعه دح لٌده دٌّعدكي ٚدٌدمٞ ٠ععدً

(. ٠ّٚىددٓ ذعه٠ددف ِعددكي دٌعائددك 100دٌٕددفه، ةٞ ةْ لٌدده دٌّعددكي ٘ددٛ ِعددكي دٌعائددك دٌددكدـٍٟ  دٌمه٠ّددٟ، ِهظددا ٌدداتك، ْ

إلد ذُ دٌرفكدِٗ  ٟ ـُٕ ل١ُ دٌّٕدا ا ٚدٌرىدا١ٌف دٌّرٛلعدح ـدلي ٌدٕٛدخ دصٔرداض دٌكدـٍٟ ٌّّهٚع ِا تأٔٗ لٌه دٌّعكي دٌمٞ 

ٍدداٚٞ تدد١ٓ دٌم١ّددح دٌؽا١ٌددح ٌٍّٕددا ا دٌٕددا ١ح ٚدٌم١ّددح دٌؽا١ٌددح ٌرىددا١ٌف دلاٌددرصّان  ىط١ددح، ِهظددا ٌدداتك، ْ ٚدصّٔدداا  ئٔددٗ ٠

219.) 

٠ٚدهٜ دٌثاؼددس ةْ ٚه٠مدح ِعددكي دٌعائدك دٌددكدـٍٟ ذرعٕدة إ رددهدٖ ِعدكي ـٕددُ ٚدؼدك، ٚ٘ددٟ ذٍٕدعُ ِددا ٘دكع ذعلدد١ُ شددهٚج 

ودك دٌردٟ ذٕداؼة دٌرغ١دهدخ دٌٍّدرمث١ٍح دٌّهذثطدح تمدهدن أدٌر دٌٍّرصّه٠ٓ. إلا ةْ ٘مٖ دٌطه٠مح لا ذأـم  ٟ دلاىرثان ؼاٌدح ىدكَ

دلاٌرصّان، وّا ةٔٙا ذؽراض إٌٝ ى١ٍّاخ ؼٍات١ح ِطٌٛدح ٚةْ ذعدكق ِعدكلاخ دٌعائدك ىٕدك ؼٍداتٙا لدك ٠دؤقٞ إٌدٝ دٌفٍدٛ ٚدٌٍدثً 

 ت١ٕٙا.

  :انًُذاَُت( )انذساستالإغبس انتحهُهٍ  :/_2

 يجتًغ وػُُت انذساست:: 2/1

ٚٔلهدً ٌىثه ؼعدُ ِعرّدا  ،دٌٍعٛق٠حدٌّهواخ دٌٕٕاى١ح  ٟ  دٌّكندا دٌّا١١ٌٓ ٚنلٌاا دٌؽٍاتاخ٠رىْٛ ِعرّا دٌكندٌح ِٓ 

( دٌدرثأح 70( دٌدرثأح ذدُ دٌدرهظاع ىدكق  70دٌكندٌح لاَ دٌثاؼس تاـر١ان ى١ٕح ىّٛدئ١ح ُِٕٙ، ٚلداَ دٌثاؼدس ترٛو٠دا ىدكق  

دٌثاؼس ندىٝ ىٕك دـر١ان دٌع١ٕح دٌعّه ٚدٌّؤ٘دً دٌعٍّدٟ ٚدٌرفٕدٓ دٌعٍّدٟ  % ِٓ دلاٌرثأاخ دٌّٛوىح، ٚةْ 100تٍٕثح 

 ٌٕٚٛدخ دٌفثهج، ٚدٌعكٚي دٌراٌٟ ٠ٕف دٌكندٌح ؼٍة ِرغ١هدذٙا دٌٍّرمٍح: 

 انىصف الإحصبئٍ نؼُُت انذساست:: 2/1/1

 تىصَغ ػُُت انذساست حسب انؼًش:: 2/1/1/1

 ( ذٛو٠ا ى١ٕح دٌكندٌح ؼٍة دٌعّه1ظكٚي نلُ  

 انُسبت انًئىَت انتكشاس انؼًش

 % 17 12 ٌٕح 30ةلً ِٓ 

 % 28 20 ٌٕح 40إٌٝ ةلً ِٓ  30ِٓ 

 % 36 25 ٌٕح 50إٌٝ ةلً ِٓ  40ِٓ 

 % 19 13 ٌٕح  أوصه 50ِٓ 

 % 100  70 دٌّعّٛع

 دٌّٕكن: إىكدق دٌثاؼس.       

% ذردهدٚغ ةىّدانُ٘  28ٌدٕح ، ٚةْ ٍٔدثح  30% ِٓ ى١ٕح دٌكندٌح ةىّدانُ٘ ةلدً ِدٓ  17( ةْ ٍٔثح ٠1رٙػ دٌعٛي نلُ  

 19ٌدٕح ، ٚةْ ٍٔدثح  50ٌٕح إٌدٝ ةلدً ِدٓ  40%  ذرهدٚغ ةىّانُ٘ ت١ٓ  36ٌٕح ، ٚةْ ٍٔثح  40ٌٕح إٌٝ ةلً ِٓ  30ت١ٓ 

ىٍٝ ةٌئٍح دلاٌرث١اْ ٠كي ىٍدٝ  ٌٕح  أوصه. ٠ٚهٜ دٌثاؼس ةْ ذٕٛع دٌعّه لأ هدق ى١ٕح دٌكندٌح دٌرٟ ةظاتد 50%  ةىّانُ٘ 

 ٛع  ٟ ٚظٙاخ دٌٕله. دٌرٕ

 تىصَغ ػُُت انذساست حسب انًؤهم انؼهًٍ:: 2/1/1/2

 ( ذٛو٠ا ى١ٕح دٌكندٌح ؼٍة دٌّؤً٘ دٌع2ٍّٟظكٚي نلُ  

 انُسبت انًئىَت انتكشاس انًؤهم انؼهًٍ 

 % 64 45 قنظح دٌثىاٌٛن٠ٛي

 % 36 25 قندٌاخ ى١ٍا

 % 100 70 دٌّعّٛع

 دٌّٕكن: إىكدق دٌثاؼس.        

%  36% ِددٓ ى١ٕددح دٌكندٌددح ؼأددٍْٛ ىٍددٝ قنظددح دٌثىدداٌٛن٠ٛي، ٚةْ ٍٔددثح  64( ةْ ٍٔددثح 2ِددٓ دٌعددكٚي نلددُ  ٠رٙددػ 

ٚة٠ٙاً ٠عطٟ ِٕكدل١ح ٚلدٛج ٌلإظاتداخ دٌردٟ ذدُ دٌؽٕدٛي  دٌّهواخؼأٍْٛ ىٍٝ قندٌاخ ى١ٍا، ٚ٘مد ٠عىً ٚث١عح ىًّ 

 ى١ٍٙا.

 تىصَغ ػُُت انذساست حسب انتخصص انؼهًٍ:: 2/1/1/3

 ( ذٛو٠ا ى١ٕح دٌكندٌح ؼٍة دٌرفٕٓ دٌع3ٍّٟظكٚي نلُ  

 انُسبت انًئىَت انتكشاس انتخصص انؼهًٍ

 % 57 40 دٌّؽاٌثح

 % 28 20 ىٍَٛ ِا١ٌح ِٕٚه ١ح

 % 15 10 إقدنج ةىّاي

 % 100 70 دٌّعّٛع

 دٌّٕكن: إىكدق دٌثاؼس.       

%  28% ِددٓ ى١ٕددح دٌكندٌددح ذفٕٕددُٙ دٌعٍّددٟ دٌّؽاٌددثح، ت١ّٕددا ةْ ٍٔددثح  57( ةْ ٍٔددثح ٠3رٙددػ ِددٓ دٌعددكٚي نلددُ  

ٚ٘ددمد ٠رفددك ِددا ِرطٍثدداخ % ذفٕٕددُٙ دٌعٍّددٟ إقدنج ةىّدداي،  15ذؽٕٕددُٙ دٌعٍّددٟ ىٍددَٛ ِا١ٌددح ِٕٚدده ١ح، ٚةْ ٍٔددثح 

 دٌٛظ١فح  ٟ دصقدنج دٌّا١ٌح ٚدٌؽٍاتاخ.
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 تىصَغ ػُُت انذساست حسب انًسًً انىظُفٍ:: 2/1/1/4

 ذٛو٠ا ى١ٕح دٌكندٌح ؼٍة دٌٍّّٝ دٌٛظ١فٟ (4ظكٚي نلُ  

 انُسبت انًئىَت انتكشاس انًسًً انىظُفٍ

 % 50 35   ِك٠ه ِاٌٟ

 % 50 35 نئ١ً ؼٍاتاخ

 % 100 70 دٌّعّٛع

 دٌّٕكن: إىكدق دٌثاؼس.       

٠عٍّدْٛ  دٟ %  50، ٚةْ ٍٔدثح ٠عٍّدْٛ تٛظ١فدح ِدك٠ه ِداٌٟ% ِٓ ى١ٕدح دٌكندٌدح  50( ةْ ٍٔثح ٠4رٙػ ِٓ دٌعكٚي نلُ  

   ٚظ١فح نئ١ً ؼٍاتاخ.

 تىصَغ ػُُت انذساست حسب ػذد سُىاث انخبشة:: 2/1/1/5

 ( ذٛو٠ا ى١ٕح دٌكندٌح ؼٍة ٌٕٛدخ دٌفثهج5ظكٚي نلُ  

 انُسبت انًئىَت انتكشاس ػذد سُىاث انخبشة

 % 9 6 ٌٕٛدخ 5ةلً ِٓ 

 % 19 13 ٌٕٛدخ  10إٌٝ   5ِٓ 

 % 20 14 ٌٕح 15إٌٝ  11ِٓ 

 % 28 20 ٌٕح 20إٌٝ  16ِٓ 

 % 24 17 ٌٕح  أوصه 21ِٓ 

 % 100 70 دٌّعّٛع

 دٌّٕكن : إىكدق دٌثاؼس .       

%  19ٌدٕٛدخ، ٚةْ ٍٔدثح  5% ِٓ ى١ٕح دٌكندٌح ةْ ٌٕٛدخ دٌفثهج ٌك٠ُٙ ةلً ِٓ  9( ةْ ٍٔثح ٠5رٙػ ِٓ دٌعكٚي نلُ   

 28ٌدٕح، ٚةْ  15إٌدٝ  11%  ٌدك٠ُٙ ٌدٕٛدخ ـثدهج ذردهدٚغ ِدٓ  20ٌٕٛدخ، ٚةْ ٍٔثح  10إٌٝ  5ٌك٠ُٙ ـثهج  ذرهدٚغ ِٓ 

 % 

ٌدٕح. ٚ٘دمد ٠دكي ىٍدٝ ٚظدٛق دٌفثدهج  21% ٌدك٠ُٙ ـثدهج ةوصده ِدٓ  24ٌٕح، ٚةْ ٍٔثح  20إٌٝ  16ٌك٠ُٙ ـثهج  ذرهدٚغ ِٓ 

 ح دٌٍعٛق٠ح ذّىُٕٙ ِٓ ِّانٌح ِعاي ىٍُّٙ.دٌّهواخ دٌٕٕاى١دٌىا ١ح ٌكٞ 

 أداة انذساست وصذلهب:: 2/2

ٌّٙاْ ٌلِح  مهدخ دلاٌرثأح ٚدنٔثاٚٙا تأ٘دكدع دٌكندٌدح ِٚدكٜ لدكنذٙا ىٍدٝ ل١داي ِرغ١دهدخ دٌكندٌدح،  مدك لداَ دٌثاؼدس 

تر١ُّٕ دٌرثأح ـأح ٌٍرعهع ىٍٝ  عا١ٌح ةٌا١ٌة دٌهلاتح دٌّٕده ١ح دٌّطثمدح  دٟ دٌثٕدٛن دٌرعان٠دح دٌٍدعٛق٠ح  دٟ دورّداع 

دٌّؽاٌدثح دصقدنج دٌّا١ٌح ٍٚٝ ِعّٛىح ِٓ دلأواق١ّ٠ٓ ٚد١١ٌّٕٙٓ  ٟ ِعاي ه٘د دلاٌرثأح ىى١ٍّاخ غ١ًٍ دلأِٛدي، ٚلك ى  

 ٚذُ دلأـم تاٌّلؼلاخ ٚد٢ندا دٌرٟ ةتكد٘ا دٌّؽىّْٛ، ؼ١س ةٔثؽد ذّرًّ ىٍٝ ظىة٠ٓ ّ٘ا:

 . دٌث١أاخ دٌّف١ٕح دٌرٟ ذرعٍك تاٌعّه ٚدٌّؤً٘ دٌعٍّٟ ٚدٌرفٕٓ دٌعٍّٟ ٚدٌٍّّٝ دٌٛظ١فٟ ٌٕٚٛدخ دٌفثهج.1

 ( ِٛوىح ىٍٝ ِؽٛندْ.13خ دلاٌرثأح دٌثاٌ  ىكق٘ا  .  مهد2

 (  مهج.8ٚىكق دٌفمهدخ   دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح  ٟ ِهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌحدٌّؽٛن دلأٚي: 

             حدلاٌرصّان٠ دٌّعا١٠ه ٚدٌطهق ٚدلأٌا١ٌة دٌٍّرفكِح  ٟ ِهؼٍح دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ  ٟ دٌّفاٍ٘ح ت١ٓ دٌّّهٚىاخدٌّؽٛن دٌصأٟ: 

 (  مهج.5ٚىكق دٌفمهدخ  

=  4= ِٛد ك تّكج (،    5ٚذُ دلاىرّاق ىٍٝ ِم١اي ١ٌىهخ دٌفّاٌٟ صظاتاخ دٌّثؽٛش١ٓ، ؼ١س ظااخ ىٍٝ دٌٕؽٛ دٌراٌٟ:  

 = غ١ه ِٛد ك تّكج (. 1= غ١ه ِٛد ك (،    2= ِؽا٠ك (،    3ِٛد ك (،   

 :Reliabilityثببث فمشاث الاستببَت : 2/3

(  دهق، 70  ٘اٚ مداً صظاتداخ ة دهدق ى١ٕدح دٌكندٌدح ٚدٌثداٌ  ىدكق Cranach's Alphaدٌرفكَ دٌثاؼس ٚه٠مح ةٌفدا وهٚٔثداؾ  

(. Zikmund, 2010%( ٚدٌرٟ ذعرثه ِمثٌٛح  دٟ دٌثؽدٛز ٚدٌكندٌداخ دصٍٔدا١ٔح   97ؼ١س وأد ل١ّح ةٌفا وهٚٔثاؾ وىً  

 ٌفمهدخ دلاٌرثأح ِّا ٠طّئٓ دٌثاؼس ىٍٝ دٌرفكدَ دلاٌرثأح تىً ّٚأ١ٕٔح.( ةْ ٕ٘ان ِعاًِ شثاخ وث١ه ٠6ث١ٓ دٌعكٚي نلُ  

 Cranach's Alpha( ِعاًِ دٌصثاخ تطه٠مح ةٌفا وهٚٔثاؾ 6ظكٚي نلُ             

 أنفب كشوَببخ ػذد انفمشاث انًحىس

 0.950 8 دٌّؽٛن دلأٚي

 0.937 5 دٌّؽٛن دٌصأٟ

 0.970 13 انًجًىع

 دٌّٕكن: إىكدق دٌثاؼس ِٓ ذؽ١ًٍ  مهدخ دلاٌرثأح.        

(، ِعرّدكدً ىٍدٝ دلأٌدا١ٌة دصؼٕدائ١ح SPSSوّا دٌرفكَ دٌثاؼس تهٔاِط دٌؽىَ دصؼٕدائ١ح ٌٍعٍدَٛ دصٍٔدا١ٔح ٚدصظرّاى١دح  

 ٌلإظاتح ىٓ ةٌئٍح دٌكندٌح ٚدـرثان دٌفه١٘اخ وا٢ذٟ:

 .دٌرىهدندخ 

  دـرثان ةٌفا وهٚٔثاؾCranach's Alpha 

 .دٌّرٌٛطاخ دٌؽٍات١ح، ٚدصٔؽهد اخ دٌّع١ان٠ح، ٚدٌكنظح 
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   دـرثانOne-sample T.test 

 (.13، ْ 2012ٌٚرف١ٍه ٔرائط دٌكندٌح دٌرفكَ دٌثاؼس دٌّرٌٛطاخ دٌؽٍات١ح دلأذ١ح:  ى١ٍاْ،

 ( ِم١اي ذؽك٠ك دٌكنظح ٌٌٍٛٛ دٌؽٍات7ٟظكٚي نلُ  

 انذسجت انىسػ انحسببٍ 

 ىاي ظكدً   أوصه  4.21

 ىاي  4.20إٌٝ    3.41ِٓ  

 ِرٌٛٛ 3.40إٌٝ   2.61ِٓ 

 ِٕففٗ 2.60إٌٝ   1.81ِٓ 

 ِٕففٗ ظكدً  1.80ةلً ِٓ  

 (.13، 2012ْدٌّٕكن:  ى١ٍاْ،                                          

 تحهُم بُبَبث انذساست واختببس انفشظُبث:: 2/4

 تحهُم بُبَبث انذساست:: 2/4/1

انبُبَووبث وانًؼهىيووبث انًحبسووبُت وانتمووبسَش انًبنُووت فووٍ يشحهووت دساسووت انجووذوي انًبنُووت نهًشووشوػبث انًحووىس الأول: 

 الاستثًبسَت انصُبػُت انسؼىدَت.

 لاَ دٌثاؼس ترؽ١ًٍ دصظاتاخ ٌفمهدخ دٌّؽٛن دلأٚي وا٢ذٟ:

عٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌث١أاخ ٚدٌّ( دٌّرٌٛطاخ دٌؽٍات١ح ٚدصٔؽهد اخ دٌّع١ان٠ح ٚدٌكنظح ٌفمهدخ 8ظكٚي نلُ  

 دٌّا١ٌح  ٟ ِهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح

 انذسجت الإَحشاف انًؼُبسٌ انىسػ انحسببٍ انفمشاث و

تسبهى انبُبَبث وانًؼهىيبث انًحبسبُت  1

وانتمبسَش انًبنُت فٍ تخفُط انًخبغش 

انتٍ لذ َتؼشض نهب انًششوع 

 الاستثًبسٌ

  ىاٌٟ  0.0000 5.0000

تسبهى الاَعبحبث انًشفمت ببنمىائى  2

انًبنُت فٍ ػًهُت اتخبر انمشاساث 

 الاستثًبسَت

  ىاٌٟ  0.3796 4.1714

تحتىٌ انتمبسَش انًبنُت ػهً يؼهىيبث  3

 كبفُت ويلائًت

  ىاٌٟ  0.35245 4.1429

َمىو انًحبسب بتمذَش الإَشاداث انسُىَت  4

  الاستثًبسٌنهًششوع 

 ىاٌٟ 0.32046 4.1143

َمىو انًحبسب بتمذَش انتكبنُف  5

الاستثًبسَت انلاصيت نهًششوع 

 الاستثًبسٌ

  ىاٌٟ  0.28196 4.0857

َمىو انًحبسب بتمذَش تكبنُف انتشغُم  6

 انلاصيت نهًششوع الاستثًبسٌ

  ىاٌٟ  0.32046 4.1143

َسبهى يحبسب انتكبنُف فٍ تحذَذ  7

 انتًىَهٍ نهًششوع الاستثًبسٌانهُكم 

  ىاٌٟ  0.36656 4.1571

َتى إػذاد لبئًت انذخم انتمذَشَت  8

 نهًششوع الاستثًبسٌ انًمتشح

 ىاٌٟ 0.30217 4.10000

 ىاٌٟ ظكدً  0.31018 4.2357 جًُغ انفمشاث

 دٌّٕكن: إىكدق دٌثاؼس ِٓ ٚدلا ذؽ١ًٍ ت١أاخ دلاٌرثأح.

٘ٛ  (1نلُ   ج( ةْ دٌّرٌٛٛ دٌؽٍاتٟ صظاتاخ دٌّثؽٛش١ٓ ىٍٝ دٌفمه٠8رٙػ ِٓ دٌعكٚي نلُ   . انًتىسطبث انحسببُت:1

ٟٚ٘ ذٍُٙ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ  ( ،1ٚ٘مد ٠كي ىٍٝ ةْ ظ١ّا دٌّثؽٛش١ٓ ِٛد مْٛ تّكج ىٍٝ دٌفمهج نلُ   ( ،5.000 

دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح  ٟ ذفف١ٗ دٌّفاٚه دٌرٟ لك ٠رعهٖ ٌٙا دٌّّهٚع دلاٌرصّانٞ، ٚةْ دٌّرٌٛطاخ دٌؽٍات١ح 

( 4.1714ٚ 4.0857ذهدٚؼد ِا ت١ٓ   دٌّؽٛن دلأٚيِٓ  مهدخ  (2،3،4،5،6،7،8صظاتاخ دٌّثؽٛش١ٓ ىٍٝ دٌفمهدخ  

 .دٌّؽٛن دلأٚي مْٛ ىٍٝ  مهدخ دثؽٛش١ٓ  ٟ ى١ٕح دٌكندٌح ِٛدٌّ اظ١ّٚ٘مد ٠عٕٟ ةْ 

ٚي ذهدٚؼد ِا ت١ٓ دلأدٌّؽٛن ( ةْ دصٔؽهد اخ دٌّع١ان٠ح ٌفمهدخ ٠8رٙػ ِٓ دٌعكٚي نلُ  . الإَحشافبث انًؼُبسَت: 2

ٟٚ٘ ةلً ِٓ دٌٛدؼك دٌٕؽ١ػ، ٚ٘مٖ دٌم١ُ ذ١ّه إٌٝ دٌرعأً ٚىكَ دٌرثا٠ٓ  ٟ إظاتاخ دٌّثؽٛش١ٓ  ( ،0.3796ٚ  0.000 

 ُٔٙ ِٛد مْٛ ىٍٝ ٔؽرٙا.ةىٍٝ  مهدخ دٌّؽٛن دلأٚي، ةٞ 
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ظكدً ىا١ٌح  دٌّؽٛن دلأٚي( ةْ دٌكنظح دٌى١ٍح ٌع١ّا  مهدخ ٠8رٙػ ِٓ دٌعكٚي نلُ  . انذسجت انكهُت نجًُغ انفمشاث: 3

 دٌّثؽٛش١ٓ ىٍٝ  مهدخ دٌّؽٛن دلأٚي.  ظ١ّاٚذ١ّه ٘مٖ دٌٕر١عح إٌٝ ِٛد مح  ( ،4.2357ٌٛٛ دٌؽٍاتٟ دٌمٞ تٍ   تكلاٌح دٌ

ٚذ١ّه ٘مٖ دٌٕر١عح إٌٝ ة١ّ٘ح قٚن دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح ٌّهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح 

  ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح.

 انسؼىدَت. انطشق والأسبنُب انؼهًُت فٍ ػًهُت انتمُُى انًبنٍ نهًششوػبث الاستثًبسَت انصُبػُتانًحىس انثبٍَ: 

 لاَ دٌثاؼس ترؽ١ًٍ دصظاتاخ ٌفمهدخ دٌّؽٛن دٌصأٟ وا٢ذٟ:

ى١ٍّح دٌرم١١ُ دٌطهق ٚدلأٌا١ٌة دٌع١ٍّح  ٟ ( دٌّرٌٛطاخ دٌؽٍات١ح ٚدصٔؽهد اخ دٌّع١ان٠ح ٚدٌكنظح ٌفمهدخ 9ظكٚي نلُ  

 .دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح

 انذسجت الإَحشاف انًؼُبسٌ انىسػ انحسببٍ انفمشاث و

َتى تمذَش حجى ولًُت انتؼبدل فٍ  1

  انًششوػبث الاستثًبسَت انصُبػُت

 ىاٌٟ  0.2594 4.0714

َتى استخذاو وتمذَش فتشة الاستشداد فٍ  2

 الاستثًبسَت انصُبػُتتمُُى انًششوػبث 

 ىاٌٟ ظكدً  0.20400 4.0429

َتى استخذاو وتمذَش َؼذل انؼبئذ ػهً  3

الاستثًبس فٍ تمُُى انًششوػبث 

 الاستثًبسَت انصُبػُت

 ىاٌٟ ظكدً  0.25940 4.0714

َتى استخذاو غشَمت صبفٍ انمًُت انحبنُت  4

فٍ تمُُى انًششوػبث الاستثًبسَت 

 انصُبػُت

 ىاٌٟ 0.33714 4.1286

َتى استخذاو يؼذل انؼبئذ انذاخهٍ  5

نلإستثًبس فٍ تمُُى انًششوػبث 

 الاستثًبسَت انصُبػُت

 ىاٌٟ 0.30217 4.1000

 جًُغ انفمشاث
4.0829 

 ىاٌٟ  0.3258

 دٌّٕكن: إىكدق دٌثاؼس ِٓ ٚدلا ذؽ١ًٍ ت١أاخ دلاٌرثأح.

دٌّؽٛن ( ةْ دٌّرٌٛطاخ دٌؽٍات١ح صظاتاخ دٌّثؽٛش١ٓ ىٍٝ  مهدخ ٠9رٙػ ِٓ دٌعكٚي نلُ  . انًتىسطبث انحسببُت: 1

ىٍٝ  مهدخ  مْٛ ددٌّثؽٛش١ٓ  ٟ ى١ٕح دٌكندٌح ِٛ ظ١ّا( ٚ٘مد ٠عٕٟ ةْ 4.1286ٚ 4.0429ذهدٚؼد ِا ت١ٓ   دٌصأٟ

 دٌّؽٛن دٌصأٟ.

ذهدٚؼد ِا ت١ٓ دٌّؽٛن دٌصأٟ ( ةْ دصٔؽهد اخ دٌّع١ان٠ح ٌفمهدخ ٠9رٙػ ِٓ دٌعكٚي نلُ   . الإَحشافبث انًؼُبسَت:2

دٌرثا٠ٓ  ٟ إظاتاخ دٌّثؽٛش١ٓ دٌرعأً ٚىكَ ِٓ دٌٛدؼك دٌٕؽ١ػ ٚ٘مٖ دٌم١ُ ذ١ّه إٌٝ  لًة( ٟٚ٘ 0.33714ٚ  0.20400 

 ، ٚةُٔٙ ِرفمْٛ ىٍٝ ٔؽرٙا.  مهدخ دٌّؽٛن دٌصأٟىٍٝ 

ىا١ٌح تكلاٌح  دٌّؽٛن دٌصأٟ( ةْ دٌكنظح دٌى١ٍح ٌع١ّا  مهدخ ٠9رٙػ ِٓ دٌعكٚي نلُ  . انذسجت انكهُت نجًُغ انفمشاث: 3

ُٔٙ ةٚدٌّثؽٛش١ٓ ىٍٝ  مهدخ ددٌّؽٛن دٌصأٟ،  ظ١ّا( ٚذ١ّه ٘مٖ دٌٕر١عح إٌٝ ِٛد مح 4.0829دٌٌٛٛ دٌؽٍاتٟ دٌمٞ تٍ   

 ِرفمْٛ ىٍٝ ٔؽرٙا.

م١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ٚذ١ّه ٘مٖ دٌٕر١عح إٌٝ ة١ّ٘ح دٌرفكدَ دٌطهق ٚدلأٌا١ٌة دٌع١ٍّح  ٟ ِهؼٍح دٌر

 دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح.

 : اختببس فشظُبث انذساست:2/4/2

دٌدرفكدَ دٌث١أداخ ٚدٌعٍِٛداخ دٌّؽاٌدث١ح ٚدٌرمدان٠ه دٌّا١ٌدح ٚتد١ٓ قلاٌدح إؼٕدائ١ح تد١ٓ  ذٛظدك اختببس انفشظُت الأونوً: ُجتَت

 .دٌٍعٛق٠حِهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح 

ة١ّ٘ددح قٚن دٌث١أدداخ ٚدٌّعٍِٛدداخ دٌّؽاٌددث١ح  ٌث١دداْ(  One-Sample T.testلاـرثددان ٘ددمٖ دٌفه٘دد١ح ذددُ دٌددرفكدَ دـرثددان  

 ٍٝ دٌٕؽٛ دٌراٌٟ:ىدٌٍعٛق٠ح  ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح  ٟ ِهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح

 دلأٌٚٝ( ٔرائط دـرثان دٌفه١٘ح 10ظكٚي نلُ  

One-Sample Test 

  

Test Value = 5                                        

t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

دٌث١أاخ  -6.969 7 .000 -.76429 -1.0236 -.5050 
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ٚدٌّعٍِٛاخ 

دٌّؽاٌث١ح 

ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح 

ٌّهؼٍح قندٌح 

  دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح

 دٌّٕكن: إىكدق دٌثاؼس ِٓ ٚدلا ذؽ١ًٍ ت١أاخ دلاٌرثأح.

(، ؼ١ددس تٍغددد 0.05( ٔرددائط دٌرؽ١ٍدً ٚدٌددمٞ ٠ثدد١ٓ ةْ دٌّٕددٛلض قدي إؼٕددائ١اً ىٕدك ٍِددرٜٛ قلاٌددح  ٠10عدهٖ دٌعددكٚي نلددُ  

ِٚدٓ ـددلي لٌده ٠ّىددٓ لثدٛي دٌفه٘دد١ح دٌردٟ ذف١ددك ةْ  ( ،0.05( ٚ٘ددٟ ةلدً ِددٓ  Sig.(2-taild)  0.000دٌم١ّدح دصؼرّاٌثدح 

دٌرفكدَ دٌث١أاخ ٚدٌعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح ٚتد١ٓ ِهؼٍدح قندٌدح دٌعدكٜٚ ٕ٘ان ىللح لدخ قلاٌح إؼٕائ١ح ت١ٓ 

 .دٌّا١ٌح ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح

ح دٌرم١د١ُ دٌّداٌٟ ِهؼٍددٌدرفكدَ دٌطدهق ٚدلأٌدا١ٌة دٌع١ٍّدح ٚتد١ٓ ١ٓ قلاٌدح إؼٕدائ١ح تد ذٛظدك اختببس انفشظُت انثبَُوت: ُجتَت

 .ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح

ة١ّ٘ح قٚن دٌطهق ٚدلأٌا١ٌة دٌع١ٍّح  دٟ ِهؼٍدح  ٌث١اْ (One-Sample T.testلاـرثان ٘مٖ دٌفه١٘ح ذُ دٌرفكدَ دـرثان  

 ىٍٝ دٌٕؽٛ دٌراٌٟ: ٌٍعٛق٠حدٌرم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح د

 ( ٔرائط دـرثان دٌفه١٘ح دٌصا١ٔح11ظكٚي نلُ  

One-Sample Test 

  

Test Value = 5                                        

t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

دٌطهق ٚدلأٌا١ٌة 

دٌع١ٍّح ٌّهؼٍح 

 دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ 

-62.949 4 .000 -.91714 - .9576 -.8767 

 دٌّٕكن: إىكدق دٌثاؼس ِٓ ٚدلا ذؽ١ًٍ ت١أاخ دلاٌرثأح.

(، ؼ١س تٍغد 0.05( ٔرائط دٌرؽ١ًٍ ٚدٌمٞ ٠ث١ٓ ةْ دٌّٕٛلض قدي إؼٕائ١اً ىٕك ٍِرٜٛ قلاٌح  ٠11عهٖ دٌعكٚي نلُ  

ِٚٓ ـلي لٌه ٠ّىٓ لثٛي دٌفه١٘ح دٌرٟ ذف١ك ةْ  ( ،0.05( ٟٚ٘ ةلً ِٓ  Sig.(2-taild)  0.000دٌم١ّح دصؼرّاٌثح 

دٌرفكدَ دٌطهق ٚدلأٌا١ٌة دٌع١ٍّح ٚت١ٓ ِهؼٍح دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ٕ٘ان ىللح لدخ قلاٌح إؼٕائ١ح ت١ٓ 

 .دٌّفاٍ٘ح ت١ٓ دٌثكدئً دلاٌرصّان٠ح ٚدذفال دٌمهدن دلاٌرصّانٞتّىً  اىً ٠ٍٚاىك  ٟ  دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح

 انُتبئج وانتىصُبث:

 انُتبئج:

 ىٍٝ ذؽ١ًٍ ت١أاخ دٌكندٌح ذٍٛٔد دٌكندٌح إٌٝ دٌٕرائط دٌرا١ٌح: تٕااً 

دٌردٟ لدك ذرعدهٖ ٌٙدا دٌّّدهٚىاخ . ذٍاُ٘ دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه دٌّا١ٌح  ٟ ذففد١ٗ قنظدح دٌّفداٚه 1

 دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح.

 . ذٍاُ٘ دلا٠ٙاؼاخ دٌّه مح تاٌمٛدئُ دٌّا١ٌح  ٟ ى١ٍّاخ دذفال دٌمهدندخ دلاٌرصّان٠ح.2

. ذؽرٛٞ دٌرمان٠ه دٌّا١ٌح ىٍٝ ِعٍِٛاخ وا ١ح ِٚلئّح ٌّهؼٍح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح، ِٚهؼٍح دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ 3

 دٌٕٕاى١ح. دلاٌرصّان٠ح

. ٠مددَٛ ِؽاٌددة دٌرىددا١ٌف ترمددك٠ه دٌرىددا١ٌف دلاٌدددرصّان٠ح ٚدص٠ددهدقدخ دٌٍدد٠ٕٛح دٌّرٛلعددح، ِٕٚددان٠ف دٌرّددغ١ً دٌلوِدددح 4

 ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح.

 . ٠ٍاُ٘ ِؽاٌة دٌرىا١ٌف  ٟ ذؽك٠ك د١ٌٙىً دٌر٠ٍّٟٛ ٌٍّّهٚع دلاٌرصّانٞ.5

 ٌٍّّهٚع دلاٌرصّانٞ.. ٠رُ إىكدق لائّح دٌكـً دٌرمكن٠ه٠ح 6

 . ٠رُ ىًّ ذؽ١ًٍ ٔمطح دٌرعاقي  ٟ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح.7

. ذم١١ُ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح لا٠عرّك ىٍٝ ٚه٠مح ٚدؼكج، ٚإّٔا ٠رطٍة دٌرىاًِ ت١ٓ ِفرٍدف دٌطدهق 8

 ٚدلأٌا١ٌة دٌع١ٍّح ٌٍرم١١ُ دٌّاٌٟ.

١ح دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح  ٟ دٌٛلٛع ىٍٝ د٢شدان دٌّا١ٌدح دٌّرهذثدح ِدٓ . ذٍاىك قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا9ٌ

ـلي ذمك٠ه ؼعُ دلأِٛدي دٌلوِح ٌرٕف١م ٚذّغ١ً دٌّّهٚع، ٚذؽك٠ك دٌّٕداقن دٌّفرٍفدح ٌٍر٠ّٛدً، ٚدٌرىدا١ٌف دٌّرهذثدح ىٕٙدا، 

 ا.ٚإظهدا دٌّفاٍ٘ح ت١ٓ د١ٌٙاوً دٌر١ٍ٠ّٛح دٌّمرهؼح ٚإـر١ان ةٍٔثٙ

، . ذٍاىك قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح  ٟ دذفال لهدن دٌر٠ًّٛ ٚذهِد١ك دلاٌدرصّان ٚذٛظ١ٙدٗ إٌدٝ ة ٙدً دٌّّدان٠ا دلاٌدرصّان٠ح10

 ٚة٠ٙاً دلاٌرفكدَ دلأِصً ٌٍّٛدنق دٌّا١ٌح دٌّراؼح.

رىٍفدح ِمثٌٛدح . إْ لهدن إّٔاا دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح ٠ؽراض إٌدٝ دٌرأودك ِدٓ ِدكٜ ذدٛد ه ِٕداقن دٌر٠ّٛدً ٚت11

 دلرٕاق٠اً، ٚةْ ٠رٕاٌة دٌعائك دٌّرٛلا ِٓ دلاٌرصّان ِا دٌّفاٚه دٌّٕاؼثح ٌٗ ِٚا ذىٍفح دٌؽٕٛي ىٍٝ دلأِٛدي.
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 :انتىصُبث

 د إ١ٌٙا دٌكندٌح ٠ٟٛٔ دٌثاؼس تا٢ذٟ:ذٍٛٔدٌرٟ  دٌٕرائط  ٟ ٘ٛا

ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح  . ٘هٚنج ةْ ٠ىْٛ إىكدق قندٌاخ دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح دٌرف١ٍ١ٕح ٚدٌرم١١ُ دٌّا1ٌٟ

 ٌكندٌاخ، ٔلهدً ٌٙفاِح ؼعُ دلأِٛدي دٌّطٍٛب دٌرصّان٘ا.  ٚدٌّفر١ٕٓ  ٟ ِصً ٘مٖ د هدادٌّمرهؼح، ِٓ ـلي دٌفث

. ٘هٚنج ذٛ ١ه دٌّٕاؾ دلاٌرصّانٞ دٌّلئُ ٌرّع١ا إلاِح دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح ِٓ ـلي إودٌح دٌٕعٛتاخ 2

 دن٠ح ٚدٌرمهدن دٌمٛد١ٔٓ ٚدٌرّه٠عاخ.دٌّا١ٌح ٚدصق

. ٘هٚنج ل١اَ دٌعٙاخ دٌؽى١ِٛح دٌّفرٕح ترٛ ١ه ٔلاَ ِرىاًِ ٌٍث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚغ١ه دٌّؽاٌث١ح ٠ىْٛ 3

دٌّٕاٌثح ٚدٌّلئّح ؼٍة ٔٛع دٌّٕاٚ ٚدٌرمان٠ه ذث٠ٛة ٚذ١ٕٕف ٚإٔكدن دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ ٚلاقندً ىٍٝ ؼفع 

 دٌرصّانٞ.طٍٛب ٌرٍث١ح ؼاظح دٌهدغث١ٓ  ٟ دٌكـٛي  ٟ ةٞ ّٔاٚ دلاٌرصّانٞ دٌّ

٠ىْٛ دٌٍٛق دٌٍعٛقٞ تؽاظح إ١ٌٙا، ٚةْ ٠رُ دٌكـٛي  ٟ  ظك٠كج ٌّٕرعاخإلرٕان ِٕػ ذهدـ١ٓ ٕٔاى١ح ٌّّهٚىاخ . 4

 دٌّلٙه. دٌّٕاٚ دلاٌرصّانٞ دٌٕٕاىٟ ٚ ك ةًٌ ٔؽ١ؽح ٚقل١مح ١ٌٍّٚح ١ًٌٚ ؼثاً  ٟ ذم١ٍك د٢ـه٠ٓ ةٚ 

٘هٚنج دٌرفكدَ دٌطهق ٚدلأٌا١ٌة دٌى١ّح دٌؽك٠صح دٌرٟ ذأـم  ٟ دٌؽٍثاْ دٌم١ّح دٌى١ِٕح ٌٍٕمٛق ِٚفاٚه ىكَ دٌرأوك  ٟ . 5

 خ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح.دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىا ى١ٍّح

ذطث١ك دٌطهق ٚدلأٌا١ٌة . ٘هٚنج ل١اَ دٌعٙاخ ٚد١ٌٙئاخ دٌؽى١ِٛح دٌّفرٕح تعمك ٔكٚدخ ٚقٚندخ ذكن٠ث١ح  ٟ و١ف١ح 6

ٚدلاٌرعأح تأٌاذمج دٌعاِعاخ دٌٕٕاى١ح  دٌع١ٍّح دٌؽك٠صح ٚدٌّعا١٠ه د١ٌّٕٙح  ٟ ى١ٍّح دٌرم١١ُ دٌّاٌٟ ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح

 . ٚدٌّرف١ٕٕٓ ٚلٚٞ دٌفثهج  ٟ ٘مد دٌّعاي

١ٍح دٌٙاِح دٌرٟ ذٛدظٗ تعٗ دلأّٔطح . ٘هٚنج ذٛظ١ح ٚلب دٌكندٌاخ دٌع١ٍا تاٌعاِعاخ ةتؽاشُٙ دٌع١ٍّح إٌٝ دٌّّاوً دٌع7ّ

 دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح ِٚؽاٌٚح إ٠عاق دٌؽٍٛي دٌّٕاٌثح ٚدٌّلئّح ٌٙا. 

دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح  دصقدن٠ح  ٟ. ٘هٚنج دلاٌرّهدن  ٟ ذط٠ٛه ٚذؽك٠س ٔلاَ دٌّؽاٌثح 8

ٚدلاٌرفاقج ِٓ دٌرىٌٕٛٛظ١ا دٌؽك٠صح ٌرٛ ١ه دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ ٚدٌرمان٠ه ٚدٌرؽ١ٍلخ ٌٍّاىكج دصقدنج  ٟ دذفال لهدندخ 

 ١ٌٍّح. دٌرصّان٠ح 

هدً ِّٙاً  ٟ ى١ٍّاخ تاٌعٕٕه دٌثّهٞ تاىرثانٖ ىٕٕدٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح دٌٕٕاى١ح دٌٍعٛق٠ح إ٘رّاَ . ٘هٚنج 9

ؼ١س ةْ ذٛ ١ه دٌث١أاخ ٚدٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚدٌرمان٠ه  ،ترٛ ١ه تهدِط ذكن٠ث١ح ٌه ا وفااج دٌعا١ٍِٓ ٌك٠ٙادذفال دٌمهدندخ 

دٌفثهج ٚدٌمواا ٠رٛ ه دٌرأ١ً٘ دٌعٍّٟ ٚ ٟ دذفال دٌمهدن دلاٌرصّانٞ دٌه١ِك إلد ٌُ  دٌّا١ٌح دٌّٕاٌثح ٚدٌّلئّح ٚؼك٘ا ٌٓ ذف١ك

 دٌىفااج ٌكٜ ِرفمٞ دٌمهدندخ دلاٌرصّان٠ح. ٚ

 انًشاجغ انؼشبُت .

 .دٌه٠اٖ، ٌٍّٕه ٚدٌرٛو٠ا دٌى٘هدا، قدن دلرٕاق٠اخ ظكٜٚ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح (.2001ةؼّك ٌع١ك،   ،تاِفهِح. 1

 ِثاقٞا قندٌاخ دٌعكٜٚ دلالرٕاق٠ح، دٌما٘هج. (.2011ٚت١ٍٟٛٔ، ِؽّك ٌع١ك،   ،، ةؼّك ىثكدٌهؼ١ُ. ونقق2

 .قندٌح ظكٜٚ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ،دٌكدن دٌعاِع١ح ، ِٕه (.2005، ة١ِٓ دؼّك د١ٌٍك،  . ٌطف3ٟ

 (. قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح، ِؤٌٍح ِثاب دٌعاِعح، دصٌىٕكن٠ح.2009. ِٕطفٝ، ةؼّك  ه٠ك  4

، قدن دصقدنج دٌّا١ٌح دٌؽك٠صح ِٕٙط ىٍّٟ ذؽ١ٍٍٟ  ٟ دذفال دٌمهدندخ(. 1998ٚدٌعىندٚٞ، إتهد١ُ٘،  ؼّىج، ، دٌّّفٟ. 5

 ٌٍّٕه ٚدٌرٛو٠ا، ىّاْ. ٔفاا

قدن دٌٕٙٙح دٌعهت١ح، ، دصتكدع دٌّؽاٌثٟ ٚقٚلٖ  ٟ ذ١ّٕح دٌّٙاندخ دصقدن٠ح (.1998، ؼ١ٍٓ ِٕطفٝ،  ٘لٌٟ. 6

 .دٌما٘هج

 ، دصٌىٕكن٠ح.دن دٌعاِع١ح ٌٍطثاىح ٚدٌّٕه ٚدٌرٛو٠ا\دٌّؽاٌثح دصقدن٠ح، دٌك (.1994ٔاٌػ،  ، ٠ٛؼٕا، ٚدٌهوق، آقَآي . 7

، قدن قندٌاخ دٌعكٜٚ دلالرٕاق٠ح ٚذم١١ُ دٌّّهٚىاخ ذؽ١ًٍ ٔلهٞ ٚذطث١مٟ(. 2002، واظُ ظاٌُ،  دٌع١ٍاٚٞ. 8

 ٌٍّٕه ٚدٌرٛو٠ا. دٌّٕا٘ط

ٌٍّٕه  دٌّه٠ؿ، قدن دصقدن٠ح دٌّؽاٌثح، ذهظّح ةؼّك ِؽّك ؼعاض (.1988، ١ٌٍره ةٞ، ِٚاذٌُٛ، ١ٌهض،  ١٘رعه. 9

 .دٌه٠اٖٚدٌرٛو٠ا ، 

 دصقدنج دٌّا١ٌح دٌؽك٠صح، قدن ٚدئً  ٌٍّٕه ٚدٌرٛو٠ا، ىّاْ.   (.2013، ِؽّك ىٍٟ إتهد١ُ٘،  . دٌعاِه10ٞ

قدن ِٚىرثح دٌؽاِك ٌٍّٕه ، دٌّاٌٟدصقدنج دٌّا١ٌح دلاٌرصّان دٌر٠ًّٛ دٌرؽ١ًٍ  (.1999، ِؽّك ٌع١ك،  ىثكدٌٙاقٞ .11

 ٚدٌرٛو٠ا ، ىّاْ.  

 .دٌما٘هج، دٌفىه دٌعهتٟ، قدن دٌعكٜٚ دلالرٕاق٠ح ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح(. 1987، ِؽّك ِٛلٟ،  تّاقٞ. 12

قندٌح دٌعكٜٚ دلالرٕاق٠ح ٚذم١١ُ دٌّّهٚىاخ، قدن  (.2010،  ٌع١ك ٌاِٟ ، ِؽّكٚ ِؽّك، ٚدٌؽلق،. دٌعع13ٍٟٔٛ

 .ىّاْ دٌع١ٍّح ٌٍّٕه ٚدٌرٛو٠ا، د١ٌاوٚنٞ

 قندٌاخ دٌعكٜٚ دلالرٕاق٠ح ٚذم١١ُ دٌّّهٚىاخ دٌٕٕاى١ح، قدن ٚدئً ٌٍّٕه، ىّاْ. (.2009، ِكؼد،  ٠ّٟ. دٌمه14

، قدن دٌّه٠ؿ ٌٍّٕه دٌّؽاٌثح دصقدن٠حذهظّح وّاي دٌك٠ٓ ٌع١ك،  (.1989 ١ٌّٚىٓ، ِانن، ، ٌر١فٓ، ٌِٛىٛعة. 15

 ٚدٌرٛو٠ا، دٌه٠اٖ.

 قندٌح دٌعكٜٚ دلالرٕاق٠ح، قدن دٌثكد٠ح، ىّاْ.(. 2011،  ٔع١ُ ّٔهقدٚق، . 16

قندٌح دٌعكٜٚ دلالرٕاق٠ح ٌٍّّهٚىاخ دلأٚه ٚدٌفطٛد ، دلأًٌ ٚدٌمٛدىك (. 2007،  ىاٚف ١ٌُٚةٔكندٚي،. 17

 .ٕكن٠حدٌّعا١٠ه، قدن دٌفىه دٌعاِعٟ، دصٌى
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رّاى١ح ِا ِّهٚىاخ ظعان٠ح ٚدلالرٕاق٠ح ٚدلادٌرقندٌاخ دٌعكٜٚ  (.2008،  دٌماقن ِؽّك ىثكدٌماقن ىثكىط١ح، . 18

Bot دصٌىٕكن٠حدٌطثعح دٌصا١ٔح، دٌكدن دٌعاِع١ح ،. 

قندٌاخ دٌعكٜٚ دٌرعان٠ح ٚدلالرٕاق٠ح ٚدلاؼرّاى١ح ِا ِّهٚىاخ  (.2001  دٌماقن ِؽّك ىثكدٌماقن، ىثكىط١ح، . 19

Botدصٌىٕكن٠ح، دٌكدن دٌعاِع١ح ،. 

 دٌر٠ًّٛ دصقدنٞ ِٕٙط ٕٔا دٌمهدندخ، دٌّىرة دٌعهتٟ دٌؽك٠س، دٌما٘هج. (.1993،  ىثكدٌعى٠ى ِؽّكدٌٕعان، . 20

 .ٌٍطثاىح ٚدٌّٕه، دصٌىٕكن٠حدصقدنج دٌّا١ٌح، دٌكدن دٌعاِع١ح  (.1986،  دٌماقن ىثكؼفٕٟ، . 21

دٌٍّئ١ٌٛح ٚذم١١ُ دلأقدا  دصقدن٠ح ِكـً ِؽاٌثح دٌّؽاٌثح (.1997،  ظثهدئ١ً ظٛو٠فٚوؽاٌح، ؼٍٛج،  ن٘ٛدْؼٕاْ، . 22

 . ىّاْ، ِىرثح قدن دٌصما ح ٌٍّٕه ٚدٌرٛو٠ا، 

دصقدن٠ح دٌعىا دلأٚي، دٌطثعح دٌصاٌصح ،  دٌّؽاٌثح (.2008، ٚظثهدْ، ِؽّك ىٍٟ ٔاٌػ،  ىثكدٌؽ١ّك ِأا ىٍٟد١ٌٕػ، . 23

 ٕٔعاا.

(. قٚن دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح  ٟ دذفال دٌمهدندخ دلالرٕاق٠ح، نٌاٌح قورٛندج، ظاِعح 2009. ِكدؼٟ، ىصّاْ،  24

 دٌعىدئه، و١ٍح دٌعٍَٛ دلالرٕاق٠ح ٚىٍَٛ دٌر١ٍ١ه، دٌعىدئه.

، نٌاٌح SCF(. ظٛقج دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح  ٟ ظً دٌٕلاَ دٌّؽاٌثٟ دٌّاٌٟ 2016. ٘لٌٟ،  ٛو٠ح، ٚىّهدْ ـك٠عح،  25

 ِاظٍر١ه، ظاِعح دٌكورٛن ِٛلاٞ دٌطا٘ه، و١ٍح دٌعٍَٛ دلالرٕاق٠ح ٚدٌرعان٠ح ٚىٍَٛ دٌر١ٍ١ه، ٌع١كج، دٌعىدئه.

دلأ١ٌٚح ىٍٝ ةٌعان  (. ةشه دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح دٌٛدنقج  ٟ دٌرمان٠ه دٌّا١ٌح2012. تاىىٙح، نٚدا ىثكدٌهودق،  26

دلأٌُٙ، قندٌح ذطث١م١ح ىٍٝ ٌٛق دلأٌُٙ دٌٍعٛقٞ، نٌاٌح ِاظٍر١ه، ظاِعح دٌٍّه ىثكدٌعى٠ى، و١ٍح دلالرٕاق ٚدصقدنج، 

 ظكج، دٌٍّىح دٌعهت١ح دٌٍعٛق٠ح.

عح (. ة١ّ٘ح قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح  ٟ ذ٠ًّٛ دٌّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح، نٌاٌح ِاظٍر١ه، ظا2013ِ. ـٓ،  رؽٟ،  27

 ِؽّك ـ١ٙه، و١ٍح دٌعٍَٛ دلالرٕاق٠ح ٚدٌرعان٠ح ٚىٍَٛ دٌر١ٍ١ه، تٍىهج، دٌعىدئه.

(. ةشه دٌّعٍِٛاخ  ٟ دذفال دٌمهدندخ دلاٌرصّان٠ح  ٟ ٌٛق ىّاْ دٌّاٌٟ، ِعٍح 2018ح، ِٕاع،  .  اني، ٘ثاَ، ٚن28ّ٠

 دٌكندٌاخ دٌّا١ٌح ٚدٌّؽاٌث١ح ٚدصقدن٠ح، دٌعكق دٌراٌا، دٌعىدئه.

(. قٚن دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚةشه٘ا ىٍٝ لهدندخ ٍِرفكِٟ دٌمٛدئُ دٌّا١ٌح، نٌاٌح 2017نج، ؼٛن٠ح،  . تٛلٕك29ٚ

 ِاظٍر١ه، ظاِعح دٌعهتٟ تٓ ١ِٙكٞ ، دَ دٌثٛدلٟ ، دٌعىدئه.

(. قٚن دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح  ٟ دذفال دٌمهدندخ دلاٌرصّان٠ح، نٌاٌح 2014. ٕٔه، ِؽّك ًِّ دٌك٠ٓ ِه٠ف،  30

 اِعح دٌٍٛقدْ ٌٍعٍَٛ ٚدٌرىٌٕٛٛظ١ا، دٌٍٛقدْ.ِاظٍر١ه، ظ

(. قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح ٌٍّّهٚىاخ دلاٌرصّان٠ح ٍِٚاّ٘رٙا  ٟ دذفال دٌمهدن 2013. ىثكدٌّاٌه، ِٙهٞ،  31

 دلاٌرصّانٞ، نٌاٌح ِاظٍر١ه، ظاِعح ذث١ٍح، و١ٍح دٌعٍَٛ دلالرٕاق٠ح ٚدٌعٍَٛ دٌرعان٠ح ٚىٍَٛ دٌر١ٍ١ه، دٌعىدئه.

(. ـٕائٓ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚةشه٘ا  ٟ دذفال دٌمهدندخ، نٌاٌح ِاظٍر١ه، 2009، ٔأه ِؽّك ىٍٟ،  . دٌّع32ٍٟٙ

 ظاِعح دٌؽاض دلأـٙه، تاذٕح، دٌعىدئه.

(. دٌّفكق دٌّؽاٌثٟ دٌثٕىٟ ت١ٓ دٌّهظع١ح دٌٕله٠ح ٚذؽك٠اخ دٌرطث١ك، نٌاٌح قورٛندج، ظاِعح 2014. تٓ  هغ، و٠ٕٚح،  33

 دٌعىدئه. هؼاخ ىثاي، ٌط١ف، 

 (. ٔلاَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح ٚقٚنٖ  ٟ ذ١ٍ١ه دٌّؤٌٍح دلالرٕاق٠ح، نٌاٌح ِاظٍر١ه،2012. تٛ هٚىح، ٌف١اْ،  34

 ١ٕح، دٌعىدئه.ظاِعح لٍٕط

(. ذؽ١ًٍ دٌمٛدئُ دٌّا١ٌح، ِكـً ٔلهٞ ذطث١مٟ، قدن د١ٌٍّهج 2011. ـٕفه، ِؤ٠ك ندٟ٘، ٚدٌّطانٔح، غٍاْ  لغ،  35

 دٌطثعح دٌصاٌصح، ىّاْ.ٌٍّٕه ٚدٌرٛو٠ا، 

(. ؼٛوّح دٌّهواخ ٚةشه٘ا ىٍٝ ٍِرٜٛ دص ٕاغ  ٟ 2015. دٌؽ١اٌٟ، ١ٌٚك ٔاظٟ، ٚآي غىٚٞ، ؼ١ٍٓ ىثكدٌع١ًٍ،  36

 دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌث١ح، ِهوى دٌىراب دلأواق٠ّٟ، دٌطثعح دلأٌٚٝ، ىّاْ.

ّا١ٌح دٌم١اي ٚدص ٕاغ  ٟ دٌمٛدئُ دٌّا١ٌح، (. ِثاقٞا دٌّؽاٌثح د2012ٌ. ؼٕاْ، ن٘ٛدٔؽٍٛج، ٚدٌثٍكدٚٞ، ٔىدن  ١ٍػ،  37

 إشهدا ٌٍّٕه ٚدٌرٛو٠ا، دٌطثعح دٌصا١ٔح، ىّاْ. دلأنقْ.

(. دٌّكـً دٌّعأه إٌٝ ىٍُ دٌّؽاٌثح دٌّا١ٌح، قدن ٚدئً ٌٍّٕه ٚدٌرٛو٠ا، دٌطثعح 2004. دٌٕم١ة، وّاي ىثكدٌعى٠ى،  38

 دلأٌٚٝ، ىّاْ.

 دٌّطثك  ٟ دٌر١١ٍه، ق٠ٛدْ دٌّطثٛىاخ دٌعاِع١ح، دٌعىدئه.(. ٔلاَ دٌّعٍِٛاخ 2012. ٔٛنٞ، ١ِٕه،  39

(. ٔلاَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌثٟ ٚقٚنج  ٟ ذفع١ً ى١ٍّح دذفال دٌمهدندخ  ٟ دٌّؤٌٍح، نٌاٌح 2013. نت١عٟ، ة١ِٕح،  40

 ِاظٍر١ه، ظاِعح دٌث٠ٛهٖ، و١ٍح دٌعٍَٛ دلالرٕاق٠ح ٚدٌرعان٠ح ٚىٍَٛ دٌر١ٍ١ه، دٌعىدئه.

(. ذىا١ٌف دٌر٠ًّٛ ٚدلاٌرصّان، ظاِعح دٌما٘هج، لطاع ٠1994ؽ١ٝ، ٚدٌّاى١ً، ٚانق ِؽّك ؼ١ٍٕٓ  . ٘ٛ، ٌع١ك 41

 ـكِاخ دٌرع١ٍُ دٌرع١ّ١ٍح، دٌرع١ٍُ دٌّفرٛغ، دٌما٘هج.

(. ٔلاَ دٌّعٍِٛاخ دٌّؽاٌثٟ ٚةشهٖ ىٍٝ ظٛقج دٌمٛدئُ دٌّا١ٌح، نٌاٌح 2015تٛنواب، ِٕطفٝ، ٚلا ٟ، إتهد١ُ٘،  . 42

 ح آوٍٟ ِؽٕك ةٌٚؽاض، و١ٍح دٌعٍَٛ دلالرٕاق٠ح ٚدٌرعان٠ح ٚىٍَٛ دٌر١ٍ١ه، دٌث٠ٛهٖ، دٌعكودئه.ِاظٍر١ه، ظاِع

(. قٚن دٌٕلاَ دٌّؽاٌثٟ  ٟ قىُ دٌؽٛوّح  ٟ دٌعىدئه، دٌٍّرمٝ دٌٕٟٛٚ ؼٛي 2012. وغ١ة، ١ٍِىح، ٚو٠هق، ٌٌٛٓ،  43

ٙه، و١ٍح دٌعٍَٛ دلالرٕاق٠ح ٚدٌرعان٠ح ٚىٍَٛ ؼٛوّح دٌّهواخ وآ١ٌح ٌٍؽك ِٓ دٌفٍاق دٌّاٌٟ ٚدصقدنٞ، ظاِعح ِؽّك ـ١

 دٌر١ٍ١ه، تٍىهج، دٌعىدئه.
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(. قندٌح ٚذم١١ُ دٌّّان٠ا دلاٌرصّان٠ح، نٌاٌح ِاظٍر١ه، ظاِعح ذٍٍّاْ، لٍُ دٌعٍَٛ 2010. تٓ ٍِعٛق، ٕٔهدٌك٠ٓ،  44

 دلالرٕاق٠ح، دٌعىدئه.

ٌمهدن دلاٌرصّانٞ، نٌاٌح ِاظٍر١ه، ظاِعح لأكٞ (. قٚن قندٌح دٌعكٜٚ دٌّا١ٌح  ٟ دذفال د2013. و٠هدن، ؼفٕح،  45

 ِهتاغ ٚنلٍح، و١ٍح دٌعٍَٛ دلالرٕاق٠ح ٚدٌرعان٠ح ٚىٍَٛ دٌر١ٍ١ه، دٌعىدئه.
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