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 اٌـٍّخض 

اٌزؼشض ٌجؼط اٌزدبسة اٌذ١ٌٚخ فٟ رؼض٠ض اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ ٌذٌٚز١ٓ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ رُ 

إعلا١ِز١ٓ ّ٘ب إٔذ١ٔٚغ١ب ِٚب١ٌض٠ب ، ٚو١ف رسٌٛذ ِٓ دٚي أزبد٠خ اٌزصذ٠ش إٌٝ أوبثش اٌذٚي فٟ رٕٛع 

 الالزصبدٞ. اٌصبدساد . ثُ رؼشظٕب لأ١ّ٘خ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ فٟ اٌٍّّىخ ، ٚػلالخ رٌه ثبٌّٕٛ

ثُ أزٙذ اٌذساعخ ثذساعخ ل١بع١خ ٚف١ٙب رُ اعزخذاَ أعٍٛثٟ الأسذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ ٚاٌّزؼذد 

Simple and Multiple Linear Regression (S,M,LR) ٚ ، ِٕٙب رُ اٌزٛصً إٌٝ ػذح ٔزبئح

، ٌؼً أّ٘ٙب : ٚخٛد ػلالخ غشد٠خ ٚراد دلاٌخ إزصبئ١خ ث١ٓ ّٔٛ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ )وئخّبٌٟ( 

ّٚٔٛ ولا ِٓ إٌبرح اٌّسٍٟ الإخّبٌٟ ٚإٌبرح اٌّسٍٟ غ١ش إٌفطٟ . ٚوزٌه ٕ٘بن ػلالخ غشد٠خ ٚراد 

بػبد رصذ٠ش٠خ( ّٚٔٛ ولا ِٓ إٌبرح اٌّسٍٟ دلاٌخ إزصبئ١خ ث١ٓ ّٔٛ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ )ومط

 الإخّبٌٟ ٚإٌبرح اٌّسٍٟ غ١ش إٌفطٟ. 

ظشٚسح رٛف١ش وبًِ اٌذػُ ِٓ اٌٍّّىخ ِٚزخزٞ : وّب رمذِذ اٌذساعبد ثؼذح رٛص١بد ٌؼً أّ٘ٙب 

اٌمشاس ثعشٚس٠خ ر٠ٕٛغ ِصبدس دخً اٌٍّّىخ ِٓ خلاي اٌزٕٛع فٟ اٌصبدساد ، ٚخبصخ اٌصبدساد غ١ش 

، ٚاٌزخف١ف ِٓ الاػزّبد ػٍٝ ِصذس ٚازذ ، ٌزفبدٞ الأصِبد فٟ زبٌخ رزثزة أعؼبس ٘زا اٌمطبع  إٌفط١خ

، ِٓ خلاي ص٠بدح ػذد اٌمطبػبد الالزصبد٠خ إٌّزدخ ٚاٌّصذسح ، ٚ٘زا ثلا شه عٛف ٠ؤدٞ إٌٝ رٛص٠غ 

 اٌعشس ، ٚاثؼبد الالزصبد اٌمِٟٛ ػٓ أٞ أظشاس.

إٌبرح اٌّسٍٟ غ١ش  –إٌبرح اٌّسٍٟ الإخّبٌٟ  –د غ١ش إٌفط١خ اٌصبدسا –إٌفػ  اٌىٍّبد الافززبز١خ :

 إٌفطٟ. 

Abstract 

In this study, the theoretical framework for international economic 

relations in Islamic thought was developed. Then exposure to some 

international experiences in promoting non-oil exports to two Islamic 

countries, Indonesia and Malaysia , and how they turned from mono-

exporting countries to the largest countries in the diversity of exports. Then we 
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discussed the importance of non-oil exports in the Kingdom, and its 

relationship to economic growth. 

Then the study ended with a standard study, from which several results 

were reached, perhaps the most important of which are: the existence of a 

direct and statistically significant relationship between the growth of non-oil 

exports (total) and the growth of both GDP and non-oil domestic product. 

There is also a positive and statistically significant relationship between the 

growth of non-oil exports (as export sectors) and the growth of both GDP and 

non-oil GDP 

The studies also made several recommendations, perhaps the most 

important of which is the need to provide full support from the Kingdom and 

decision makers with the need to diversify the Kingdom’s sources of income 

through diversification in exports, especially non-oil exports. Reducing 

dependence on a single source, to avoid crises in the event of fluctuating 

prices in this sector. By increasing, the number of productive and exporting 

economic sectors, and this will undoubtedly lead to the distribution of damage, 

and keep the national economy away from any damage. 

Kay words : oil - non-oil exports - gross domestic product - non-oil domestic 

product. 
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 اٌّمذِخ 

 0202رؾغٕب ثعذ أْ ٚاعٙذ رؾذ٠بد وج١شح فٟ عبَ  اٌظبدساد اٌغعٛد٠خ غ١ش إٌفط١خ شٙذد

ثغجت اٌغبئؾخ ٚأصش٘ب عٍٝ الالزظبد اٌعبٌّٟ ، ؽ١ش عغٍذ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ أعٍٝ ل١ّخ ٔظف١خ فٟ 

١ٍِبس ريال ، ٚوبٔذ لذ  205.7% ِؾممخ 73، ثبسرفبع ٠مذس ثٕغجخ  0202ربس٠خٙب ٌٍٕظف الأٚي ِٓ عبَ 

١ٍِبس ريال ، وّب عغٍذ اسرفبعب فٟ اٌى١ّبد ثٕغجخ  72.3ِب ل١ّزٗ  0202عغٍذ فٟ ٔفظ اٌفزشح ِٓ عبَ 

 أ٠ؼب. ١ٍِ0202ْٛ ؽٓ ٌٍٕظف الأٚي ِٓ  3..7أٞ ِب ٠غبٚٞ ، % 8

ٚرعذدد ٚعٙبد طبدساد اٌٍّّىخ ؽٛي اٌعبٌُ ، ٚرعذ دٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ ٟ٘ أعٍٝ ٚعٙبد 

١ٍِبس ريال  23ٍّىخ اٌٝ الإِبساد ِب ٠عبدي اٌزظذ٠ش خلاي اٌفزشح اٌّبػ١خ ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ طبدساد اٌّ

 .١ٍِبس ريال ١ٍِ3.2بس ريال ، صُ إٌٙذ ثم١ّخ ثٍغذ  8..2، ر١ٍٙب اٌظ١ٓ ثم١ّخ ثٍغذ 

 ِشىٍخ اٌجسث

أدسوذ اٌذٚي إٌب١ِخ خبطخ إٌفط١خ عٍٝ ػشٚسح عذَ الاعزّبد عٍٝ إٌفؾ وّٛسد أعبعٟ 

ؽ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ، ِٓ ٘زا إٌّطٍك رعًّ الزظبدٞ ٔبػت ، ٠ىْٛ سو١ضح ٌٍظبدساد ِٚؾشن ٌٍٕشب

اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذٚي عٍٝ ر١ّٕخ طبدسارٙب ٚالاثزعبد عٓ الأؽبد٠خ فٟ اٌزظذ٠ش ، ٚاٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ِٓ 

% ِٓ اعّبٌٟ طبدسارٙب ، ِّب ٠غعً الزظبد٘ب 72ث١ٓ ٘زٖ اٌذٚي ، ؽ١ش ٠غ١طش إٌفؾ عٍٝ أوضش ِٓ 

 د أععبس إٌفؾ. س١ٕ٘ب ٌلأعٛاق اٌخبسع١خ ٚرمٍجب

اٌزٟ ٠شىً اٌز٠ٕٛع الالزظبدٞ ِذخلا سئ١غ١ب  0272ٚرغذس الإشبسح اٌٝ أٔٗ ٚفمب ٌشإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٔؾٛ رؾم١مٙب ، ِٓ خلاي اعٙبَ اٌمطبعبد غ١ش إٌفط١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، رجشص ٕ٘ب أ١ّ٘خ 

اٌظبدساد اٌغعٛد٠خ غ١ش ١٘ئخ ر١ّٕخ اٌظبدساد اٌغعٛد٠خ ، ٚاٌذٚس اٌّٛوً ا١ٌٙب و١ٙئخ رغعٝ عب٘ذح ٌض٠بدح 

إٌفط١خ ٚالأفزبػ عٍٝ الأعٛاق اٌعب١ٌّخ ، ؽ١ش رٛظف ا١ٌٙئخ ع١ّع اِىبٔبرٙب ٌلإعٙبَ فٟ سفع ٔغجخ 

% عٍٝ الألً ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚرزخز 52% اٌٝ .2اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ِٓ 

شؤٔٙب ععً إٌّزظ اٌغعٛدٞ ِٕبفغب ل٠ٛب فٟ فٟ عج١ً رٌه اٌعذ٠ذ ِٓ الإعشاءاد ٚاٌّجبدساد ، اٌزٟ ِٓ 

 أعً ِٓ ٠عًّ ، ِغزذاَ ٚاعذ الزظبدٞ لطبع ٚرؤع١ظ رعض٠ض ثٙذف ٚرٌهالأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ، 

 .اٌٛؽٓ لأثٕبء اٌعًّ فشص ٚرٛف١ش ، اٌمطبعبد وبفخ ٚرط٠ٛش ، ٌٍٍّّىخ ٔفط١خ غ١ش رٕبفغ١خ لٛح ٚعٛد
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 فٟ اٌغؤاي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ : ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ص١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ 

 ِب أصش اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ عٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ؟

 ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌغئاي ِغّٛعخ ِٓ الاعئٍخ اٌفشع١خ اٌزب١ٌخ :

 ِب اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ فٟ رعض٠ض اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ؟ 

 ش إٌفط١خ؟ِب أصش اٌغ١بعبد اٌزظذ٠ش٠خ فٟ دعُ اٌظبدساد غ١ 

  ِب ٟ٘ اٌغ١بعبد اٌعبِخ اٌّعضصح ٌٍظبدساد غ١ش إٌفط١خ ؟ ِٚب ٘ٛ ٚالعٙب عٍٝ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ

 ؟فٟ دعُ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ 0272

 ِبٟ٘ الاعزشار١غ١بد اٌّزجعخ ٌزؾم١ك ّٔٛ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ؟ 

 ِبٟ٘ اٌج١ٕخ ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌمطبع١خ ٌٍظبدساد غ١ش إٌفط١خ؟ 

  ٟ٘ ِؾذداد اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ؟ِب 

 ِب ٟ٘ اٌّعٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ّٔٛ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ؟ 

 ٘ذف اٌجسث

 رّضٍذ أُ٘ أ٘ذاف اٌجؾش فٟ ا٢رٟ :

 اعزعشاع ثعغ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌّعضصح ٌٍمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظبدساد غ١ش إٌفط١خ. .2

 اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ.دساعخ ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ٌٍغ١بعبد اٌزظذ٠ش٠خ اٌؾب١ٌخ فٟ دعُ  .0

اعزعشاع ٚالع طبدساد اٌٍّّىخ ٚاٌّخبؽش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕغُ عٓ رشو١ض٘ب فٟ اٌظبدساد  .7

 إٌفط١خ.

 فٟ دعُ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ. 0272دساعخ ٚرؾ١ًٍ أصش سإ٠خ اٌٍّّىخ  ..

 ِعشفخ اٌٝ أ٠ٓ ٚطٍذ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ اٌٍّّىخ فٟ اؽبس اعزشار١غ١خ ر١ّٕخ اٌظبدساد غ١ش .5

 إٌفط١خ ، ِٚذٜ اسرجبؽ رٌه ثبٌّٕٛ الالزظبدٞ ثبٌٍّّىخ. 

 اثشاص دٚس لطبع اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚاٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ فٟ سفع أداء إٌّٛ الالزظبدٞ.  ..

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ل١بع١خ لأصش اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ٚفمب ٌٍمطبعبد اٌّخزٍفخ عٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ  .3

 اٌغعٛدٞ.

 أ١ّ٘خ اٌجسث
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 ٘زا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ خلاي اثشاص ا٢رٟ : ٠غزّذ 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ِعبٌغزٗ ٌّٛػٛع داس ؽٌٛٗ عذي وج١ش فٟ الأدث١بد الالزظبد٠خ ، ٚ٘ٛ  .1

 ؽج١عخ الأصش اٌزٞ رؾذصٗ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ عٍٝ ِعذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ ثبٌٍّّىخ.

ؽبٌخ الاعزّبد عٍٝ ِظذس ٚاؽذ  دساعخ اٌّخبؽش اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رزعشع ٌٙب اٌٍّّىخ فٟ .2

 ِزّضلا فٟ اٌظبدساد إٌفط١خ.، ٌٍذخً 

اٌزعشف عٍٝ رغبسة ثعغ اٌذٚي ٚرؾٌٛٙب ِٓ دٚي أؽبد٠خ اٌزظذ٠ش اٌٝ دٚي ِزٕٛعخ اٌظبدساد ،  .3

 ٚأصش ٘زا اٌزؾٛي عٍٝ الزظبد٠برٙب ، ٚالاعزفبدح ِٓ رغبسة ٘زٖ اٌذٚي.

أؽبدٞ اٌزظذ٠ش اٌٝ الزظبد ِزعذد ِظبدس اٌذخً ، دساعخ آصبس أزمبي الزظبد اٌٍّّىخ ِٓ الزظبد  .4

ِٓ خلاي اٌزٕٛع فٟ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ، ٚأصش رٌه عٍٝ إٌبرظ اٌمِٟٛ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ 

 اٌغعٛد٠خ.

اثشاص اٌذٚس اٌفعبي اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍعجٗ رٕٛع اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ، ٚٚعٛد عذح ثذائً أِبَ  .5

 شثؾ اٌىبًِ ث١ٓ أععبس إٌفؾ ِٚغزٜٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ.اٌٍّّىخ ٌٍظبدساد ، ثذلا ِٓ اٌ

 خطخ اٌجسث 

 أعزّذ اٌجؾش عٍٝ ِذخ١ٍٓ أعبع١١ٓ ّٚ٘ب :

ِذخً اٌذساعخ اٌع١ٍّخ ، ٚرٌه ِنٓ خنلاي رىن٠ٛٓ الإؽنبس إٌ،نشٞ ، اعزّنبدا عٍنٝ اٌّشاعنع  اٌّذخً الأٚي :

ٚاٌذٚس٠بد اٌّزخظظخ ، ٚاٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ اٌزٟ رظذس عنٓ ٚصاسح الالزظنبد ٚاٌجٕنه اٌّشونضٞ اٌغنعٛدٞ 

 ١٘ٚئخ الاؽظبء.

ّطٍٛثخ ٌٍذساعخ اٌزطج١م١خ ، اٌّذخً ا١ٌّذأٟ ، ٚرٌه ثٙذف رٛف١ش ثعغ اٌج١بٔبد الأخشٜ اٌ اٌّذخً اٌضبٟٔ :

 ٚرٌه عٓ ؽش٠ك :

 .ٓاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِع اٌّغئ١ٌٛٓ ِٓ ٚصاسح الالزظبد ٚاٌزغبسح ، ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّغئ١ٌٛ 

  رؾ١ًٍ رغبسة ثعغ اٌذٚي ٚرؾٌٛٙب ِٓ دٚي أؽبد٠نخ اٌزظنذ٠ش اٌنٝ دٚي ِزعنذدح اٌظنبدساد ، ِٚؾبٌٚنخ

 الاعزفبدح ِٓ رغبسة ٘زٖ اٌذٚي.

  ٌّزٛلعخ عٕذ اٌزؾٛي اٌٝ ع١بعبد اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ثبٌٍّّىخ. رؾ١ًٍ إٌزبئظ ا 

 .رمذ٠ُ ّٔٛرط وّٟ ل١بعٟ ٌم١بط اٌعلالخ ث١ٓ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ ٚأُ٘ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ 
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 .رمذ٠ُ ّٔٛرط وّٟ ل١بعٟ ٌم١بط اٌعلالخ ث١ٓ إٌبرظ اٌمِٟٛ غ١ش إٌفطٟ ٚأُ٘ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ 

  اٌّضا٠ب اٌزٟ عٛف رعٛد عٍٝ الزظبد٠بد اٌٍّّىخ فٟ ؽبٌخ اٌزؾٛي رذس٠غ١ب اٌٝ اٌزٕٛع فنٟ ِؾبٌٚخ اثشاص

 اٌظبدساد ٚاٌجعذ عٓ أؽبد٠خ اٌزظذ٠ش.

 فشٚض اٌجسث 

  .لبِذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ عٍٝ رغعخ فشٚع أعبع١خ

 اٌفصً الأٚي 

 اٌزدبسة اٌذ١ٌٚخ فٟ رؼض٠ض اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ

 ِمذِخ

٠عذ اٌز٠ٕٛع الالزظبدٞ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ، ٘ٛ اٌش٘بْ اٌؾم١مٟ ٌٍعذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ، لاع١ّب اٌذٚي 

إٌفط١خ ، ِٚٓ ث١ٕٙب اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ، خبطخ ثعذ الا١ٙٔبس اٌىج١ش اٌزٞ شٙذرٗ أععبس إٌفؾ عٍٝ 

زشار١غ١بد اٌز٠ٕٛع ، ٚاعزّش ٌعذح عٕٛاد . ٠ٚغزٛعت ٔغبػ ثشاِظ ٚاع .022اٌظع١ذ اٌعبٌّٟ ِٕز 

الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي ، أْ رىْٛ ٚفك ِٕٙغ١خ ِذسٚعخ ِٚؼجٛؽخ ، رؤخز ثع١ٓ الاعزجبس خظٛط١بد اٌجٍذ 

اٌّعٕٟ ، وّب ٠غت فٟ ٔفظ اٌٛلذ الاعزفبدح ِٓ رغبسة دٚي أخشٜ ؽممذ ٔغبؽب فٟ ٘زا اٌظذد ، وذٚي : 

اٌذٚي. وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ، اٌظ١ٓ ، ِب١ٌض٠ب ، أذ١ٔٚغ١ب ، ٚغ١ش٘ب ِٓ 
(1)

 

ؽ١ش رٓ ٠ٚغزٙذف ٘زا اٌفظً عشع لأُ٘ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ فٟ رعض٠ض اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ، 

  .أذ١ٔٚغ١ب ِٚب١ٌض٠بٟٚ٘ ٌذٚي الإعلا١ِخ ٌجعغ ارٕبٚي اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ 

 ردشثخ دٌٚخ أذ١ٔٚغ١ب

اٌغذ٠ذح ، ٚششلب فٟ عٕٛة ششق آع١ب ، رؾذ٘ب ِٓ اٌشّبي ِب١ٌض٠ب ٚغ١ٕ١ب  رمع دٌٚخ أذ١ٔٚغ١ب

 037.5، ٠ٚظً عذد عىبٔٙب اٌٝ  عبوشرب عض٠شح ، ٚعبطّزٙب 23.528ِٓ  ر١ّٛس اٌششل١خ ، ٚرزؤٌف

، ٟٚ٘ أوجش اٌذٚي الإعلا١ِخ ِٓ ؽ١ش اٌزعذاد ، وّب أٔٙب رؾزً  ١ٍِ0202ْٛ ٔغّخ ، ٚرٌه ؽجمب ٌزمذ٠شاد 

 اٌّشوض اٌشاثع ث١ٓ دٚي اٌعبٌُ ِٓ ؽ١ش ؽغّٙب اٌغىبٟٔ ، ثعذ اٌظ١ٓ ٚإٌٙذ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ. 

                                                           
وإدارة الاعمال ( ، استراتيجيات التنهع الاقترادي عمى الرعيد الدولي : تجارب ونماذج رائدة ، مرر : القاهرة ، مجمة الاقتراد 8102محمهد مدعهدي ، ) - 1

 882، ص  7، العدد 8، المجمهعة 
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ِب ٔبٌذ اعزملاٌٙب عٓ ٌٕ٘ٛذا ٘زٖ اٌذٌٚخ اٌزٟ وبٔذ الأوضش رخٍفب ، ففٟ ِٕزظف اٌمشْ اٌّبػٟ عٕذ

دٚلاس ،  ٠٥٥دٚلاس ، ث١ّٕب وبْ ِزٛعؾ اٌذخً فٟ إٌٙذ  ٠٥، وبْ ِزٛعؾ دخً اٌفشد اٌغٕٛٞ ثٙب ٘ٛ 

دٚلاس ، ٚلذ ٚطف أؽذ اٌىزبة اٌغشث١١ٓ أذ١ٔٚغ١ب فٟ رٌه اٌٛلذ ثؤٔٙب : "ِغزٕمعبد  ٠٥٥ٚفٝ ِظش 

ٌٕــبلٍخ ٌلأِشاع ، ٚرزفشٝ ف١ٙب الأِشاع اٌّغزٛؽٕخ ٠غـجؼ ف١ٙـب اٌعـشاح ، ٚرعـظ ثبٌٕـبِٛط ٚاٌؾشـشاد ا

ٚالأٚثئخ". 
(1)

 

  ٚاٌزسٛي ِٓ صبدساد ٔفط١خ إٌٝ صبدساد غ١ش ٔفط١خ إٔذ١ٔٚغ١ب

رعذ أذ١ٔٚغ١ب ِٓ أوضش اٌذٚي اٌزٟ رغعٝ ٌزؾم١ك إٌّٛ فٟ طبدسارٙب غ١ش إٌفط١خ ، ؽ١ش ععذ 

طبدساد إٌفؾ ٚاٌغبص ، ثٕغجخ اعزٙذاف رض٠ذ عٓ جلاد ٔؾٛ رؾم١ك ِض٠ذ ِٓ إٌّٛ فٟ اٌظبدساد غ١ش اٌ

 .0202% عٓ عبَ اٌعبَ اٌغبثك 7..

١ٍِبس دٚلاس ِٓ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ٚاٌغبص ، فٟ عبَ  255ؽ١ش اعزطبعذ أذ١ٔٚغ١ب رؾم١ك 

 .3.8% ِٓ اٌّغزٙذف ، ِٚٓ اٌّزٛلع ص٠بدح طبدساد أذ١ٔٚغ١ب اٌٝ اٌظ١ٓ ثٕغجخ .75.2، ثٕغجخ  0202

، ِزّضلا فٟ طبدساد اٌفٛلار ٚص٠ذ إٌخ١ً ٚاٌفؾُ.  0200خ عبَ % ثٕٙب٠
(2)

  

 ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ أُ٘ طبدساد أذ١ٔٚغ١ب غ١ش إٌفط١خ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ثبٌذٚلاس : 

 

 

 

 

 

 ( 1خذٚي سلُ )

 ثبٌذٚلاس 2021:  2017أُ٘ صبدساد إٔذ١ٔٚغ١ب غ١ش إٌفط١خ ِٓ عٕخ 

                                                           
1- OP, Abogan ; EB,Akinola ; OI, Baruwa ,(2014), Non-oil Export and Economic Growth in Anodize (1980-2011), 
Journal of Research in Economics and  International Finance, 3(1) , p.1-11. 

 ، متاح عمى الرابط التالي :8180، 8180الدولية ، إندونيديا تدعى لزيادة الرادرات غير البترولية في جريدة العرب الاقترادية  - 2
 https://2u.pw/TT1Qj  

https://2u.pw/TT1Qj
https://2u.pw/TT1Qj
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 اٌغٕخ      

  اٌصبدساد
2017 2018 2019 2020 2021 

اٌٛلٛد اٌّؼذٟٔ ٚاٌض٠ٛد 

 اٌّؼذ١ٔخ
36,866,865 42,011,767 34,105,452 25,578,527 45,111,944 

شسَٛ ٚص٠ٛد ز١ٛا١ٔخ 

 أٚ ٔجبر١خ
22,965,598 2,034,630 17,634,842 20,720,837 32,831,682 

 20,949,789 10,847,364 7,387,412 5,751,429 3,349,483 زذ٠ذ ٚفٛلار

اٌّشوجبد ثخلاف ػشثبد 

 اٌغىه اٌسذ٠ذ٠خ
6,835,400 7,552,010 8,187,972 6,602,285 8,638,947 

ا٢لاد ٚاٌّؼذاد 

 اٌىٙشثبئ١خ
8,466,673 8,854,011 9,012,166 9,234,076 8,485,562 

 7,103,216 5,618,805 6,025,627 6,381,285 7,743,065 ِطبغ ِٚصٕٛػبرٗ

 6,905,409 3,797,448 4,109,949 4,926,359 3,894,806 ِٕزدبد و١ّب٠ٚخ ِزٕٛػخ

ا٢لاد ٚالأخٙضح 

 ا١ٌّىب١ٔى١خ
5,873,443 5,865,948 5,542,612 5,206,366 6,307,396 

 6,165,241 4,804,751 4,409,287 5,113,294 4,911,848 الأزز٠خ

خذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث : ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌصبدسح ػٓ إزصبءاد اٌزدبسح ٌزط٠ٛش الاػّبي 

اٌذ١ٌٚخ. 
(1)

 

 ِمِٛبد ٔدبذ اٌزدشثخ فٟ إٔذ١ٔٚغ١ب

 :٠ّىٓ رٍخ١ض ِمِٛبد ٘زا إٌغبػ ف١ّب ٠ٍٟ 

% ...5ار ٔغذ أْ ٕ٘بن ص٠بدح فٟ ِعذي ّٔٛ الالزظبد ثٕغجخ ثٍغذ  إٌّٛ الالزصبدٞ اٌّزٕبِٟ : (1)

% عٓ اٌشثع الأٚي ِٓ ٔفظ 5.22، ِمبثً ٔغجخ ص٠بدح لذس٘ب  0202خلاي اٌشثع اٌضبٟٔ ِٓ عبَ 

                                                           
 إحراءات التجارة لتطهير الاعمال الدولية ، متاح عمى الرابط التالي : -1

 https://2u.pw/9Tdbg  

https://2u.pw/9Tdbg
https://2u.pw/9Tdbg


                      

 

- 11 - 
 

ِزخط١ب وً ،  .%5.23اٌعبَ ، ٚ٘زا رغبٚص وً رٛلعبد اٌغٛق ، ؽ١ش وبْ اٌّزٛلع عٕذ ِغزٜٛ 

رٛلعبد اٌخجشاء ٚرٛلعبد اٌّئعغبد الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ ، ٚلذ الزشْ إٌّٛ اٌّزضا٠ذ ثض٠بدح 

اٌظبدساد ٚلٛح الاعزٙلان ٚاسرفبع الاعزضّبساد ، ٚعغٍذ لطبعبد اٌّٛاطلاد ٚالارظبلاد 

ٚلطبع اٌخذِبد ِعذلاد ّٔٛ عب١ٌخ ، وّب عغٍذ الاعزضّبساد الأعٕج١خ سلّب ل١بع١ب عذ٠ذا ، ِٚغًّ 

٘زٖ اٌّئششاد رذي عٍٝ لٛح الالزظبد الإٔذ١ٔٚغٟ فٟ ظً ِشىلاد الزظبد٠خ وج١شح ، رعبٟٔ ِٕٙب 

.لزظبد٠بد وج١شح فٟ اٌعبٌُا
 (1)

 

رعذ أذ١ٔٚغ١ب ِٓ ث١ٓ اٌذٚي اٌزٟ اعزطبعذ أْ رجٍٛس ٔ،بِب إٌّٛرج اٌذ٠ّمشاغٟ الإعلاِٟ :  (2)

ع١بع١ب ِعبطشا ، سثؾ ث١ٓ اٌم١ُ الإعلا١ِخ ٌٍّغزّع ٚث١ٓ اٌذ٠ّمشاؽ١خ وّٕٛرط ؽذ٠ش ٌٍؾىُ ، ؽ١ش 

أْ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٠غت أْ رىْٛ أداح ٌٍز١ّٕخ  أوذ سئ١ظ أذ١ٔٚغ١ب اٌغبثك "عٛع١ٍٛ ثبِجبٔغ ٠ٛدٚ ٘ٛرٛ"

ٚثذٚٔٙب لا عذٜٚ ِٓ الإطلاػ الالزظبدٞ ، ٚوزٌه أوذ عٍٝ أٔٗ لا رعبسع ث١ٓ الإعلاَ 

ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ ، ثً ٕ٘بن رىبًِ ث١ٓ ِٕ،ِٛخ ؽىُ رغزغ١ت ٌؾبعبد اٌفشد اٌّغٍُ . ٚ٘ىزا ٔغذ أْ 

١خ ِغزّع١خ ، ٚ٘زا إٌّٛرط أدٜ اٌٝ أذ١ٔٚغ١ب ثٕذ ٔ،بَ ؽىُ د٠ّمشاؽٟ عٍٝ لبعذح ل١ُ اعلاِ

اعزمشاس ٔغجٟ ، عبعذ فٟ ٔغبػ اٌزغشثخ اٌز٠ّٕٛخ. 
(2)

  

ٚعٙذ أذ١ٔٚغ١ب ٔزبئظ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚالاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٔؾٛ ثٕبء ر١ّٕخ راد ثؼذ أغبٟٔ :  (3)

ِٚب سافمٙب ِٓ آصبس عٍج١خ ، رٛعٙذ اٌؾىِٛخ  2773ّٔٛرط ٌٍز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ اٌّغزّع١خ ، فّٕز أصِخ 

أٌف عض٠شح ِزفشلخ ، ٚعذد عىبْ وج١ش  23الأذ١ٔٚغ١خ اٌٝ ِٛاعٙخ اٌفمش ، سغُ ٚعٛد أوضش ِٓ 

ٓ اٌمشٜ ثذْٚ خذِبد ، ار اعزطبعذ ِؾبسثخ اٌفمش ٚاٌؾذ ِٕٗ ، ِٓ خلاي عًّ ٔغج١ب ، ِٚلا١٠

اٌؾىِٛخ عٍٝ رٛع١ٗ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّزضا٠ذ ٚاٌّغزذاَ ٌخٍك فشص عًّ ، ٚاٌغّبػ ثض٠بدح 

الأفبق اٌعبَ ، ٚاٌشعب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ، ٚ٘زا ِب أدٜ اٌٝ رشاعع ِعذي اٌفمش ِٓ 

، صُ رجٕذ أذ١ٔٚغ١ب ثشٔبِظ ٚؽٕٟ ٌزّى١ٓ  0227% عبَ 2..2اٌٝ  .022اٌغىبْ عبَ % ث١ٓ 3..2

.  0227% عبَ 7..اٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ ، ٚ٘زا أدٜ اٌٝ أخفبع ِعذي اٌفمش اٌٝ 
(3)

  

                                                           
1  - Iqbal Athar, Ibid ,p.27. 

 ، متاح عمى الرابط التالي  8180محمد هدايات نهر وحيد ، تجربة التحهل الديمقراطي في إندونيديا ، منتدى كهالالمبهر لمفكر والثقافة ،  - 2
 https://kl-forum.org/ar/kl2569  

  07( إندونيديا : جاكرتا ، مجمة جامعة شريف هداية الله الإسلامية الحكهمية ، ص8181أماني برهان الدين لهبيس ، الديمقراطية بإندونيديا ، ) - 3

https://kl-forum.org/ar/kl2569
https://kl-forum.org/ar/kl2569
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 ردشثخ دٌٚخ ِب١ٌض٠ب

،  عٍٝ شّبٌٙب رب٠ٍٕذ ٚرغبٚس،  اٌّؾ١ؾ إٌٙذٞ ، عٍٝ آع١ب رمع دٌٚخ ِب١ٌض٠ب فٟ عٕٛة ششق

، ِٚغبؽزٙب اعّٙب اٌشعّٟ "ارؾبد ِب١ٌض٠ب" وٛالاٌّجٛس، ٚ ، عبطّزٙب  عٍٝ عٕٛثٙب ٚأذ١ٔٚغ١ب ٚعٕغبفٛسح

  ١ٍِ0202ْٛ ٔغّخ ، ؽغت رعذاد عبَ  77، ٠ٚجٍغ عذد عىبٔٙب 0وُ  707,352

ٚرعذ اٌزغشثخ اٌّب١ٌض٠خ ِٓ اٌزغبسة اٌز٠ّٕٛخ اٌغذ٠شح ثبلا٘زّبَ ٚاٌذساعخ ، ٌّب ؽممزٗ ِٓ أغبصاد 

وج١شح ، ٠ّىٓ أْ رغزف١ذ ِٕٙب اٌذٚي إٌب١ِخ ، وٟ رٕٙغ ِٓ اٌزخٍف الالزظبدٞ ، فّٕز أسثع١ٓ عٕخ خٍذ 

ٚرع١ٍّبد اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ، ثً وبٔذ ِب١ٌض٠ب ِٓ أفمش اٌذٚي فٟ اٌعبٌُ ، ٚثعذ اعزملاٌٙب ٌُ رزجع رٛعٙبد 

اخزبسد أْ رزجع إٌّبرط اٌز٠ّٕٛخ إٌبعؾخ ٌغ١شأٙب ا٢ع١٠ٛ١ٓ. 
(1)

   

 ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ طبدساد ِب١ٌض٠ب فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٚرٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

 ( 2خذٚي سلُ )

 ثبٌذٚلاس 2021:  2017أُ٘ صبدساد ِب١ٌض٠ب ِٓ عٕخ 

 اٌغٕخ       

  اٌصبدساد
2017 2018 2019 2020 2021 

٢لاد ٚاٌّؼذاد 

 83104003 6870875 اٌىٙشثبئ١خ

81,965,04

2 86403702 102908094 

 37277393 26457576 34479307 38492679 33275694 اٌٛلٛد اٌّؼذٟٔ 

ا٢لاد ٚالأخٙضح 

 37277393 26457576 34479307 38492679 33275694 ا١ٌّىب١ٔى١خ

 19691656 13489259 11469172 12071312 13560169 شسَٛ ٚص٠ٛد

 16719307 11188757 7107004 7493172 7231720 ِطبغ ِٚصٕٛػبرٗ

ثصشٞ 

 12654853 10842440 10065997 9457940 7873557 ٚفٛرٛغشافٟ

 10284721 8181528 9594622 9403859 7483262 اٌجلاعز١ى١بد

                                                           
  021،  ص  25( ، مرر : القاهرة ، مجمة دراسات دولية ، ع8108، ) 8101-8111اليزيا من العام نادية فاضل عباس ، التجربة التنمهية في م - 1

https://www.marefa.org/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
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الأ١ٌَّٕٛ 

 7271598 3762823 3757156 3865437 3186241 ِٚصٕٛػبرٗ

 6635567 5167731 4386450 3223445 2329608 زذ٠ذ ٚفٛلار

خذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث : ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌصبدسح ػٓ إزصبءاد اٌزدبسح ٌزط٠ٛش الاػّبي 

اٌذ١ٌٚخ. 
(1)

 

 لٛاَ ٔدبذ اٌغ١بعخ اٌزصذ٠ش٠خ فٟ ِب١ٌض٠ب

اْ ٔغبػ اٌغ١بعخ اٌزظذ٠ش٠خ فٟ ِب١ٌض٠ب ، وبْ ٔز١غخ خطؾ الزظبد٠خ ؽ٠ٍٛخ الأعً لبِذ ثٙب 

اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌض٠خ ، ٚلٛاَ ٘زا إٌغبػ ٠شعع ٌٍعذ٠ذ ِٓ الأعجبة ، ٠مذِٙب اٌجبؽش وعلاِبد عٍٝ اٌطش٠ك 

د غ١ش إٌفط١خ ، ٠ّىٓ أْ رغزف١ذ ِٕٙب اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ عٕذ أزٙبعٙب ٌزفع١ً ثشاِظ اٌظبدسا

ٚر٠ٕٛع ٘زٖ اٌظبدساد ، ٚاٌخشٚط عٓ اؽبد٠خ اٌزظذ٠ش وّب فعٍذ ِب١ٌض٠ب ٚأذ١ٔٚغ١ب ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي 

 فٟ ا٢رٟ 

ؽ،ٟ إٌ،بَ الإداسٞ فٟ ِب١ٌض٠ب ثزطٛس  ٔٙعخ إٌظبَ الإداسٞ وأعبط ٌٕٙعخ إٌظبَ الالزصبدٞ : (2)

َ ، فعٍّذ اٌؾىِٛخ عٍٝ اطلاػ ٔ،بَ اٌخذِخ 2753وج١ش ٍِٚؾٛظ ِٕز ١ًٔ اٌجلاد اعزملاٌٙب فٟ عبَ 

اٌّذ١ٔخ ، ٚاعبدح رٕ،١ُ اٌغٙبص الإداسٞ ، ثبلإػبفخ لإعبدح ١٘ىٍخ اٌعًّ فٟ اٌٛوبلاد اٌّشوض٠خ 

شى١ً اٌٛؽذح الإداس٠خ اٌّب١ٌض٠خ ٚٚؽذح رخط١ؾ ٚاٌٛصاساد ، ٚاعزخذاَ ٔٙظ ثٕبء اٌّئعغبد ، ٚر

اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ، ٚأشبء اٌعششاد ِٓ اٌششوبد اٌعبِخ ٚا١ٌٙئبد اٌمب١ٔٛٔخ ، ٚادخبي لبْٔٛ الأخلال١بد 

 اٌّذ١ٔخ. 

رؾٛي إٌ،بَ الإداسٞ ِٓ الإطلاؽبد اٌغبثمخ اٌّعزّذح عٍٝ اٌزغ١١شاد ا١ٌٙى١ٍخ ثُ فٟ ِشزٍخ رب١ٌخ 

ٌّئعغبد ، اٌٝ اطلاؽبد لبئّخ عٍٝ اٌشعب٠خ غ١ش اٌّئعغ١خ ، ِٚٓ أُ٘ ٚالإعشائ١خ ٚثٕبء ا

الإعشاءاد اٌزٟ عٍّذ ع١ٍٙب اٌؾىِٛخ ، رؾغ١ٓ ٔ،بَ ٚاعشاءاد اٌعًّ ، ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد 

ٌٍغّٙٛس ، ٚرغ١١ش ِٛالف ِٛظفٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ، ٚغشط أخلال١بد اٌعًّ ، ٚارجبع ع١بعخ 
                                                           

 يمكن الرجهع إلى : - 1
 ( ،  التجارب الدولية في التنمية : تجربة ماليزيا ، الكهيت ، مجمة المعهد العربي لمتخطيط ، الدنة الخامدة ، العدد 8102عادل عبد العظيم ، )8 

  1، ص
 : إحراءات التجارة لتطهير الاعمال الدولية ، متاح عمى الرابط التالي 

 https://2u.pw/9Tdbg  

https://2u.pw/9Tdbg
https://2u.pw/9Tdbg
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اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ، ٚاطلاػ ا١ٌّضا١ٔخ ، ٚرؾغ١ٓ ٔ،بَ اٌخظخظخ ، ٚالاعزفبدح ِٓ الأرّزخ ٚ

 الإداسح اٌّب١ٌخ

ؽ١ش اعزطبعذ ِب١ٌض٠ب أزٙبط ٔفظ ع١بعبد ِع،ُ  اٌزٛعغ فٟ صبدساد اٌصٕبػ١بد اٌزس١ٍ٠ٛخ : (0)

دٚي عٕٛة ششق آع١ب اٌظبعذح اٌزظذ٠ش٠خ ، ٚاٌزؾٛي ِٓ طبدساد صساع١خ ِٚٛاد خبَ اٌٝ 

أٚ ٔظف ِظٕعخ  –اٌزٛعع فٟ اٌظبدساد ِٓ اٌغٍع ربِخ اٌظٕع  طبدساد طٕبعبد رؾ٠ٍٛخ . ار أْ

 عًّ عٍٝ رؾف١ض الأداء اٌزظذ٠شٞ فٟ ِب١ٌض٠ب. –ٌظبدساد أخشٜ 

فبٌٛالع ٠ئوذ أْ ٘زٖ إٌٙؼخ الالزظبد٠خ ٌذٚي عٕٛة  اٌزٛعغ فٟ اٌصبدساد ِشخؼٗ ٘ٛ اٌذٌٚخ : (7)

اٌؾشح ، فب١ٌٙىً الإٔزبعٟ  ١ٌظ ٔبثعب ِٓ فىشح اٌغٛق –ِٚٓ ػّٕٙب دٌٚخ ِب١ٌض٠ب  –ششق آع١ب 

 اٌزظذ٠شٞ ٌُ ٠زشن ٌٍغٛق اٌؾشح ، ٌٚىٓ وبْ ٔز١غخ رذخً ؽىِٟٛ ِؾىُ ٌٍزخط١ؾ.

رؾٌٛذ ِب١ٌض٠ب ِٓ اعزّبد ع١بعخ اٌظٕبعبد اٌخف١فخ ٚاٌّزٛعطخ اٌٝ ارجبع  2782فّٕز أٚائً عبَ 

غ١خ ٌزؾم١ك ٘زا اٌظٕبعبد اٌضم١ٍخ ، وظٕبعخ اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد ٚاٌغ١بساد ، ٚوبٔذ اٌٛع١ٍخ اٌشئ١

ٚػعذ  2785اٌٙذف ٘ٛ أشبء ِئعغبد اٌمطبع اٌعبَ ، راد الا٘زّبَ ثع١ٍّخ اٌزظذ٠ش ، ٚفٟ عبَ 

اٌؾىِٛخ خطؾ طٕبع١خ ٌٍزؾٛي ِٓ اٌظٕبعبد راد اٌعّبٌخ اٌىض١فخ اٌٝ طٕبعبد وض١فخ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

٠ٕٛب ، ِع ّٔٛ % ع27ٚسأط اٌّبي ، ٚثزٌه عغً لطبع اٌزظ١ٕع ِشح أخشٜ ّٔٛا ِشرفعب ثّزٛعؾ 

% ِٓ 2.ِشرفع ٚٚاػؼ فٟ اٌظبدساد اٌظٕبع١خ ، ار اسرفعذ ؽظخ اٌظبدساد اٌظٕبع١خ اٌٝ

اعّبٌٟ اٌظبدساد ، ٚ٘زا إٌّٛ اٌٛاػؼ وبْ ساععب اٌٝ رٕف١ز اٌخطؾ اٌظٕبع١خ اٌّٛػٛعخ ِٓ 

 عبٔت اٌذٌٚخ.

، ٚالأفزبػ اٌزغبسٞ ف،ٙٛس إٌّبؽك اٌؾشح اٌظٕبع١خ ٌٍزظذ٠ش  اٌزٛعغ فٟ إٔشبء إٌّبغك اٌسشح : (.)

وبْ ٔز١غخ ٌعذح اعزشار١غ١بد ِزجعخ ِٓ ؽشف ٘زٖ اٌذٚي ، سغجخ ِٕٙب فٟ ص٠بدح إٌّٛ فٟ ، 

 اٌظبدساد اٌظٕبع١خ ، ٚرغ١ًٙ رظذ٠ش٘ب اٌٝ اٌعبٌُ. 

فجعذ ؽظٛي ِب١ٌض٠ب عٍٝ  اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ ع١بع١خ اٌسٛافض اٌّب١ٌخ ١٘ٚىً اٌزؼش٠ف اٌز١١ّضٞ : (5)

، ثذأد ثبعزّبد ع١بعخ طٕبع١خ ، لإؽلاي الاعز١شاداد ، ٚالاعزّبد عٍٝ  .275اعزملاٌٙب عبَ 

اٌجذائً اٌّؾ١ٍخ ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ ِغّٛعخ ِٓ اٌغ١بع١خ اٌشئ١غ١خ ، وبٌؾٛافض اٌّب١ٌخ ١٘ٚىً 

 27.8، ٚفٟ عبَ  27.2اٌزعش٠ف اٌز١١ّضٞ ، ٚاعزّشد ِشؽٍخ اؽلاي الاعز١شاد اٌٝ أٚاخش عبَ 
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ؽٍخ اٌزظ١ٕع اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌزظذ٠ش ، ِٓ خلاي ادخبي لبْٔٛ ؽٛافض الاعزضّبس ، ثذأد ِب١ٌض٠ب ِش

ٚوزٌه رّذ٠ذ الاِز١بصاد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌشعَٛ اٌغّشو١خ عٍٝ اٌظٕبعبد اٌّظذسح ، ٚاٌزٞ ٠عذ ٘ٛ 

 اٌغبٔت الأوضش أ١ّ٘خ ٌٍغ١بعخ اٌزغبس٠خ.

عٍٝ الاعزضّبس  -ٚثشىً وج١ش  –اعزّذد ِب١ٌض٠ب  اٌزٛعغ فٟ خزة الاعزثّبس الأخٕجٟ إٌٝ اٌذاخً : (.)

الأعٕجٟ فٟ رؾش٠ه طبدسارٙب ، فبرخزد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌخطٛاد ٌزؾم١ك رٌه ، وبٌزٛعع فٟ أشبء 

اٌعذ٠ذ ِٓ ِٕبؽك اٌزغبسح اٌؾشح ، ٚرٛف١ش ِضا٠ب ػش٠ج١خ ٚعّشو١خ عٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ ، ٌغزة 

وذ ثؤْ ارجبع ٘زٖ اٌغ١بعخ ععً ِٓ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّٛعٙخ ٌغٛق اٌزظذ٠ش. ٕٚ٘ب ٔمٛي ٚٔئ

إٌ،بَ اٌّبٌٟ اٌّؾٍٟ رٚ دٚس ِؾذٚد اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ ثٕبء اٌمذساد اٌزظذ٠ش٠خ ، ٌٚىٓ إٌغبػ فٟ 

ثٕبء ٘زٖ اٌمذساد اٌزظذ٠ش٠خ ِشععٗ ٘ٛ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ ِب١ٌض٠ب ، ِٚب ؽظً ع١ٍٗ ِٓ 

 اِز١بصاد.

  اٌفصً اٌثبٟٔ

 الالزصبدٞ اٌغؼٛدٞاٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ ٚإٌّٛ 

 ِمذِخ

اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ أْ اٌذٚي اٌزٟ ٌذ٠ٙب فبئغ فٟ ِٛاسد اٌطج١ع١خ ، رزؾٛي ش١ئب فش١ئب اٌٝ دٚي أصجزذ 

أؽبد٠خ الإٔزبط ٚاٌزغبسح ، ٚلاشه أْ ٘زٖ اٌٛػع١خ ٌٙب أصش عٍجٟ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ، ٚرٌه لأْ ٘زٖ 

 .اٌززثزة ، أٚ لذ ٠ؾذس رشاعع ٌؾذٚد اٌزجبدي اٌّٛاسد اٌطج١ع١خ لذ رىْٛ ٔبػجخ ، أٚ أععبس٘ب وض١شح

ِٚٓ ٕ٘ب ر،ٙش أ١ّ٘خ ع١بعبد ر٠ٕٛع الالزظبد ، ِٓ خلاي خطؾ ر٠ّٕٛخ ، رغزٙذف ثٕبء الزظبد 

رمً ف١ٗ ١ّٕ٘خ اٌّٛاسد اٌطج١ع١خ ، ٚرغٛد ف١ٗ ١ّٕ٘خ إٌّزغبد اٌظٕبع١خ ، عٛاء وبٍِخ اٌظٕع أٚ ٔظف 

 ّٕٛ الالزظبدٞ.اٌّظٕعخ ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠زؾمك الاعزمشاس ٚاٌ

ٚوبْ اٌٙذف ِٓ عشع اٌزغبسة اٌغبثمخ فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ، ٘ٛ الاعزفبدح 

 ٌٍٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ، اٌمبئُ عٍٝ اٌزٕٛع. فٟ إٌٙٛع الالزظبدِٞٓ ٘زٖ اٌزغبسة 

 ٚالغ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ فٟ الالزصبد اٌغؼٛدٞ ِٚسذدارٙب
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خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ، ِغزف١ذا ِٓ  وج١شحؽمك الزظبد اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ِعذلاد ّٔٛ ٌمذ 

اسرفبع أععبس إٌفؾ ٚإٌبرظ إٌفطٟ ، ٚلٛح ٔشبؽ اٌمطبع اٌخبص ، ٚص٠بدح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ، ٚرٕف١ز عذد 

 ِٓ ِجبدساد الإطلاػ اٌّؾٍٟ. 

، دق ٔبلٛط خطش ، ٚٔجٗ أطؾبة اٌمشاس ،  ٠٥٠٢ ٌٚىٓ ِع اٌٙجٛؽ اٌىج١ش فٟ أععبس إٌفؾ ِٕز عبَ

ٚفشع اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش ، ؽ١ش لا ٠ضاي الزظبد اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ شذ٠ذ الاعزّبد عٍٝ 

% ِٓ  ٠٥الإ٠شاداد إٌفط١خ ، فٟ دعُ إٌّٛ ٚسط١ذ اٌّب١ٌخ اٌعبِخ ٚاٌشط١ذ اٌخبسعٟ ، فؤوضش ِٓ 

اد اٌظبدساد ، رؤرٟ ِٓ ث١ع إٌفؾ . ِٚٓ صُ رزؤصش الزظبد٠بد % ِٓ ا٠شاد٠٥ا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌعبِخ ، 

اٌٍّّىخ ثّب ٠ؾذس فٟ أعٛاق إٌفؾ اٌعب١ٌّخ ِٓ رغ١شاد ِؾٛس٠خ ، فبٔخفبع أععبس إٌفؾ ٠ئصش رؤص١شا عٍج١ب 

ِٚجبششا عٍٝ أسطذح اٌّب١ٌخ اٌعبِخ ٚاٌؾغبة اٌخبسعٟ ، ٠ٚئدٞ اٌٝ ٔٛع ِٓ اٌزجبؽئ فٟ ِعذلاد ّٔٛ 

 غعٛدٞ. الالزظبد اٌ

ٚاعزّبد الزظبد اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ عٍٝ الإ٠شاداد إٌفط١خ ٚثذسعخ أعبع١خ ، ٚػع أِبَ 

٘ٛ و١ف ٠ٕجغٟ ٌٕب أْ ٕٔزٙظ أفؼً اٌغجً فٟ  الأٚي :اٌم١بدح اٌشش١ذح ، اص١ٕٓ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ ، 

د ، ٚثشىً وج١ش ِٕٚز صِٓ ؽ٠ًٛ ، اٌزعبًِ ِع الإ٠شاداد إٌفط١خ ، ٚاٌزٞ رعزّذ اٌجلاد عٍٝ ٘زٖ الإ٠شادا

أِب اٌزؾذٞ ِع ػّبْ  ؽّب٠خ الالزظبد اٌّؾٍٟ اٌٝ ألظٝ دسعخ ِٓ أٞ رمٍجبد فٟ أعٛاق إٌفؾ اٌعب١ٌّخ . 

، فٙٛ و١ف ٠ّىٕٕب رؾم١ك اٌزٕٛع الالزظبدٞ ٚاٌخشٚط ِٓ عجبءح أؽبد٠خ اٌزظذ٠ش.  اٌضبٟٔ
(1)

 

ثٕبء الزظبد ععٛدٞ ، ٠ٙزُ ٚثشىً وج١ش ثز٠ٕٛع ٚؽب١ٌب ٔغذ أْ ٕ٘بن رٛعٙبد ل٠ٛخ فٟ اٌٍّّىخ فٟ 

اٌظبدساد ، فبٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ أصجزذ أْ الأخز ثز٠ٕٛع اٌظبدساد ، رٚ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ الالزظبد٠بد 

إٌفط١خ. فجمذس ِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ر٠ٕٛع فٟ اٌظبدساد ، ثمذس ِب ٠زّىٓ الالزظبد ِٓ إٌّبفغخ فٟ اٌزغبسح 

اٌذ١ٌٚخ.
(2)

 

ّٔٛ اٌظبدساد ّٚٔٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ ، ؽ١ش أْ فشػ١خ إٌّٛ ٟ٘ ٕ٘بن الزشاْ ث١ٓ ٚثبٌزبٌٟ ٔغذ أْ 

اٌزٟ رمٛد ٌٍظبدساد ، ٚلذ وبْ ٘زا اٌّٛػٛع ِؾً ا٘زّبَ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذاسعبد فٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذٚي 

                                                           
معالجة التحديات الاقترادية الناشئة لمحفاظ عمى النمه ، ، مطبهعات صندوق النقد الدولي ،  -( ، المممكة العربية الدعهدية 8102أحمد آل درويش ، ) -1

  0إدارة الذرق الأوسط وآسيا الهسطى ، ص 
،  81لمممكة العربية الدعهدية ، مجمة جامعة الممك سعهد ، المجمد ( ، التنهيع وأثره عمى النمه في الاقتراد الدعهدي ، ا8102ممدوح عهض الخطيب ، ) -2

  1، ص  8العدد 
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إٌب١ِخ ٚاٌذٚي الألً ّٔٛ ، ار ٠ٛعذ ٔمبػ وج١ش ؽٛي فىشح أْ ٔشبؽ اٌزظذ٠ش ٠مٛد ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ فٟ 

 الادث١بد ٚاٌذاسعبد الالزظبد٠خ ، ٚاٌزٟ رزعٍك ثبٌز١ّٕخ ٚاٌزغبسح ٚإٌّٛ ، ِٕز عمٛد عذ٠ذح.

أِب ا٢ْ فبْ اٌٛالع ٠ئوذ أْ اعزشار١غ١خ اٌزظذ٠ش ٟ٘ اٌزٟ رمٛد اٌٝ إٌّٛ ، ِٓ خلاي رٛف١ش اٌعذ٠ذ 

د ٚا١ٌ٢بد اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌؾٛافض ٌٍّٕزغ١ٓ ٌزظذ٠ش ِٕزغبرُٙ ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌغ١بعب

ٚالالزظبد٠خ ، فّٓ خلاي رٍه اٌغ١بعبد ٚا١ٌ٢بد ٔغزط١ع ص٠بدح اٌمذسح عٍٝ الإٔزبط ، ِٓ عٍع ٚخذِبد ، 

ٌذ٠ٙب اٌمذسح عٍٝ إٌّبفغخ فٟ الأعٛاق اٌعب١ٌّخ ، ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش إٌمذ الأعٕجٟ ، ٚاعز١شاد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

١خ. اٌّزمذِخ ٚاٌغٍع اٌشأعّب١ٌخ ، ِٓ أعً اٌزّٕ
(1)

  

٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اعّبٌٟ طبدساد اٌٍّّىخ )ٔفط١خ ٚغ١ش ٔفط١خ( ِٚذٜ ِغبّ٘خ اٌظبدساد 

 : 0200 -0222غ١ش إٌفط١خ ِٓ اعّبٌٟ اٌظبدساد ثبلأععبس اٌغبس٠خ ِٓ 

 (3خذٚي سلُ )

إٌفط١خ رطٛس ل١ّخ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ ٚإٌبرح اٌّسٍٝ الإخّبٌٟ غ١ش إٌفطٟ ٚٔغجخ اٌصبدساد غ١ش 

 (2022 – 2000إٌٝ إٌبرح اٌّسٍٝ الإخّبٌٟ غ١ش إٌفطٟ ثبلأعؼبس اٌدبس٠خ خلاي اٌفزشح )

 اٌم١ّخ ثب١ٌٍّبس ريال

 اٌغٕٛاد

ل١ّخ 

اٌصبدساد غ١ش 

 إٌفط١خ 

ِؼذي إٌّٛ فٟ 

اٌصبدساد غ١ش 

 إٌفط١خ )%(

إٌبرح اٌّسٍٝ 

الإخّبٌٟ غ١ش 

 إٌفطٟ 

ِؼذي إٌّٛ فٟ 

إٌبرح اٌّسٍٝ 

غ١ش الإخّبٌٟ 

 إٌفطٟ )%(

ٔغجخ 

اٌصبدساد غ١ش 

إٌفط١خ اٌٝ 

إٌبرح اٌّسٍٟ 

الإخّبٌٟ غ١ش 

 إٌفطٟ )%(

2000 17.828 32.29 420.100 3.55 4.24 

2001 23.005 29.04 436.420 3.88 5.27 

2002 31.182 35.54 448.996 2.88 6.94 

                                                           
تطبيق  -( ، تحميل قياسي لمعلاقة بين الرادرات والنمه الاقترادي بالمممكة العربية الدعهدية 8102إبراهيم صالح العمر ، احمد أبه اليزيد الرسهل ، ) - 1

 2، ص  82، العدد  01، الكهيت ، مجمة الكهيت الاقترادية ، المجمد  8101 – 0221 تحميل التكامل المذترك والدبية لمفترة
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2003 39.358 26.22 480.134 6.94 8.20 

2004 55.520 41.06 547.442 14.02 10.14 

2005 71.264 28.36 613.211 12.01 11.62 

2006 85.529 20.02 691.480 12.76 12.37 

2007 104.468 22.14 770.974 11.50 13.55 

2008 121.622 16.42 866.608 12.40 14.03 

2009 109.619 -9.87 947.754 9.36 11.57 

2010 134.610 22.80 1089.190 14.92 12.36 

2011 176.568 31.17 1228.894 12.83 14.37 

2012 190.952 8.15 1367.748 11.30 13.96 

2013 202.443 6.02 1494.318 9.25 13.55 

2014 218.395 7.88 1622.301 8.56 13.46 

2015 189.901 -13.05 1775.299 9.43 10.70 

2016 177.694 -6.43 1804.800 1.66 9.85 

2017 193.479 8.88 1831.344 1.47 10.56 

2018 235.458 21.70 1899.257 3.71 12.40 

2019 229.184 -2.66 1971.828 3.82 11.62 

2020 204.353 -10.83 1916.160 -2.82 10.66 

2021 231.882 13.47 2006.211 4.70 11.56 

2022 256.213 16.22 2123.234 5.21 13.05 

اٌّصذس : ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإزصبء اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، 
(1) 

                                                           
 الهيئة العامة للإحراء المممكة العربية الدعهدية ، عدة سنهات ، متاح عمى الرابط التالي : -1

 https://www.stats.gov.sa/  

https://www.stats.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
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ٌٕب أْ ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ثبلأععبس اٌغبس٠خ ثذأد فٟ اٌزضا٠ذ ٠زؼؼ اٌغبثك ِٓ اٌغذٚي 

، ؽ١ش ٚطٍذ اٌٝ ألظٝ ل١ّخ ٌٙب فٟ رٌه اٌعبَ ، صُ ثذأد فٟ  0223اٌٝ عبَ  0222ثذءا ِٓ عبَ 

، صُ ارخزد ارغب٘ب طعٛد٠ب ٚثمٛح ؽزٝ ٚطٍذ اٌٝ ألظب٘ب ثٕٙب٠خ  0227،  0228الأخفبع خلاي عبِٟ 

% ١ٍِ20بس ريال رمش٠جب ، ٚثٕغجخ  070ٍغذ ل١ّخ اٌظبدساد فٟ رٌه اٌعبَ ِب ٠عبدي ، ؽ١ش ث 0202عبَ 

 رمش٠جب ِٓ اعّبٌٟ اٌظبدساد عٓ ٔفظ اٌعبَ. 

:  .022ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ أُ٘ إٌّزغبد اٌزٟ لبِذ اٌٍّّىخ ثزظذ٠ش٘ب خلاي اٌفزشح ِٓ 

  ثب١ٌٍّْٛ ريال : 0202
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  (8خذٚي سلُ )

 ثب١ٌٍّْٛ ريال  2021:  2004خلاي اٌفزشح ِٓ زغت اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ صبدساد اٌٍّّىخ 

إٌّز

 خبد 

 

 اٌغٕخ 

اٌغٍغ 

 اٌغزائ١خ

إٌّزدبد 

 اٌّؼذ١ٔخ

إٌّزدبد 

اٌى١ّب٠ٚخ 

 ٚاٌٍذائٓ

اٌٛسق 

ِٚصٕٛػب

 رٗ

الأٔغدخ 

ِٚصٕٛػب

 رٙب

ِصٕٛػبد 

ِٓ زدش 

 ٚخجظ

اٌّؼبدْ 

ِٚصٕٛػب

 رٙب

ا٢لاد 

ٚأخٙضح 

 وٙشثبئ١خ

عٍغ 

 أخشٜ

عٍغ ِؼبد 

 رصذ٠ش٘ب

الإخّبٌ

ٞ 

 % ل١ّخ % ل١ّخ % ل١ّخ % ل١ّخ
ل١ّ

 ح
% 

ل١ّ

 ح
 % ل١ّخ % ل١ّخ %

ل١ّ

 ح
 % ل١ّخ %

200

4 

365

7 

0.

77 

4156

96 

87.

98 

3112

8 

6.

59 

141

8 

0.

30 

85

8 

0.

18 

87

7 

0.

19 

448

2 

0.

95 

213

2 

0.

45 

30

14 

0.

64 

922

9 

1.

95 

4724

91 

200

5 

436

1 

0.

64 

6063

71 

89.

55 

4205

5 

6.

21 

167

7 

0.

25 

11

96 

0.

18 

10

20 

0.

15 

499

1 

0.

74 

278

4 

0.

41 

19

16 

0.

28 

107

73 

1.

59 

6771

44 

200

6 

522

8 

0.

66 

7064

86 

89.

28 

4593

6 

5.

8 

211

4 

0.

27 

12

52 

0.

16 

11

41 

0.

14 

678

1 

0.

86 

391

4 

0.

49 

36

78 

0.

46 

148

09 

1.

87 

7913

39 

2007440.771188.54036,2940.110.130.8901.5250.210.1992.8744
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7 2 85 06 19 6 18 5 34 93 14 87 16 5 02 3 60 51 25 85 29 03 

200

8 

887

5 

0.

76 

1055

300 

89.

78 

6273

9 

5,

43 

295

5 

0.

25 

14

59 

0.

12 

16

33 

0.

14 

105

03 

0.

89 

638

8 

0.

54 

41

58 

0.

35 

214

72 

1.

83 

1175

482 

200

9 

101

59 

1.

40 

6123

44 

84.

66 

5318

2 

7,

35 

311

6 

0.

43 

14

90 

0.

21 

15

90 

0.

22 

699

8 

0.

97 

841

8 

1.

16 

22

32 

0.

31 

237

68 

3.

29 

7232

97 

201

0 

110

74 

1.

13 

8082

20 

82.

76 

8233

8 

8,

43 

386

68 

3.

96 

15

02 

0.

15 

15

08 

0.

15 

720

5 

0.

74 

374

4 

0.

38 

26

91 

0.

28 

196

41 

2.

01 

9765

91 

201

1 

126

05 

0.

92 

1192

116 

87.

2 

1148

98 

8,

4 

420

0 

0.

31 

15

27 

0.

11 

17

21 

0.

13 

839

5 

0.

61 

394

4 

0.

29 

33

89 

0.

25 

243

79 

1.

78 

1367

174 

201

2 

128

52 

0.

88 

1266

354 

86.

98 

1244

60 

8,

55 

362

2 

0.

25 

15

53 

0.

11 

19

03 

0.

13 

922

3 

0.

63 

423

6 

0.

29 

40

42 

0.

28 

277

20 

1.

90 

1455

965 

201

3 

126

28 

0.

90 

1208

154 

86.

31 

1318

00 

9,

43 

303

8 

0.

22 

16

58 

0.

12 

19

54 

0.

14 

195

4 

0.

14 

344

1 

0.

25 

47

67 

0.

34 

303

28 

2.

17 

1399

722 

2011341.106883.1438113140.170.190.1900.3110.430.3042.1271
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4 05 05 088 98 93 ,3 9 25 26 14 09 15 9 15 0 24 11 34 03 39 903 

201

5 

136

11 

1.

81 

5746

77 

76.

49 

1152

35 

15

,3 

284

5 

0.

38 

17

83 

0.

24 

18

34 

0.

24 

183

4 

0.

24 

357

3 

0.

48 

36

97 

0.

49 

322

13 

4.

29 

7513

02 

201

6 

135

44 

1.

94 

5122

64 

73.

49 

1045

19 
15 

270

6 

0.

39 

18

92 

0.

27 

19

39 

0.

28 

141

55 

2.

03 

104

49 

1.

50 

13

33 

0.

19 

342

34 

4.

91 

6970

35 

201

7 

127

95 

1.

51 

6402

52 

76.

31 

1165

86 

13

,9 

255

3 

0.

30 

20

53 

0.

24 

19

46 

0.

23 

161

56 

1.

93 

103

96 

1.

24 

13

01 

0.

16 

349

98 

4.

17 

8390

36 

201

8 

123

62 

1.

11 

8720

30 

78.

36 

1523

34 

13

,7 

277

7 

0.

25 

20

28 

0.

18 

21

61 

0.

19 

206

45 

1.

86 

119

01 

1.

07 

16

45 

0.

15 

350

02 

3.

15 

1112

885 

201

9 

123

94 

1.

26 

7549

61 

76.

98 

1392

65 

14

,2 

255

6 

0.

26 

18

74 

0.

19 

20

59 

0.

21 

168

69 

1.

72 

121

04 

1.

23 

16

35 

0.

17 

369

87 

3.

77 

9807

04 

202

0 

137

11 

2.

07 

4510

93 

67.

98 

1206

02 

18

,3 

248

2 

0.

37 

20

45 

0.

31 

20

31 

0.

31 

188

45 

2.

84 

131

20 

1.

98 

17

43 

0.

26 

378

65 

5.

71 

6635

37 

2021431.551270.1341172560.210.210.1972.1431.190.3674.7793
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1 21 84 32 73 78 ,2 5 33 65 28 22 27 65 54 24 84 31 25 65 72 68 

 اٌّصذس : اٌدذٚي ِٓ إػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإزصبء ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.
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، ٚوبْ أعٍٝ ٘زٖ اٌظبدساد طبدساد طبدساد ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِذٜ اٌزٕٛع فٟ 

، صُ طبدساد اٌّٛاد اٌى١ّب٠ٚخ ٚاٌٍذائٓ  0202% ِٓ اعّبٌٟ طبدساد 32.37إٌّزغبد اٌّعذ١ٔخ ثٕغجخ 

% ِٓ .0.5، صُ طبدساد اٌّعبدْ ِٚظٕٛعبرٙب ثٕغجخ  0202% ِٓ اعّبٌٟ طبدساد 23.0ثٕغجخ 

 .0202ساد اعّبٌٟ طبد

ٚاٌزٟ ثٍغذ ٔغجزٙب فٟ اٌّزٛعؾ  –أْ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ أ٠ؼب ٠زؼؼ ِٓ اٌعشع اٌغبثك 

ؽغت ِب رُ عشػٗ فٟ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ، رعذ عٕظشا ٘بِب ِٓ عٕبطش اٌز٠ٕٛع  -% 32ؽٛاٌٟ 

اَ ، ٚخٍك الالزظبدٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ، ار ٠ّىٕٙب أْ رٍعت أدٚاسا ٘بِخ فٟ إٌّٛ اٌّغزذ

 فشص ٚظ١ف١خ عذ٠ذح. 

 لٛاَ ٔدبذ اٌغ١بعخ اٌزصذ٠ش٠خ غ١ش إٌفط١خ فٟ اٌٍّّىخ

، ٔغذ أْ رؾم١ك  0272فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رغعٝ ف١ٗ اٌٍّّىخ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌز٠ّٕٛخ ٚفك سإ٠خ 

ص٠بدح اٌز٠ٕٛع الالزظبدٞ ٘ٛ اٌمٛح اٌذافعخ ٌزؾ٠ًٛ اٌشإ٠خ اٌٝ ٚالع . ٠ٚشرىض اٌز٠ٕٛع الالزظبدٞ عٍٝ 

ِغبّ٘خ اٌمطبعبد غ١ش إٌفط١خ فٟ اٌذخً اٌٛؽٕٟ ٌٍٍّّىخ ، ٚأْ ٠ىْٛ ٘زا اٌزٕٛع رعض٠ضا ٌظبدساد 

 اٌٍّّىخ غ١ش إٌفط١خ. 

ٚرّزٍه اٌٍّّىخ ِٓ اٌّمِٛبد اٌزٟ رغعٍٙب ثعذ ِش١ئخ الله رعبٌٝ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾمك ٔغبؽبد 

 ٘زٖ اٌّمِٛبد ِب ٠ٍٟ :ل١بع١خ فٟ اٌغ١بعخ اٌزظذ٠ش٠خ غ١ش إٌفط١خ ، ٚأُ٘ 

رعذ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ٟ٘ لجٍخ اٌعبٌُ الإعلاِٟ ، ِٚؾطخ أ،بس ّٔٛرج اٌذٌٚخ الإعلاِٟ :  .2

ع١ّع اٌّغ١ٍّٓ ِٓ ِخزٍف ثمبع الأسع ، ٚلذ اعزطبعذ اٌٍّّىخ أْ رٕشؤ ٔ،بِب ع١بع١ب ِعبطشا ، 

ٌٍؾىُ ، ٚأْ ٕ٘بن رىبًِ ث١ٓ ِٕ،ِٛخ ٠شثؾ ث١ٓ اٌم١ُ الإعلا١ِخ ٌٍّغزّع ٚث١ٓ اٌذ٠ّمشاؽ١خ وّٕٛرط 

ؽىُ رمَٛ عٍٝ رع١ٍّبد سثب١ٔخ ٚث١ٓ ِزطٍجبد اٌؾ١بح اٌّعبطشح . ٚ٘ىزا ٔغذ أْ اٌٍّّىخ رّىٕذ ِٓ 

ا٠غبد ٔ،بَ ؽىُ د٠ّمشاؽٟ ِجٕٟ عٍٝ صٛاثذ اٌذ٠ٓ دْٚ افشاؽ أٚ رفش٠ؾ ، ٘زا إٌّٛرط اٌفش٠ذ أعطٝ 

اعزمشاس ع١بعٟ ِٚغزّعٟ ، ٚ٘زا عٛف ٠ىْٛ دافعب  ٌٍٍّّىخ ١ِضح ٔغج١خ ث١ٓ دٚي اٌغٛاس ، أدد اٌٝ

 أعبع١ب ٌزؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌّغزّعٟ فٟ اٌٍّّىخ.

ثّغئ١ٌٛزٙب اٌزبس٠خ١خ اٌٍّّىخ ٌذ٠ٙب ثفؼً ِٓ الله ل١بدح سش١ذح ، عبسفخ  ّٔٛرج اٌم١بدح اٌشش١ذح : .0

اٌشش٠عخ الإعلا١ِخ ، ِع  رغبٖ الأِخ الإعلا١ِخ ٚاٌشعت اٌغعٛدٞ ، ار رذ٠ش اٌذٌٚخ ٚفك ِب عبءد ثٗ

رٍج١خ اؽز١بعبد اٌعظش ، ٚاٌغعٟ اٌذائُ ٔؾٛ رؾم١ك إٌّٛ ٌٍجلاد ٚاٌشفب١٘خ ٌٍعجبد ، ِّب ٔبي صمخ 

ِٚظذال١خ أثٕبء اٌشعت اٌغعٛدٞ ، فمذ ععذ اٌٍّّىخ ِٚب صاٌذ رغعٝ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ، ٚاٌمؼبء 

١ٓ اٌذخٛي ، ٚاععبد اٌّٛاؽٓ ، ٚرؾم١ك عٍٝ اٌفمش ، ٚاٌغعٟ اٌٝ اٌشفبٖ اٌّشزشن ، ٚعذ اٌفغٛح ث

 ٔٙؼخ الأِخ ، فٟ ظً رؾذ٠بد ال١ّ١ٍخ ٚعب١ٌّخ.
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ِٕز رٌٟٛ اٌم١بدح ؽىُ اٌجلاد ثعذ رٛؽ١ذ٘ب ٚرؾم١ك الاعزمشاس  ّٔٛرج ر١ّٕخ راد ثؼذ أغبٟٔ : .7

اٌغ١بعٟ ، رٛعٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ ثٕبء الإٔغبْ اٌغعٛدٞ ، فٙٛ أعبط اٌز١ّٕخ ٚ٘ذفٙب ، ٌزا رٛعٙذ 

ِٛخ اٌٝ ِٛاعٙخ اٌفمش ، ٚا٠غبد فشص عًّ ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾ١خ ، ٚرٛف١ش اٌشعب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزع١ٍُ اٌؾى

 ، فٟ وبفخ أِبوٓ اٌٍّّىخ.

رعذ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ِٓ أوجش الزظبد٠بد اٌعبٌُ ، ٚأٔٙب أوجش  ّٔٛرج ّٔٛ الزصبدٞ صبػذ : ..

الزظبد فٟ اٌعبٌُ اٌعشثٟ ، ٚرؤرٟ ثعذ سٚع١ب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ٌٍّٛاسد اٌطج١ع١خ 

، ٚأ٠ؼب رؾزً اٌّشوض اٌغبدط  G20، ٚرؤرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌغبثعخ ِٓ ث١ٓ ِغّٛعخ دٚي اٌعشش٠ٓ 

، ٚأؽذ اٌلاعج١ٓ اٌشئ١غ١١ٓ فٟ الالزظبد اٌعبٌّٟ ٚأعٛاق إٌفؾ  ٟ ِع١بس اٌزٕبفغ١خ عب١ٌّبٚاٌعشش٠ٓ ف

اٌعب١ٌّخ ، ِذعِٛخ ثٕ،بَ ِبٌٟ لٛٞ ٚلطبع ثٕىٟ فعبي ، ٚششوبد ؽى١ِٛخ عّلالخ ، رغزٕذ عٍٝ 

 وٛادس ععٛد٠خ راد رؤ١ً٘ عبٌٟ.

، ثغشع رخف١ف الاعزّبد عٍٝ  ٚلذ ععذ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ اٌٝ اعشاء اطلاؽبد الزظبد٠خ

، ٚٚػعذ اٌعذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد ِٓ أعً ر٠ٕٛع  .022إٌفؾ وّظذس ٌٍٕبرظ اٌمِٟٛ ِٕز 

ؽ١ش رجٕذ اٌٍّّىخ ع١بعخ رؾ٠ًٛ ١٘ىً ،  0272ِظبدس اٌذخً غ١ش إٌفطٟ ػّٓ سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبص الالزظبد اٌغعٛدٞ اٌٝ الزظبد ِزٕٛع ، ِجٕٟ عٍٝ رعض٠ض الإٔزبع١خ ، ٚسفع 

فؤدد ، ٚرع،١ُ دٚسٖ ، ٚوزٌه دعُ إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ، ٚرعض٠ض اعزذاِخ اٌّب١ٌخ اٌعبِخ . 

% فٟ عبَ 0.2اٌٝ  0227% ٌعبَ 2.8٘زٖ الإطلاؽبد اٌٝ سفع ِعذي إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ 

0202. 

ػع ثشاِظ اطلاػ اداسٞ : لبِذ اٌٍّّىخ ِٕز اٌٍؾ،بد الأٌٚٝ ٌزٛؽ١ذ٘ب ثّٛٔٛرج إداسٞ ٔبخر  .5

ِئعغٟ ، ٚاعزخذاَ ٔٙظ ثٕبء اٌّئعغبد ، فعٍّذ اٌؾىِٛخ عٍٝ اطلاػ ٔ،بَ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ، 

ٚاعبدح رٕ،١ُ اٌغٙبص الإداسٞ ، ٚاعبدح ١٘ىٍخ اٌعًّ فٟ الإداساد اٌّشوض٠خ ٚاٌٛصاساد ، ٚرشى١ً 

ِٓ اٌششوبد اٌٍّّٛوخ اٌٛؽذاد الإداس٠خ ، ٚٚؽذاد رخط١ؾ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ، ٚأشبء اٌعششاد 

ٌٍذٌٚخ ٚا١ٌٙئبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزشبس٠خ ، ٚششوبد رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّزٕٛعخ ، ٚأ٠ؼب ادخبي لبْٔٛ 

 أخلال١بد اٌعًّ ِؾً اٌزطج١ك فٟ ع١ّع اٌّئعغبد.

صُ الأزمبي ِٓ ِشؽٍخ الإطلاػ الإداسٞ اٌّئعغٟ اٌٝ ِشؽٍخ اطلاػ ث١ئخ اٌعًّ ، ِٓ خلاي 

اٌعًّ ، ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد ٌٍغّٙٛس ، ٚرغ١١ش ِٛالف ِٛظفٟ اٌخذِخ  رؾغ١ٓ ٔ،بَ ٚاعشاءاد

اٌّذ١ٔخ ، ٚغشط أخلال١بد اٌعًّ ، ٚارجبع ع١بعخ اٌخظخظخ ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح 

 ، ٚاطلاػ ا١ٌّضا١ٔخ ، ٚرؾغ١ٓ ٔ،بَ الإداسح اٌّب١ٌخ ثبٌذٌٚخ.

ٕز أصِخ إٌفؾ اٌزٟ رعشػذ ٌٙب اٌٍّّىخ ِ ّٔٛرج دػُ ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش ٌٍمطبػبد اٌزصذ٠ش٠خ : ..

ٚع١ّع اٌذٚي اٌّظذسح ٌٍٕفؾ ، ِٚب وبْ ٌٗ ِٓ ِشدٚد عىغٟ عٍٝ الزظبد٠بد اٌٍّّىخ ، ثذأد 
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أطٛاد ِٓ اٌذاخً رٕبدٞ ثؼشٚسح ر٠ٕٛع ِظبدس اٌذخً اٌمِٟٛ ، ٚاٌخشٚط عٓ أؽبد٠خ اٌزظذ٠ش ، 

اعزشار١غ١خ ٌٍّّىخ . ِٚٓ ٕ٘ب رجٕذ اٌٍّّىخ ٚلذ اعزغبثذ اٌم١بدح اٌشش١ذح ٌزٌه ، ٌّب سأرٗ ِٓ طبٌؼ ا

ِٓ أّ٘ٙب ِب ٚارخزد اٌذٌٚخ عذد ِٓ الاعشاءاد ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ، ٚر٠ٕٛع ٚدعُ اٌظبدساد ، 

 : ٍٟ٠ 

  ، ًرٛع١ٗ اٌعذ٠ذ ِٓ الاعزضّبساد ٔؾٛ لطبع اٌزظذ٠ش ، ِٕٚؼ اٌمشٚع اٌمظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأع

 ِب ٘ٛ ِشرجؾ ثبٌٕشبؽ اٌزظذ٠شٞ.ٚثؤععبس فبئذح ِٕخفؼخ ٌذعُ اٌّظذس٠ٓ ، ٚوً 

  ، ُرجغ١ؾ ٌٛائؼ ٚاعشاءاد اٌزظذ٠ش ، ِٚعبٌغخ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌّظذسْٚ ثغشعخ ٚؽغ

ٚثبلأخض اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾىُ اٌشخض ، اٌخبطخ ثبعز١شاد ِغزٍضِبد اٌغٍع اٌٛع١طخ 

 ٚالإٔزبط.

 ش اٌز٠ًّٛ اٌّجبشش ٌٍّششٚعبد ِٕؼ ِضا٠ب ػش٠ج١خ ٌٍششوبد اٌّظذسح اٌٝ اٌخبسط ، ٚرٛف١

 اٌزظذ٠ش٠خ.

 إٌّبؽك  عذد ثض٠بدح اٌؾىِٛخ لبِذ ؽ١ش ، اٌزظذ٠ش٠خ اٌظٕبع١خ إٌّبؽك أشبء فٟ اٌزٛعع

اٌظٕبع١خ اٌّخظظخ ٌٍزظذ٠ش ، ثغبٔت إٌّبؽك اٌزٟ وبٔذ ِٛعٛدح ِع ثذا٠خ خطؾ اٌز١ّٕخ ، 

 ععبس ِذعّخ. ٚرٌه فٟ اٌعذ٠ذ ِٓ إٌّبؽك ، ٚرٛف١ش اٌخذِبد الاعبع١خ ٚثؤ

  الإعفبءاد اٌغّشو١خ ، ؽ١ش لبِذ اٌؾىِٛخ ثزخف١غ اٌشعَٛ اٌغّشو١خ عٍٝ اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌّٛاد

اٌٛع١طخ ، ٚاٌزٟ رعزجش ِذخلاد فٟ اٌظٕبعبد اٌّخظظخ ٌٍزظذ٠ش ، ٚاْ وٕب ٔشغت ثؤْ رعفٝ 

 ٘زٖ اٌّٛاد ِٓ أٞ سعَٛ عّشو١خ ، ١ٌىْٛ ؽبفضا ٌع١ٍّبد اٌزظذ٠ش.

اٌٍّّىخ راد علالبد ع١ذح ِع ع١ّع دٚي اٌعبٌُ رمش٠جب ،  د١ٌٚخ ِٛار١خ ٌٍز١ّٕخ : ّٔٛرج ث١ئخ ِس١ٍخ .3

عٛاء عٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ أٚ اٌّغزٜٛ اٌعبٌّٟ ، فبٌٍّّىخ فبرؾخ لأثٛاثٙب ٌغ١ّع دٚي اٌعبٌُ ، فٟٙ 

ي ِشوض ا٘زّبَ ع١ّع دٚي اٌعبٌُ الإعلاِٟ ٚاٌّغ١ٍّٓ ، وّب أٔٙب راد علالبد ع١ذح ِع ثبلٟ اٌذٚ

اٌّخزٍفخ ، وّب أٔٙب رٕزٙظ ع١بعخ ؽغٓ اٌغٛاس ِع اٌجٍذاْ اٌّغبٚسح ، ٚععذ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌّشزشوخ ِع اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ عٍٝ ؽذ اٌغٛاء ، ٚفزؼ ؽشق الاعزضّبس فٟ اٌذاخً ٚاٌخبسط ، 

عٍٝ ِٛسد ٚدعُ اٌّششٚعبد فٟ ع١ّع اٌّغبلاد ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ع١ٍّخ اٌزظ١ٕع ، دْٚ اٌزشو١ض 

ٚاؽذ ، ٚأزٙبط اعزشار١غ١خ رعذد ٚرٕٛع اٌظبدساد ، ١ٌٚظ الاعزّبد عٍٝ إٌفؾ وّظذس أعبعٟ 

 ٚؽ١ذ ٌٍذخً اٌمِٟٛ. 

ِٚٓ أعً دعُ ث١ئخ د١ٌٚخ ِٛار١خ ٌٍز١ّٕخ ، ٚاٌخشٚط عٓ أؽبد٠خ اٌزظذ٠ش ، أؼّذ اٌٍّّىخ ٌٍعذ٠ذ 

س٠خ ٚاٌزظذ٠ش٠خ ، عٛاء عٍٝ اٌّغزٜٛ ِٓ إٌّ،ّبد اٌذ١ٌٚخ ، ٚعمذد اٌعذ٠ذ ِٓ الارفبل١بد اٌزغب

 الإل١ٍّٟ أٚ اٌذٌٟٚ ، ِٚٓ ٘زٖ الارفبل١بد ِب ٠ٍٟ :
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  : ٚرٌه رؾم١مب ٌّغّٛعخ ِٓ الأ٘ذاف ، وزغ١ًٙ ؽشوخ أزمبي الارفبل١بد اٌثٕبئ١خ ِغ اٌذٚي اٌؼشث١خ

الارفبل١بد سإٚط الأِٛاي ٚالأشخبص ٚالاعزضّبساد ٚاٌخذِبد ٚاٌغٍع ث١ٓ اٌٍّّىخ ٚاٌذٚي راد 

 ، ٚاعفبء إٌّزغبد اٌظٕبع١خ ٚاٌضساع١خ ِٓ اٌشعَٛ اٌغّشو١خ أٚ رخف١ؼٙب.

 ٟؽ١ش رؼّٕذ ٘زٖ الارفبل١بد  الارفبل١بد الالزصبد٠خ اٌّٛزذح ِغ دٚي ِدٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍد :

أشبء ِٕطمخ رغبسح ؽشح ، ٠زُ عٓ ؽش٠مٙب اٌغبء سعَٛ اٌغّبسن ٚاٌشعَٛ راد الأصش اٌّّبصً ، 

 ح أ١ٌٚخ ٌّشاؽً اٌزىبًِ الالزظبدٞ ث١ٓ دٚي ِغٍظ اٌزعبْٚ اٌخ١ٍغٟ.ٟٚ٘ خطٛ

  : رُ الإعلاْ عٓ ل١بَ ِٕ،ّخ اٌزغبسح  2773فّٕز عبَ ارفبل١خ ِٕظّخ اٌزدبسح اٌؼشث١خ اٌسشح

٘ٛ اٌزطج١ك اٌفعٍٟ ٌلإعفبء اٌىبًِ ٌٍشعَٛ اٌغّشو١خ ،  0225اٌعشث١خ اٌؾشح ، ٚرُ اعزجبس ٠ٕب٠ش 

دٚي عشث١خ  5دٌٚخ عشث١خ ، ٚثمذ  23ؼبء اٌّشزشو١ٓ فٟ ٘زٖ الارفبل١خ ٚثٍغ عذد اٌذٚي الأع

 خبسط ٘زٖ الارفبل١خ ، ٟٚ٘ : اٌظِٛبي ِٚٛس٠زب١ٔب ٚع١جٛرٟ ٚعضس اٌمّش ٚاٌغضائش.

  : ؽ١ش رعٙذد ٘زٖ اٌّئعغخ اٌّشبسوخ فٟ ػع٠ٛخ اٌّؤعغخ اٌؼشث١خ ِٓ أخً ظّبْ الاعزثّبس

، ٚرٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٚالائزّبْ ٌٍظبدساد اٌعشث١خ ، ٚرمذ٠ُ  ثزمذ٠ُ ػّبٔبد ائزّبْ ٌٍظبدساد اٌعشث١خ

 ػّبٔبد ِب١ٌخ ػذ ِخبؽش الإٔزبط ِٓ أعً اٌزظذ٠ش.

  : فٟ ِٕ،ّخ اٌزغبسح  2.7فبٌٍّّىخ ٟ٘ اٌعؼٛ سلُ أعّبَ اٌٍّّىخ إٌٝ ِٕظّخ اٌزدبسح اٌؼب١ٌّخ

عض٠ش دٚس اٌمطبع اٌعب١ٌّخ ، ٚوبْ اٌٙذف ِٓ دخٛي اٌٍّّىخ اٌٝ ِٕ،ّخ اٌزغبسح اٌعب١ٌّخ ٘ٛ ر

اٌخبص ، ٚر٠ٕٛع اٌمبعذح اٌظٕبع١خ ، ٚأ٠ؼب اٌذخٛي اٌٝ عبٌُ الزظبدٞ ِٕفزؼ ، ِّب ٠غبعذ عٍٝ 

 ص٠بدح رٕبفغ١خ إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ فٟ الأعٛاق اٌخبسع١خ.

ع١ٍّبد رظذ٠ش اٌّٛاد غ١ش إٌفط١خ ٠ٕغغُ ِع عٙٛد ر٠ٕٛع الالزظبد ، ٚرؤع١ظ ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ 

فؾ ، ِٓ خلاي رم٠ٛخ لطبعبد ِّٙخ اخشٜ ، وبٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ ٚاٌش٠بػخ ، ٚاٌم١بَ ٌّشؽٍخ ِب ثعذ إٌ

ثبعزضّبساد رو١خ ، فٟ اٌّشبس٠ع راد اٌزم١ٕخ اٌعب١ٌخ ، عجش طٕذٚق الاعزضّبساد اٌعبِخ ، ٚوً ٘زا ٠ظت 

 فٟ ِظٍؾخ اٌذٌٚخ ٚاٌّٛاؽٓ.

 

 : اٌذساعخ اٌم١بع١خ اٌثبٌثاٌفصً 

 فشٚض اٌذساعخ

 : رغعخ فشٚع أعبع١خ ٟٚ٘لبِذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ عٍٝ 

 اٌفشض الأٚي :

،   Simple Linear Regression اعزخذِذ اٌذساعخ اٌم١بع١خ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ 

ٌّٕزعخ اٌعلالخ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ الإعّبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ( وّزغ١ش 

 .، ٚرٌه ثبلأععبس اٌغبس٠خ X)1(ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّبٌٟ( وّزغ١ش ِغزمً ،  Y)1(ربثع 
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ٚفٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ فؼلا عٓ رؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش ، فمذ لبَ 

إٌّٛ "١ٌظ ٕ٘بن علالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ظ١بغخ ٚاخزجبس اٌفشع اٌزبٌٟ ٚ٘ٛ :اٌجبؽش ث

، ٚل١ّخ  Y)1(الالزظبدٞ الإعّبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ( وّزغ١ش ربثع 

% ، ثبلأععبس 5ٚرٌه عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ ، (X1) ( وّزغ١ش ِغزمً بداٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌ

اٌغبس٠خ".
 

 

  ث١بٔبد اخزجبس اٌفشض الأٚي

 اٌغبثك.( 7ِٓ ث١بٔبد عذٚي سلُ )

 : اٌزبٌٟغـذٚي اٌ، ٚوــبٔذ ِخـشعبد رؾ١ٍـً الأؾـذاس وّب ٠ـٛػؾٙب  SPSSثبعزـخذاَ ثشٔبِظ ٚ

 (10خذٚي سلُ )

إٌّٛ الالزصبدٞ الإخّبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )إٌبرح اٌّسٍٟ ِخشخبد رس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ 

، ٚرٌه  X)1(ٚل١ّخ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ )وئخّب١ٌبد( وّزغ١ش ِغزمً ،  Y)1(الإخّبٌٟ( وّزغ١ش ربثغ 

 ثبلأعؼبس اٌدبس٠خ
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ANOVA
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77 
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3 0.98

9 
.000 

.97

9 

962.1

05 

.000

b
 

X1   
142.

52 

75.9

8 

2

3 

 
Lin

ear 

Y1=382.252+1

1.794X1* 
        

a. Dependent Variable: y1 

b. Predictors: (Constant), x1 

* sig. (p)   P < 0.05 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ ٌٕب ِب ٠ٍٟ :

                                                           
  ريالالقيمة بالمميار 
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 %5، أٞ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّغّٛػ ثٗ  0.000ٚراد ِغزٜٛ دلاٌخ  962.105رعبدي  Fل١ّخ  .2

، أٞ أْ : ٕ٘بن علالخ راد دلاٌخ  H1ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً  H0، ارْ ٠زُ سفغ اٌفشع اٌعذِٟ 

إٌّٛ الالزظبدٞ الإعّبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ( اؽظبئ١خ ث١ٓ 

، ٚرٌه عٕذ   X)1(، ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌبد( وّزغ١ش ِغزمً  Y)1(وّزغ١ش ربثع 

 % ، ثبلأععبس اٌغبس٠خ.5ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

إٌّٛ الالزظبدٞ الإعّبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ( ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ  .0

ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌبد( ثبلأععبس اٌغبس٠خ ، رٚ ِعبًِ اسرجبؽ ِشرفع ، ٚرٚ 

 اؽظبئ١خ.علالخ ؽشد٠خ ، ٚ٘ٛ رٚ دلاٌخ 

إٌّٛ الالزظبدٞ الإعّبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ إٌّٛرط اٌم١بعٟ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ  .7

، ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌبد( وّزغ١ش ِغزمً  Y)1(اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ( وّزغ١ش ربثع 

 ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٠ؤخز شىً اٌعلالخ اٌم١بع١خ اٌزب١ٌخ : (X1) أٚ ِفغش 

Y1=382.252+11.794X1 

 ٠11.8عبدي  X1 ِٚٓ ٘زا إٌّٛرط ٠زؼؼ ٌٕب أْ ِعبًِ "ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌبد("

، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب  إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء رمش٠جب 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ  %10ثّمذاس  "ص٠بدح ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ"ٔؾٛ اٌٍّّىخ ارغٙذ 

 %11.8ثّمذاس إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي 

  %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ 

 :  ٟٔاٌفشض اٌثب

اعزخذِذ اٌذساعخ اٌم١بع١خ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ، ٌّٕزعخ اٌعلالخ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ 

ٚل١ّخ اٌظبدساد ،  Y)3(الإعّبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ( وّزغ١ش ربثع 

 ، ٚرٌه ثبلأععبس اٌغبس٠خ.(X1) غ١ش إٌفط١خ )وبعّبٌٟ( وّزغ١ش ِغزمً 

ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ فؼلا عٓ رؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش ، فمذ لبَ ٚفٟ 

إٌّٛ "١ٌظ ٕ٘بن علالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  اٌجبؽش ثظ١بغخ ٚاخزجبس اٌفشع اٌزبٌٟ ٚ٘ٛ :

ّخ ، ٚل١ Y)3(الالزظبدٞ غ١ش إٌفطٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ( وّزغ١ش ربثع 

% ، ثبلأععبس 5، ٚرٌه عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  (X1) اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّبٌٟ( وّزغ١ش ِغزمً

اٌغبس٠خ.

  

 ٟٔاٌثب ث١بٔبد اٌفشض

 ( اٌغبثك.7ِٓ ث١بٔبد عذٚي سلُ )
                                                           

 القيمة بالمميار ريال 
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اٌجغ١ؾ ٌزؾ١ًٍ اٌخطٟ ٚلإصجبد ِذٜ طؾخ أٚ عذَ طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس 

ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ( وّزغ١ش غ١ش إٌفطٟ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌعلالخ ث١ٓ 

، ٚرٌه ثبلأععبس اٌغبس٠خ ،  X)1( ( وّزغ١ش ِغزمًبدٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌ،  Y)3(ربثع 

 :  اٌزبٌٟغـذٚي اٌ، ٚوــبٔذ ِخـشعبد رؾ١ٍـً الأؾـذاس وّب ٠ـٛػؾٙب  SPSSٚرٌه ثبعزـخذاَ ثشٔبِظ 

 (14خذٚي سلُ )

إٌّٛ الالزصبدٞ غ١ش إٌفطٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )إٌبرح اٌّسٍٟ ِخشخبد رس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ 

،  X)1(ٚل١ّخ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ )وئخّب١ٌبد( وّزغ١ش ِغزمً ،  Y)3(غ١ش إٌفطٟ( وّزغ١ش ربثغ 

 ٚرٌه ثبلأعؼبس اٌدبس٠خ
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a. Dependent Variable: Y3 

b. Predictors: (Constant), X1 

* sig. (p)   P < 0.05 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ ٌٕب ِب ٠ٍٟ :

 %5، أٞ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّغّٛػ ثٗ  0.000ٚراد ِغزٜٛ دلاٌخ  270.98رعبدي  Fل١ّخ  .2

، أٞ أْ : ٕ٘بن علالخ راد دلاٌخ  H1ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً  H0، ارْ ٠زُ سفغ اٌفشع اٌعذِٟ 

( غ١ش إٌفطٟثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ  غ١ش إٌفطٟإٌّٛ الالزظبدٞ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

، ٚرٌه عٕذ   X)1(، ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌبد( وّزغ١ش ِغزمً  Y)3(وّزغ١ش ربثع 

 % ، ثبلأععبس اٌغبس٠خ.5ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 



                       

- 25 - 
 

غ١ش ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ  غ١ش إٌفطٟإٌّٛ الالزظبدٞ ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ  .0

ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌبد( ثبلأععبس اٌغبس٠خ ، رٚ ِعبًِ اسرجبؽ ِشرفع ، ( إٌفطٟ

 ٚرٚ علالخ ؽشد٠خ ، ٚ٘ٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ.

٠خ )إٌبرظ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛدغ١ش إٌفطٟ إٌّٛ الالزظبدٞ إٌّٛرط اٌم١بعٟ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ  .7

، ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌبد( وّزغ١ش  Y)3(( وّزغ١ش ربثع غ١ش إٌفطٟاٌّؾٍٟ 

 ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٠ؤخز شىً اٌعلالخ اٌم١بع١خ اٌزب١ٌخ : (X1) ِغزمً أٚ ِفغش 

Y3=140.75+7.63X1 

 ٠7.6عبدي  X1 )وبعّب١ٌبد("ِٚٓ ٘زا إٌّٛرط ٠زؼؼ ٌٕب أْ ِعبًِ "ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ 

، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب  غ١ش إٌفطٟرمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ  %10ثّمذاس  "ص٠بدح ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ"ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

 %7.6ثّمذاس  غ١ش إٌفطٟالأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

  %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ 

 :  ثبٌثاٌفشض اٌ

،  Multiple Linear Regressionاعزخذِذ اٌذساعخ اٌم١بع١خ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزعذد 

ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ( إٌفطٟ ٌّٕزعخ اٌعلالخ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ غ١ش 

 22لأُ٘ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ، ٟٚ٘ مطبعبد ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ، و،  Y)3(وّزغ١ش ربثع 

 ، ٚرٌه ثبلأععبس اٌغبس٠خ ، ٟٚ٘ (X3 : X12) ، وّزغ١شاد ِغزمٍخ  لطبعبد

 اٌغٍع اٌغزائ١خ.لطبع  .2

 إٌّزغبد اٌّعذ١ٔخ.لطبع  .0

 إٌّزغبد اٌى١ّب٠ٚخ ٚاٌٍذائٓ.لطبع  .7

 .اٌٛسق ِٚظٕٛعبرٗلطبع  ..

 الأٔغغخ ِٚظٕٛعبرٙب.لطبع  .5

 غجظ.اٌؾغش ٚاٌِظٕٛعبد لطبع  ..

 .اٌّعبدْ ِٚظٕٛعبرٙبلطبع  .3

 ىٙشثبئ١خ.اٌعٙضح الأا٢لاد ٚلطبع  .8

 .عٍع أخشٜلطبع  .7

 عٍع ِعبد رظذ٠ش٘ب.لطبع  .22

ٚفٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ فؼلا عٓ رؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش ، لبَ اٌجبؽش 

إٌّٛ الالزظبدٞ غ١ش "١ٌظ ٕ٘بن علالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ١بغخ ٚاخزجبس اٌفشع اٌزبٌٟ ٚ٘ٛ : ثظ
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، ِٚغّٛعخ اٌّزغ١شاد  3Yإٌفطٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ( وّزغ١ش ربثع 

اٌّغزمٍخ اٌّعجشح عٓ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ثؤٔٛاعٙب اٌّخزٍفخ عبثمخ اٌزوش ، ٚرٌه عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

% ، ثبلأععبس اٌغبس٠خ".5

  

 ثبٌثاٌث١بٔبد اٌفشض 

 (17خذٚي سلُ )

رطٛس ل١ّخ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ زغت اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٚإٌبرح اٌّسٍٝ غ١ش إٌفطٟ ثبلأعؼبس 

 (2022 – 2004اٌدبس٠خ خلاي اٌفزشح )

 إٌّزدبد 

 

 اٌغٕخ 

اٌغٍغ 

 اٌغزائ١خ

 

X3 

إٌّزدبد 

 اٌّؼذ١ٔخ

 

X4 

إٌّزدبد 

اٌى١ّب٠ٚخ 

 ٚاٌٍذائٓ

X5 

اٌٛسق 

 ِٚصٕٛػبرٗ

 

X6 

الأٔغدخ 

 ِٚصٕٛػبرٙب

 

X7 

ِصٕٛػبد 

ِٓ زدش 

 ٚخجظ

X8 

اٌّؼبدْ 

 ِٚصٕٛػبرٙب

 

X9 

ا٢لاد 

ٚأخٙضح 

 وٙشثبئ١خ

X10 

عٍغ 

 أخشٜ

 

X11 

عٍغ 

ِؼبد 

 رصذ٠ش٘ب

 

X12 

إٌبرح  الإخّبٌٟ

اٌّسٍٟ 

غ١ش 

 إٌفطٟ

 

Y3 

2004 3657 415696 31128 1418 858 877 4482 2132 3014 9229 472491 547442 

2005 4361 606371 42055 1677 1196 1020 4991 2784 1916 10773 677144 613211 

2006 5228 706486 45936 2114 1252 1141 6781 3914 3678 14809 791339 691480 

2007 7442 771106 54036 2945 1193 1387 8905 5253 2151 19985 874403 770974 

2008 8875 1055300 62739 2955 1459 1633 10503 6388 4158 21472 1175482 866608 

2009 10159 612344 53182 3116 1490 1590 6998 8418 2232 23768 723297 947754 

2010 11074 808220 82338 38668 1502 1508 7205 3744 2691 19641 976591 1089190 

2011 12605 1192116 114898 4200 1527 1721 8395 3944 3389 24379 1367174 1228894 

2012 12852 1266354 124460 3622 1553 1903 9223 4236 4042 27720 1455965 1367748 

2013 12628 1208154 131800 3038 1658 1954 1954 3441 4767 30328 1399722 1494318 

2014 13405 1068088 143893 3149 1726 1909 1909 3110 4311 30403 1271903 1622301 

2015 13611 574677 115235 2845 1783 1834 1834 3573 3697 32213 751302 1775299 

2016 13544 512264 104519 2706 1892 1939 14155 10449 1333 34234 697035 1804800 

2017 12795 640252 116586 2553 2053 1946 16156 10396 1301 34998 839036 1831344 

                                                           
 القيمة لأقرب المميهن ريال 
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2018 12362 872030 152334 2777 2028 2161 20645 11901 1645 35002 1112885 1899257 

2019 12394 754961 139265 2556 1874 2059 16869 12104 1635 36987 980704 1971828 

2020 13711 451093 120602 2482 2045 2031 18845 13120 1743 37865 663537 1916160 

2021 14321 551232 134178 2565 2165 2122 19765 14324 1931 36765 779368 2006211 

2022 15221 601213 143512 2954 2272 2312 20013 14536 2012 39542 799121 2023326 

، اٌّزعذد اٌخطٟ ٚلإصجبد ِذٜ طؾخ أٚ عذَ طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس 

ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ( غ١ش إٌفطٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌزؾ١ًٍ اٌعلالخ ث١ٓ 

،   X 3(X :12(ثٕٛد ، وّزغ١شاد ِغزمٍخ 22ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ، ٟٚ٘ ،  Y)3(وّزغ١ش ربثع 

، ٚوــبٔذ ِخـشعبد رؾ١ٍـً الأؾـذاس وّب  SPSSٚرٌه ثبلأععبس اٌغبس٠خ ، ٚرٌه ثبعزـخذاَ ثشٔبِظ 

 اٌزبٌٟ : غـذٚي ا٠ٌـٛػؾٙب 

 (18خذٚي سلُ )

إٌّٛ الالزصبدٞ غ١ش إٌفطٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )إٌبرح اٌّسٍٟ ِخشخبد رس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ 

ٚل١ّخ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ ومطبػبد ِخزٍفخ وّزغ١شاد ِغزمٍخ أٚ ،  Y)3(غ١ش إٌفطٟ( وّزغ١ش ربثغ 

 ، ثبلأعؼبس اٌدبس٠خ (X3 : X12)ِفغشح 

Va

r. 

Mod

el 

Coefficie

nts 
Mean 

Std. 

Dev. 
N R 

Sig. 

(1-

tailed) 

R
2

 

ANOVA
a

 

F Sig. 

Y3 
 

 
139306

0.26 

52738

2.51 

1

9 
1.00 

.000 
0.99

4 

138.5

7 
.000

b
 

x3 
 

 
11065.5

2 

3496.5

3 

1

9 
.903 

x4 
 

 
771997.

73 

26661

0.61 

1

9 
.953 

x5 
 

 
100668.

21 

40188.

79 

1

9 
.916 

x6 
 

 
4649.47 8261.1

3 

1

9 

-

.119- 

x7   1659.26 376.62 1 -
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9 .076- 

x8 
 

 
1739.31 398.83 1

9 
.934 

x9 
 

 
10506.7

3 

6535.6

8 

1

9 
.623 

x1

0 

 
 

7250.89 4370.0

1 

1

9 

-

.726- 

x1

1 

 
 

2718.21 1118.0

5 

1

9 

-

.327- 

x1

2 

 
 

27374.3

6 

9361.4

1 

1

9 
.974 

 
Line

ar 

Y3=223191.16+0.734X3+3.95X4+6.43X5+1.13X6+17.55X7-

24.92X8+7.74X9-21.41X10-0.37X11+37.95X12* 

a. Dependent Variable: Y3 

b. Predictors: (Constant), x12, x4, x6, x9, x11, x5, x7, x3, x10, x8 

* sig. (p)   P < 0.05 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ ٌٕب ِب ٠ٍٟ :

 %5، أٞ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّغّٛػ ثٗ  0.000ٚراد ِغزٜٛ دلاٌخ  138.57رعبدي  Fل١ّخ  .2

، أٞ أْ : ٕ٘بن علالخ راد دلاٌخ  H1ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً  H0، ارْ ٠زُ سفغ اٌفشع اٌعذِٟ 

إٌّٛ الالزظبدٞ غ١ش إٌفطٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش اؽظبئ١خ ث١ٓ 

خ ِغزمٍ اد( وّزغ١شومطبعبد ِخزٍفخ، ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ) Y)3(١ش ربثع إٌفطٟ( وّزغ

 % ثبلأععبس اٌغبس٠خ.5، ٚرٌه عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ   X 1(X :12( أٚ ِفغشح 

إٌّٛ الالزظبدٞ غ١ش إٌفطٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ  .0

 دِعبِلا ادثبلأععبس اٌغبس٠خ ، رٚٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )ومطبعبد ِخزٍفخ( إٌفطٟ( 

 دلاٌخ اؽظبئ١خ. ادرٚ اد علالبد ؽشد٠خ ، ٟٚ٘، ٚرٚ خاسرجبؽ ِشرفع

إٌّٛ الالزظبدٞ غ١ش إٌفطٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ إٌّٛرط اٌم١بعٟ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ  .7

 اد( وّزغ١شومطبعبد، ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ) Y)3(ثع اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ( وّزغ١ش رب

 ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٠ؤخز شىً اٌعلالخ اٌم١بع١خ اٌزب١ٌخ (X3 : X12)  حأٚ ِفغش خِغزمٍ
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Y3=223191.16+0.734X3+3.95X4+6.43X5+1.13X6+17.55X7-24.92X8+7.74X9-

21.41X10-0.37X11+37.95X12 

 : ِٚٓ ٘زا إٌّٛرط ٠زؼؼ ٌٕب 

  ًِلطبع اٌغٍع اٌغزائ١خل١ّخ طبدساد "ِعب X3 " رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ،  ٠0.73عبدي

أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ  %10ثّمذاس  "X3 "ل١ّخ طبدساد لطبع اٌغٍع اٌغزائ١خص٠بدح 

الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس 

  %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  1%

 ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع إٌّزغبد اٌّعذ١ٔخ X4 رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ  3.95" ٠عبدي

، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ 

ِع صجبد ثبلٟ  %10ثّمذاس  "X4 إٌّزغبد اٌّعذ١ٔخص٠بدح "ل١ّخ طبدساد لطبع ٔؾٛ 

ٌٕفطٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش ا

  %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  %4ثّمذاس 

 ِٓعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع إٌّزغبد اٌى١ّب٠ٚخ ٚاٌٍذائ X5 رمش٠جب ، رٚ  6.45" ٠عبدي

اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب 

ثّمذاس  "X5 اٌى١ّب٠ٚخ ٚاٌٍذائٓص٠بدح "ل١ّخ طبدساد لطبع إٌّزغبد ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ  10%

  %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  %6.5اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس 

 ِٗعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع اٌٛسق ِٕٚزغبر X6 رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ،  1.13" ٠عبدي

أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ  %10ثّمذاس  "X6 ص٠بدح "ل١ّخ طبدساد لطبع اٌٛسق ِٕٚزغبرٗ

طٟ ثّمذاس الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌف

 %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  1%

 ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد الأٔغغخ ِٕٚزغبرٙب X7 رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ،  17.55" ٠عبدي

أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ  %10ذاس ثّم "X7 ص٠بدح "ل١ّخ طبدساد لطبع إٌّغٛعبد ِٕٚزغبرٙب

اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ 

  %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  %18ثّمذاس 
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  ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع ِظٕٛعبد ِٓ اٌؾغش ٚاٌغجظX8 رمش٠جب ،  24.92-" ٠عبدي

رٚ اشبسح عبٌجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش عىغٟ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب 

 "X8 ِظٕٛعبد ِٓ اٌؾغش ٚاٌغجظ"ل١ّخ طبدساد لطبع  رخف١غارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ  %10ثّمذاس 

 %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  %25غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس  ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ

  ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع اٌّعبدْ ِٚظٕٛعبرٙبX9 رمش٠جب ، رٚ اشبسح  7.74" ٠عبدي

ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ 

ِع صجبد  %10ثّمذاس  "X9 ٛعبرٙبص٠بدح "ل١ّخ طبدساد لطبع اٌّعبدْ ِٚظٕاٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش 

 %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  %8إٌفطٟ ثّمذاس 

  ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع ا٢لاد ٚالأعٙضح اٌىٙشثبئ١خX10 رمش٠جب ، رٚ  21.41-" ٠عبدي

اشبسح عبٌجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش عىغٟ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب 

 "X10رخف١غ "ل١ّخ طبدساد لطبع ا٢لاد ٚالأعٙضح اٌىٙشثبئ١خ ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ  %10ثّمذاس 

 %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  %21ّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس ِعذي إٌبرظ اٌ

  ِٜعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع عٍع أخشX11 رمش٠جب ، رٚ اشبسح عبٌجخ ، أٞ  0.37-" ٠عبدي

رٚ رؤص١ش عىغٟ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ  %10ثّمذاس  "X11رخف١غ "ل١ّخ طبدساد لطبع اٌغٍع الأخشٜ 

الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس 

 %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  0.4%

  ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع عٍع اعبدح رظذ٠شX12 رمش٠جب ، رٚ اشبسح  37.95" ٠عبدي

ٌٕبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء ا

ِع صجبد  %10ثّمذاس  "X12 ص٠بدح "ل١ّخ طبدساد لطبع عٍع اعبدح اٌزظذ٠شاٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش 

 %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  %38إٌفطٟ ثّمذاس 

 : شاثغاٌفشض اٌ

الارغبٖ اٌضِٕٝ اعزخذِذ اٌذساعخ اٌم١بع١خ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ، ٌّٕزعخ اٌعلالخ ث١ٓ 

،  (X1)، ٚاٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ وّزغ١ش ربثع  (t)ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً( 

 % ، ثبلأععبس اٌغبس٠خ.5ٚرٌه عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 
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ٚأ١ّ٘زٗ فؼلا عٓ رؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش ، لبَ اٌجبؽش ٚفٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش 

"١ٌظ ٕ٘بن علالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس  ثظ١بغخ ٚاخزجبس اٌفشع اٌزبٌٟ ٚ٘ٛ :

، ٚرٌه  (X1)، ٚاٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ وّزغ١ش ربثع  (t)ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً( 

% ، ثبلأععبس اٌغبس٠خ". 5ٜ دلاٌخ عٕذ ِغزٛ


 

 شاثغث١بٔبد اٌفشض اٌ

 ( اٌغبثك7ِٓ ث١بٔبد عذٚي سلُ )

، اٌجغ١ؾ اٌخطٟ ٚلإصجبد ِذٜ طؾخ أٚ عذَ طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس 

، ٚاٌظبدساد  (t)الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً( ث١ٓ ٌزؾ١ًٍ اٌعلالخ 

% ، ثبلأععبس اٌغبس٠خ ، ٚرٌه ثبعزـخذاَ 5، ٚرٌه عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  (X1)غ١ش إٌفط١خ وّزغ١ش ربثع 

 : اٌزبٌٟ، ٚوــبٔذ ِخـشعبد رؾ١ٍـً الأؾـذاس وّب ٠ـٛػؾٙب عـذٚي  SPSSثشٔبِظ 

 (20خذٚي سلُ )

،  (t)ِخشخبد رس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الاردبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً( 

 دبس٠خثبلأعؼبس اٌ (X1)ٚاٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ وّزغ١ش ربثغ 
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a. Dependent Variable: X1 

b. Predictors: (Constant), t 

* sig. (p)   P < 0.05 
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 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ ٌٕب ِب ٠ٍٟ :

 %5، أٞ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّغّٛػ ثٗ  0.000ٚراد ِغزٜٛ دلاٌخ  238.37رعبدي  Fل١ّخ  .2

، أٞ أْ : ٕ٘بن علالخ راد دلاٌخ  H1ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً  H0، ارْ ٠زُ سفغ اٌفشع اٌعذِٟ 

،  (t)اؽظبئ١خ ث١ٓ الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً( 

 % ، ثبلأععبس اٌغبس٠خ. 5زٜٛ دلاٌخ ، ٚرٌه عٕذ ِغ (X1)ٚاٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ وّزغ١ش ربثع 

،  (t)ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً(  .0

ثبلأععبس اٌغبس٠خ ، رٚ ِعبًِ اسرجبؽ ِشرفع ، ٚرٚ  (X1)ٚاٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ وّزغ١ش ربثع 

 علالخ ؽشد٠خ ، ٚ٘ٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ.

عٟ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش إٌّٛرط اٌم١ب .7

ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٠ؤخز شىً اٌعلالخ  (X1)، ٚاٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ وّزغ١ش ربثع  (t)ِغزمً( 

 اٌم١بع١خ اٌزب١ٌخ 

X1=24.39+10.74t 

٠عبدي " t اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خِٚٓ ٘زا إٌّٛرط ٠زؼؼ ٌٕب أْ ِعبًِ "الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ 

رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ، ٚثبٌزبٌٟ  10.7

ثبلأععبس اٌغبس٠خ  ١ٍِْٛ ريال ع٠ٕٛب 11ص٠بدح فٟ ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ثّمذاس ٔغذ أْ ٕ٘بن 

  %95، ٚرٌه ثذسعخ صمخ 

ثبلأعؼبس اٌدبس٠خ ، اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ ػٓ ػذح عٕٛاد اٌغبثمخ فٟ رمذ٠ش  وّب ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌؼلالخ

 وّب ٠ٍٟ :

ل١ّخ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ 

 ثبلأعؼبس اٌدبس٠خاٌّزٛلؼخ 


 

X1=24.39+10.74t 

 اٌغٕٛاد

T 

271.41 2023 

282.15 2024 

292.89 2025 

303.63 2026 

314.37 2027 

325.11 2028 
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335.85 2029 

346.59 2030 

 ِٚٓ خلاي ٘زا إٌّٛرط اٌزٕجئٟ ٠زؼؼ ٌٕب :

 ١ٍِبس ريال. 17.828وبٔذ  2000ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٌعبَ  .1

فٟ ظً إٌّٛرط اٌزٕجئٟ ِٓ اٌّزٛلع أْ رظً ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٌعبَ  .2

،  2030ِشح ِّب وبٔذ ع١ٍٗ فٟ عبَ  ١ٍِ19بس ريال . أٞ ِب ٠عبدي أوضش ِٓ  346.59ل١ّخ  2030

 .2030أٞ ِزغبٔظ ِع أ٘ذاف اٌشإ٠خ 

 : خبِظاٌفشض اٌ

الارغبٖ اٌضِٕٝ اعزخذِذ اٌذساعخ اٌم١بع١خ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ، ٌّٕزعخ اٌعلالخ ث١ٓ 

، ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ غ١ش إٌفطٟ وّزغ١ش  (t)ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً( 

 % ، ثبلأععبس اٌغبس٠خ.5، ٚرٌه عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  (Y3)ربثع 

ٚفٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ فؼلا عٓ رؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش ، لبَ اٌجبؽش 

لارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس "١ٌظ ٕ٘بن علالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا١بغخ ٚاخزجبس اٌفشع اٌزبٌٟ ٚ٘ٛ : ثظ

ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ غ١ش إٌفطٟ وّزغ١ش ربثع  (t)ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً( 

(Y3)  ثبلأععبس اٌغبس٠خ". 5، ٚرٌه عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ، %


 

 خبِظث١بٔبد اٌفشض اٌ

 ( اٌغبثك7ِٓ ث١بٔبد عذٚي سلُ )

اٌجغ١ؾ ٌزؾ١ًٍ اٌخطٟ ٚلإصجبد ِذٜ طؾخ أٚ عذَ طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس 

، ٚإٌبرظ اٌّؾٍٝ غ١ش  (t)الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً( ث١ٓ  اٌعلالخ

ه ثبعزـخذاَ ثشٔبِظ % ، ثبلأععبس اٌغبس٠خ ، ٚر5ٌ، ٚرٌه عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  (Y3)إٌفطٟ وّزغ١ش ربثع 

SPSS  اٌزبٌٟغـذٚي اٌ، ٚوــبٔذ ِخـشعبد رؾ١ٍـً الأؾـذاس وّب ٠ـٛػؾٙب  : 

 (24خذٚي سلُ )

، ٚإٌبرح اٌّسٍٝ غ١ش إٌفطٟ  (t)الاردبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌصبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً( 

 % ، ثبلأعؼبس اٌدبس٠خ5، ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  (Y3)وّزغ١ش ربثغ 
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a. Dependent Variable: Y3 

b. Predictors: (Constant), t 

* sig. (p)   P < 0.05 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ ٌٕب ِب ٠ٍٟ :

 %5، أٞ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّغّٛػ ثٗ  0.000ٚراد ِغزٜٛ دلاٌخ  687.78رعبدي  Fل١ّخ  .2

، أٞ أْ : ٕ٘بن علالخ راد دلاٌخ  H1ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً  H0، ارْ ٠زُ سفغ اٌفشع اٌعذِٟ 

إٌبرظ ، ٚ (t)اؽظبئ١خ ث١ٓ الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً( 

 . اٌغبس٠خ% ، ثبلأععبس 5، ٚرٌه عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  (Y3)وّزغ١ش ربثع  اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ

،  (t)غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش ِغزمً( ِعبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد  .0

، رٚ ِعبًِ اسرجبؽ ِشرفع ، ٚرٚ علالخ ؽشد٠خ ،   (Y3)ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ وّزغ١ش ربثع 

 ٚ٘ٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ.

إٌّٛرط اٌم١بعٟ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش  .7

٠ؤخز شىً اٌعلالخ غبس٠خ ثبلأععبس اٌ (Y3)وّزغ١ش ربثع غ١ش إٌفطٟ ٕبرظ اٌّؾٍٟ ، ٚاٌ (t)ِغزمً( 

 اٌم١بع١خ اٌزب١ٌخ :

Y3=266.84+87.42t 

٠عبدي  "t ِٚٓ ٘زا إٌّٛرط ٠زؼؼ ٌٕب أْ ِعبًِ "الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ

، ٚثبٌزبٌٟ  اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟإٌبرظ رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء  87.4

١ٍِْٛ ريال ع٠ٕٛب ثبلأععبس  87ثّمذاس  إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟص٠بدح فٟ ل١ّخ ٔغذ أْ ٕ٘بن 

  %95، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  غبس٠خاٌ

ثبلأعؼبس ل١ّخ إٌبرح اٌّسٍٟ غ١ش إٌفطٟ ػٓ ػذح عٕٛاد وّب ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌؼلالخ اٌغبثمخ فٟ رمذ٠ش 

 ٟ :اٌدبس٠خ ، وّب ٠ٍ
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ل١ّخ إٌبرح اٌّسٍٟ غ١ش 

إٌفطٟ اٌّزٛلغ ثبلأعؼبس 

اٌدبس٠خ 


 

Y3=266.84+87.42t 

 اٌغٕٛاد

T 

2277.50 2023 

2364.92 2024 

2452.34 2025 

2539.76 2026 

2627.18 2027 

2714.60 2028 

2802.02 2029 

2889.44 2030 

 ِٚٓ خلاي ٘زا إٌّٛرط اٌزٕجئٟ ٠زؼؼ ٌٕب :

 ١ٍِبس ريال. 420.1 وبْ 2000ل١ّخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٌعبَ  .1

فٟ ظً إٌّٛرط اٌزٕجئٟ ِٓ اٌّزٛلع أْ رظً ل١ّخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٌعبَ  .2

 ، 2030ِشاد ِّب وبٔذ ع١ٍٗ فٟ عبَ  ١ٍِ7بس ريال . أٞ ِب ٠عبدي أوضش ِٓ  2999.44ل١ّخ  2030

 اٌٝ ؽذ ِب.2030 أٞ ِزغبٔظ ِع أ٘ذاف اٌشإ٠خ 

 إٌزبئح ٚاٌزٛص١بد

 أٚلا : إٌزبئح

 ِٓ ٚالع اٌذساعخ ل١بع١خ ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب ٘زٖ اٌذساعخ ٌعً أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ :

 إٌّٛ الالزظبدٞ الإعّبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظإٌّٛرط اٌم١بعٟ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ  (2)

، ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌبد( وّزغ١ش ِغزمً  Y)1(اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ( وّزغ١ش ربثع 

 ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٠ؤخز شىً اٌعلالخ اٌم١بع١خ اٌزب١ٌخ : (X1) أٚ ِفغش 

Y1=382.252+11.794X1 

٠عبدي  X1 ِٚٓ ٘زا إٌّٛرط ٠زؼؼ ٌٕب أْ ِعبًِ "ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌبد("

رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ، ٚثبٌزبٌٟ  11.8

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ  %10ثّمذاس  "ص٠بدح ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ"وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 
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 %11.8ثّمذاس  الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

 %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ 

إٌّٛ الالزظبدٞ غ١ش إٌفطٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )إٌبرظ إٌّٛرط اٌم١بعٟ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ  (0)

، ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌبد( وّزغ١ش  Y)3(اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ( وّزغ١ش ربثع 

 خز شىً اٌعلالخ اٌم١بع١خ اٌزب١ٌخ :ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٠ؤ (X1) ِغزمً أٚ ِفغش 

Y3=140.75+7.63X1 

 ٠7.6عبدي  X1 ِٚٓ ٘زا إٌّٛرط ٠زؼؼ ٌٕب أْ ِعبًِ "ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وبعّب١ٌبد("

رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ  %10ثّمذاس  ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ""ص٠بدح ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

 %7.6الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس 

 %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ 

ٌٕبرظ إٌّٛ الالزظبدٞ غ١ش إٌفطٟ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ )اإٌّٛرط اٌم١بعٟ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ  (7)

، ٚل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )ومطبعبد( وّزغ١شاد  Y)3(اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ( وّزغ١ش ربثع 

 ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٠ؤخز شىً اٌعلالخ اٌم١بع١خ اٌزب١ٌخ (X3 : X12) ِغزمٍخ أٚ ِفغشح 

Y3=223191.16+0.734X3+3.95X4+6.43X5+1.13X6+17.55X7-24.92X8+7.74X9-

21.41X10-0.37X11+37.95X12 

 ِٚٓ ٘زا إٌّٛرط ٠زؼؼ ٌٕب : 

 ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع اٌغٍع اٌغزائ١خ X3 رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ  0.73" ٠عبدي

ص٠بدح "ل١ّخ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف  %10ثّمذاس  "X3 طبدساد لطبع اٌغٍع اٌغزائ١خ

رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  %1طٟ ثّمذاس ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌف

95%  

 ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع إٌّزغبد اٌّعذ١ٔخ X4 رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ  3.95" ٠عبدي

ص٠بدح رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ  %10ثّمذاس  "X4 "ل١ّخ طبدساد لطبع إٌّزغبد اٌّعذ١ٔخ

رمش٠جب ، ٚرٌه  %4رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس 

  %95ثذسعخ صمخ 

 ِٓعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع إٌّزغبد اٌى١ّب٠ٚخ ٚاٌٍذائ X5 رمش٠جب ، رٚ اشبسح  6.45" ٠عبدي

أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ  ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ



                       

- 37 - 
 

ِع صجبد ثبلٟ  %10ثّمذاس  "X5 ص٠بدح "ل١ّخ طبدساد لطبع إٌّزغبد اٌى١ّب٠ٚخ ٚاٌٍذائٓٔؾٛ 

اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس 

  %95صمخ  رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ 6.5%

 ِٗعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع اٌٛسق ِٕٚزغبر X6 رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ  1.13" ٠عبدي

ص٠بدح "ل١ّخ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه  %10ثّمذاس  "X6 طبدساد لطبع اٌٛسق ِٕٚزغبرٗ

رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ  %1عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس 

 %95صمخ 

 ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد الأٔغغخ ِٕٚزغبرٙب X7 رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ  17.55" ٠عبدي

ص٠بدح "ل١ّخ ٌٕفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش ا

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ  %10ثّمذاس  "X7 طبدساد لطبع إٌّغٛعبد ِٕٚزغبرٙب

رمش٠جب ، ٚرٌه  %18رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس 

  %95ثذسعخ صمخ 

  ِظٕٛعبد ِٓ اٌؾغش ٚاٌغجظ ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبعX8 رمش٠جب ، رٚ  24.92-" ٠عبدي

اشبسح عبٌجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش عىغٟ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ 

ِع  %10ثّمذاس  "X8 رخف١غ "ل١ّخ طبدساد لطبع ِظٕٛعبد ِٓ اٌؾغش ٚاٌغجظاٌٍّّىخ ٔؾٛ 

٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش  صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف

 %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  %25إٌفطٟ ثّمذاس 

  ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع اٌّعبدْ ِٚظٕٛعبرٙبX9 رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ،  7.74" ٠عبدي

ص٠بدح ٔؾٛ أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ،  %10ثّمذاس  "X9 "ل١ّخ طبدساد لطبع اٌّعبدْ ِٚظٕٛعبرٙب

رمش٠جب ، ٚرٌه  %8فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس 

 %95ثذسعخ صمخ 

  ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع ا٢لاد ٚالأعٙضح اٌىٙشثبئ١خX10 رمش٠جب ، رٚ اشبسح  21.41-" ٠عبدي

عبٌجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش عىغٟ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ  %10ثّمذاس  "X10رخف١غ "ل١ّخ طبدساد لطبع ا٢لاد ٚالأعٙضح اٌىٙشثبئ١خ 

برظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌ

 %95رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  21%
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  ِٜعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع عٍع أخشX11 رمش٠جب ، رٚ اشبسح عبٌجخ ، أٞ رٚ  0.37-" ٠عبدي

رخف١غ "ل١ّخ رؤص١ش عىغٟ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ، فبْ رٌه عٛف  %10ثّمذاس  "X11شٜ طبدساد لطبع اٌغٍع الأخ

رمش٠جب ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ  %٠0.4ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس 

95% 

  ِعبًِ "ل١ّخ طبدساد لطبع عٍع اعبدح رظذ٠شX12 رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ،  37.95" ٠عبدي

ص٠بدح أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب ارغٙذ اٌٍّّىخ ٔؾٛ أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ 

ِع صجبد ثبلٟ اٌعٛاًِ الأخشٜ ،  %10ثّمذاس  "X12 "ل١ّخ طبدساد لطبع عٍع اعبدح اٌزظذ٠ش

رمش٠جب ،  %38فبْ رٌه عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِزٛعؾ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس 

 %95ٚرٌه ثذسعخ صمخ 

إٌّٛرط اٌم١بعٟ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش  (.)

ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٠ؤخز شىً اٌعلالخ  (X1)، ٚاٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ وّزغ١ش ربثع  (t)ِغزمً( 

 اٌم١بع١خ اٌزب١ٌخ 

X1=24.39+10.74t 

" t ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خِٚٓ ٘زا إٌّٛرط ٠زؼؼ ٌٕب أْ ِعبًِ "الارغبٖ اٌضِٕٝ 

رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ،  ٠10.7عبدي 

١ٍِْٛ ريال ع٠ٕٛب ثبلأععبس  11ص٠بدح فٟ ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ثّمذاس ٚثبٌزبٌٟ ٔغذ أْ ٕ٘بن 

 %95اٌغبس٠خ ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ 

ٟ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ )وّزغ١ش إٌّٛرط اٌم١بع (5)

ثبلأععبس اٌغبس٠خ ٠ؤخز شىً اٌعلالخ  (Y3)، ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ وّزغ١ش ربثع  (t)ِغزمً( 

 اٌم١بع١خ اٌزب١ٌخ 

Y3=266.84+87.42t 

" t اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ِٚٓ ٘زا إٌّٛرط ٠زؼؼ ٌٕب أْ ِعبًِ "الارغبٖ اٌضِٕٝ ٌزطٛس ل١ّخ

رمش٠جب ، رٚ اشبسح ِٛعجخ ، أٞ رٚ رؤص١ش ؽشدٞ عٍٝ أداء إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ،  ٠87.4عبدي 

١ٍِْٛ ريال ع٠ٕٛب  87ص٠بدح فٟ ل١ّخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش إٌفطٟ ثّمذاس ٚثبٌزبٌٟ ٔغذ أْ ٕ٘بن 

 %95ثبلأععبس اٌغبس٠خ ، ٚرٌه ثذسعخ صمخ 

 ثب١ٔب : اٌزٛص١بد

ِٓ ٚالنع اٌذساعنخ اٌزنٟ لنبَ اٌجبؽنش ، ِٚنٓ خنلاي اٌذساعنخ اٌم١بعن١خ ٚاٌّمنبثلاد اٌشخظن١خ ٌنجعغ 

 اٌّغئ١ٌٛٓ ٚثعغ وجبس سعبي الالزظبد ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثب٢رٟ :
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٠غت رغ١ًٙ الإعشاءاد اٌخبطخ ثبٌزظذ٠ش ، لأْ ٘زا عٛف رئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ  (2)

ٌٍذٌٚخ ، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ظشٚف إٌّبفغخ ٌٍّٕزغ١ٓ فٟ ٘زٖ اٌذٚي ، ِع ػّبْ وً دٌٚخ ٌٕفغٙب 

 اٌؾك فٟ ؽّب٠خ الأٔشطخ اٌزغبس٠خ غ١ش اٌّششٚعخ. 

بدٞ فٟ اٌذٚي ، ٚأْ رىْٛ ٚفك ِٕٙغ١خ ٠غت اعزٙذاف ثشاِظ ٚاعزشار١غ١بد اٌز٠ٕٛع الالزظ (0)

ِذسٚعخ ِٚؼجٛؽخ ، ٚأْ رؤخز ثع١ٓ الاعزجبس خظٛط١بد اٌجٍذ اٌّعٕٟ ، وّب ٠غت فٟ ٔفظ اٌٛلذ 

الاعزفبدح ِٓ رغبسة دٚي أخشٜ ؽممذ ٔغبؽب فٟ ٘زا اٌظذد ، وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ، اٌظ١ٓ ، ِب١ٌض٠ب ، 

 أذ١ٔٚغ١ب ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي.

عزفبدح ِٓ رغشثخ أذ١ٔٚغ١ب ، ٚالأخز ثىً ِب أخزد ثٗ ِٓ عٛاًِ إٌغبػ عٛاء ٠غت عٍٝ اٌٍّّىخ الا (7)

اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ ، ٚ٘زٖ اٌزغشثخ اٌز٠ّٕٛخ ععٍذ ِٓ ٘زا اٌجٍذ ّٔٛرعب ٘بِب فٟ اٌجٕبء الالزظبدٞ 

 اٌّشرجؾ ثبٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّزضا٠ذح.

ٚلٛاَ ٘زا إٌغبػ ٠شعع ٌٍعذ٠ذ ِٓ  اٌزظذ٠ش٠خ ،٠غت عٍٝ اٌٍّّىخ الاعزفبدح ِٓ رغشثخ ِب١ٌض٠ب  (.)

الأعجبة ، ِٕٙب : أزٙبعٙب ٌزفع١ً ثشاِظ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ، ٚر٠ٕٛع ٘زٖ اٌظبدساد ، 

 ٚاٌخشٚط عٓ اؽبد٠خ اٌزظذ٠ش.

٠غت عٍٝ أطؾبة اٌمشاس فٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ الأخز ثبٌزغشثخ اٌّب١ٌض٠خ الالزظبد٠خ  (5)

لالزظبدٞ ، فٟٙ رغشثخ رغزؾك الاعزششاف ِٓ لجً اٌٍّّىخ ، ٌّب وّٕٛرط ٠مزذٜ ثٗ فٟ إٌٙٛع ا

ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ِٓ علالبد ، رشرىض ثبٌذسعخ الأٌٚٝ عٍٝ اٌغبٔت اٌذ٠ٕٟ ، ٚوزٌه اٌزشبثٗ الالزظبدٞ ، 

ؽ١ش ِب١ٌض٠ب فٟ ر٠ٕٛع ِظبدس دخٍٙب ، ٚاؽذاس ؽفشح فٟ اٌزٕٛع الالزظبدٞ ، ٚ٘ٛ أِش ِطٍٛة فٟ 

 اٌٍّّىخ.

ٍىخ الا٘زّبَ ثبلاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ار ٠ّىٓ أْ ٠ٍعت الاعزضّبس فٟ ر١ّٕخ ٠غت عٍٝ اٌّّ (.)

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ دٚسا وج١شا فٟ ع١ٍّخ ر١ّٕخ اٌظبدساد ، ٚخبطخ عٕذ الا٘زّبَ ثبٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 

 اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ.

ٚاٌّغبعذح فٟ  ٠غت رفع١ً أدٚاس ِئعغخ "دساعبد اٌغٍع اٌّزخظظخ" ، ٌفُٙ الأعٛاق اٌعب١ٌّخ ، (3)

ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٌذخٛي ٘زٖ الأعٛاق ، ٚرٛف١ش اٌذساعبد ٚاٌزمبس٠ش عٓ إٌّزغبد 

ؽغت اٌمطبعبد اٌّخزٍفخ ، ٚأْ رغٍؾ ٘زٖ اٌذساعبد اٌؼٛء عٍٝ ؽغُ اٌغٛق اٌّغزٙذف ، 

اٌغٛق ،  ٚششوبء الأعّبي اٌّؾز١ٍّٓ ، ٚإٌ،شح اٌعبِخ اٌزٕبفغ١خ ، ٚاٌطش٠ك إٌّبعت اٌٝ لٕٛاد

ٚرفؼ١لاد اٌعّلاء ، ٚث١ئخ الأعّبي ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّعٍِٛبد ، اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رغبعذ فٟ اداسح 

ٚرم١ًٍ ِخبؽش دخٛي اٌغٛق ، ٚرمذَ ِذخلاد ِفظٍخ ٌظ١بغخ اعزشار١غ١خ دخٛي اٌغٛق ، 

 ثبلإػبفخ اٌٝ خفغ رىب١ٌف أٔشطخ أثؾبس اٌغٛق.
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ٚط ِٓ أؽبد٠خ رظذ٠ش إٌفؾ ، ٚوزٌه عٍٝ ِغزٜٛ ثغت ر٠ٕٛع عٍخ اٌظبدساد اٌغعٛد٠خ ، ٚاٌخش (8)

اٌّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة اٌششوبد اٌٛؽ١ٕٓ ، ثؤ١ّ٘خ اٌزظذ٠ش ، ٚدٚسٖ فٟ دفع عغٍخ اٌز١ّٕخ ثبٌجلاد ، 

 ِٚب ٌٗ ِٓ آصبس ا٠غبث١خ فٟ سفع اٌّغزٜٛ اٌّع١شٟ ٌغ١ّع أفشاد اٌّغزّع اٌغعٛدٞ.

ٌه اٌٝ رؾغ١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ ٠غت رغ١ًٙ الإعشاءاد اٌخبطخ ثبٌزظذ٠ش ، ؽ١ش ع١ئدٞ ر (7)

، ٚرؾغ١ٓ ظشٚف إٌّبفغخ ٌٍّٕزغ١ٓ فٟ ٘زٖ اٌذٚي ، ِع ػّبْ وً دٌٚخ ٌٕفغٙب اٌؾك فٟ ؽّب٠خ 

 أٔشطزٙب اٌزغبس٠خ.

٠غت اٌزٛعع ٚالا٘زّبَ ثبٌظبدساد اٌظٕبع١بد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ : ٚاٌزؾٛي ِٓ طبدساد ٔفط١خ ٚرعذ١ٕ٠خ  (22)

ٍخ ، ٚاٌزٛعع فٟ اٌظبدساد ربِخ اٌظٕع أٚ ٔظف اعزخشاع١خ اٌٝ طبدساد طٕبعبد رؾ٠ٛ

 ِظٕعخ.

٠غت اثشاص دٚس اٌذٌٚخ فٟ ععٍٙب ِشعع١خ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ : فبٌٛالع ٠ئوذ أْ ٘زٖ إٌٙؼخ  (22)

الالزظبد٠خ ٌذٚي عٕٛة ششق آع١ب ١ٌظ ٔبثعب ِٓ فىشح اٌغٛق اٌؾشح ، ٌٚىٓ وبْ ٔز١غخ رذخً 

ء ِئعغبد الزظبد٠خ ػخّخ ربثعخ ٌٍمطبع اٌعبَ ، راد ؽىِٟٛ ِؾىُ ٌٍزخط١ؾ ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠غت أشب

 الا٘زّبَ ثع١ٍّخ اٌزظذ٠ش ، ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ اٌظٕبعبد وض١فخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚسأط اٌّبي.

٠غت اٌزٛعع فٟ أشبء إٌّبؽك اٌؾشح : ار ٠غت عٍٝ اٌٍّّىخ أشبء اٌعذ٠ذ ِٓ إٌّبؽك اٌؾشح  (20)

مبئُ ِٕٙب ، فٙزٖ إٌّبؽك ٟ٘ ؽٍمخ اٌٛطٛي ، ٚرط٠ٛش اٌاٌظٕبع١خ ٌٍزظذ٠ش ٚالأفزبػ اٌزغبسٞ 

 ثؤؽشاف اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ.

٠غت عٍٝ اٌٍّّىخ اٌزٛعع فٟ اعزخذاَ ع١بعبد اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ ٚاٌغّشو١خ ٌزشغ١ع اٌزظذ٠ش ،  (27)

ٚاؽلاي الاعز١شاداد ، ٚالاعزّبد عٍٝ اٌجذائً اٌّؾ١ٍخ ، ٚاعزخذاَ ِغّٛعخ ِٓ اٌغ١بع١خ اٌشئ١غ١خ ، 

١٘ٚىً اٌزعش٠ف اٌز١١ّضٞ ، ٚاعبدح إٌ،ش فٟ لبْٔٛ الاعزضّبس الأعٕجٟ ، ٚوزٌه  وبٌؾٛافض اٌّب١ٌخ

رّذ٠ذ الاِز١بصاد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌشعَٛ اٌغّشو١خ عٍٝ اٌظٕبعبد اٌّظذسح ، ٚاٌزٞ ٠عذ ٘ٛ اٌغبٔت 

 الأوضش أ١ّ٘خ ٌٍغ١بعخ اٌزغبس٠خ.

ٟ أشبء اٌعذ٠ذ ِٓ ِٕبؽك ٠غت اٌزٛعع فٟ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌٝ اٌذاخً : ِٓ خلاي اٌزٛعع ف (.2)

اٌزغبسح اٌؾشح ، ٚرٛف١ش ِضا٠ب ػش٠ج١خ ٚعّشو١خ عٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ ، ٌغزة الاعزضّبساد 

 الأعٕج١خ اٌّٛعٙخ ٌغٛق اٌزظذ٠ش.

، و١ٙئخ ر١ّٕخ اٌظبدساد ٠غت عٍٝ اٌٍّّىخ رفع١ً أدٚاس وً اٌّئعغبد راد اٌظٍخ ثبٌزظذ٠ش  (25)

خ١ش وبفخ اِىبٔبرٙب ٚعٙٛد٘ب ، ٌٍّغبّ٘خ فٟ سفع ٔغجخ اٌغعٛد٠خ "اٌظبدساد اٌغعٛد٠خ" ، ٚرغ

اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ . وزٌه ِئعغخ "اٌظبدساد اٌغعٛد٠خ" ٌذعُ اٌّظذس٠ٓ ثىبفخ الأعب١ٌت 

ٚاٌطشق ، ٚرٛف١ش وبفخ اٌخذِبد اٌزٟ ٌذعُ اٌّظٕع١ٓ ٚاٌّظذس٠ٓ ِٓ خلاي ِب ٠مذِٗ ِشوض 
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ٓ ، ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّعٍِٛبد اٌلاصِخ لارخبر "دساعبد اٌغٍع اٌّزخظظخ" ، ِٓ ِغبعذح اٌّظذس٠

 لشاس اٌزظذ٠ش اٌٝ الأعٛاق اٌّغزٙذفخ ٚإٌغبػ ف١ٙب.

٠غت دعُ ِشوض "دساعبد اٌغٍع اٌّزخظظخ" ، ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ خبطخ ٌفُٙ الأعٛاق اٌعب١ٌّخ ،  (.2)

ٌؼٛء ٚاٌّغبعذح فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٌذخٛي ٘زٖ الأعٛاق ، ٚأْ رغٍؾ ٘زٖ اٌذساعبد ا

عٍٝ ؽغُ اٌغٛق اٌّغزٙذف ، ٚششوبء الأعّبي اٌّؾز١ٍّٓ ، ٚإٌ،شح اٌعبِخ اٌزٕبفغ١خ ، ٚاٌطش٠ك 

إٌّبعت اٌٝ لٕٛاد اٌغٛق ، ٚرفؼ١لاد اٌعّلاء ، ٚث١ئخ الأعّبي ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّعٍِٛبد ، اٌزٟ 

غخ ِٓ شؤٔٙب أْ رغبعذ فٟ اداسح ٚرم١ًٍ ِخبؽش دخٛي اٌغٛق ، ٚرمذَ ِذخلاد ِفظٍخ ٌظ١ب

 اعزشار١غ١خ دخٛي اٌغٛق ، ثبلإػبفخ اٌٝ خفغ رىب١ٌف أٔشطخ أثؾبس اٌغٛق.

٠غت عٍٝ ١٘ئخ ر١ّٕخ اٌظبدساد اٌغعٛد٠خ "اٌظبدساد اٌغعٛد٠خ" ، ِٓ رغخ١ش وبفخ اِىبٔبرٙب  (23)

ٚعٙٛد٘ب ، ٌٍّغبّ٘خ فٟ سفع ٔغجخ اٌظبدساد غ١ش إٌفط١خ ، ثّب ٠ٕغغُ ِع سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؾى١ّخ ، 

ج١ً رٌه اٌعذ٠ذ ِٓ الإعشاءاد ، اٌزٟ رعًّ عٍٝ ِغبعذح ٚدعُ إٌّزظ اٌغعٛدٞ ، ٚارخبر٘ب فٟ ع

 ثؤْ ٠ىْٛ ِٕبفغب ل٠ٛب فٟ الأعٛاق اٌعب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ. 

 اٌّشاخغ 

 اٌّشاخغ اٌؼشث١خ –أٚلا 

( ، رس١ًٍ ل١بعٟ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌصبدساد 2018إثشا١ُ٘ صبٌر اٌؼّش ، ازّذ أثٛ ا١ٌض٠ذ اٌشعٛي ، ) .1

رطج١ك رس١ًٍ اٌزىبًِ اٌّشزشن ٚاٌغج١خ ٌٍفزشح  -الالزصبدٞ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚإٌّٛ 
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